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QÆÌowºqºÆt wÆÀºtqÆwÆÉ }owtoé�q q� QÆÌqº�� [X�è� �Ã q½Æ ×Ìq=

Nºq³Æ �Ã ÆéÌ½ Ì³étt
NwéÉº�À
QD�è�³�t� �é�Æ �Ã ÆHÌ½é�ÀÆ �� L½ºÌ½ wÆÀºtqÆwÆÉ

Ó����� Qq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ QÓ�F N½Æ �étÉéz Qq�Ìµ�éwµÆq ��Ó
Géwwé�qt q� }owÌ½étÆ ��Æ t½éwÆ �Ã Ì����� tq�Ìµ� ÆéÌ½ éq é�
ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ �Ã "[[�M� }Æw t½éwÆ QÓ�FG N½Æ �étÉéz Qq�Ìµ�éwµÆq ��Ó
QÆÌowºqºÆt wÆÀºtqÆwÆÉ }owtoé�q q� QÆÌqº�� [X�À� �Ã q½Æ ×Ìq= ���Æ
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ ºÃ q½Æ wÆÀºtqwé�q ºt é LÆ³³�µ��L� tÆét��ÆÉ ºttoÆw� ét ÉÆÃº�ÆÉ º� To³Æ Q�M �Ã q½Æ QÆÌowºqºÆt ×Ìq� j !Æt h ��
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ ºÃ q½Æ wÆÀºtqwé�q ºt ��q wÆzoºwÆÉ q� Ãº³Æ wÆ}�wqt }owtoé�q q� QÆÌqº�� [U �w QÆÌqº�� [M�É� �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� j !Æt h ��
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ wÆÀºtqwé�q= �[� ½ét Ãº³ÆÉ é³³ wÆ}�wqt wÆzoºwÆÉ q� èÆ Ãº³ÆÉ èD QÆÌqº�� [U �w [M�É� �Ã q½Æ QÆÌowºqºÆt £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �Ã [?UQ Éowº�À q½Æ }wÆÌÆÉº�À [X
���q½t ��w Ã�w toÌ½ t½�wqÆw }Æwº�É q½éq q½Æ wÆÀºtqwé�q Lét wÆzoºwÆÉ q� Ãº³Æ toÌ½ wÆ}�wqt�� é�É �X� ½ét èÆÆ� toè·ÆÌq q� toÌ½ Ãº³º�À wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w q½Æ }étq ?� ÉéDt� h !Æt j ��
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ wÆÀºtqwé�q ½ét toè�ºqqÆÉ Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D ÆmÆwD ��qÆwéÌqºmÆ Òéqé  º³Æ wÆzoºwÆÉ q� èÆ toè�ºqqÆÉ }owtoé�q q� To³Æ Q�M �Ã TÆÀo³éqº�� Q�N �QÆÌqº��
XUX�Q�M �Ã q½ºt Ì½é}qÆw� Éowº�À q½Æ }wÆÌÆÉº�À [X ���q½t ��w Ã�w toÌ½ t½�wqÆw }Æwº�É q½éq q½Æ wÆÀºtqwé�q Lét wÆzoºwÆÉ q� toè�ºq toÌ½ Ãº³Æt�� h !Æt j ��
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ wÆÀºtqwé�q ºt é ³éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw� é� éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw� é ����éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw� é t�é³³Æw wÆ}�wqº�À Ì��}é�D� �w é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½
Ì��}é�D� QÆÆ q½Æ ÉÆÃº�ºqº��t �Ã ã³éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw�¿ ãéÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw�¿ ãt�é³³Æw wÆ}�wqº�À Ì��}é�D¿ é�É ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D¿ º� To³Æ [Xè�X �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq=

�éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw j ×ÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw j
����éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw h Q�é³³Æw wÆ}�wqº�À Ì��}é�D j
£�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D h
�Ã é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D� º�ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ ºÃ q½Æ wÆÀºtqwé�q ½ét Æ³ÆÌqÆÉ ��q q� otÆ q½Æ ÆHqÆ�ÉÆÉ qwé�tºqº�� }Æwº�É Ã�w Ì��}³Dº�À Lºq½ é�D �ÆL �w wÆmºtÆÉ Ãº�é�Ìºé³
éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt }w�mºÉÆÉ }owtoé�q q� QÆÌqº�� [U�é� �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� h
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ wÆÀºtqwé�q ½ét Ãº³ÆÉ é wÆ}�wq �� é�É éqqÆtqéqº�� q� ºqt �é�éÀÆ�Æ�q¸t éttÆtt�Æ�q �Ã q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã ºqt º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³
wÆ}�wqº�À o�ÉÆw QÆÌqº�� Q�Q�è� �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq �[M K�Q�Ó� EXIX�è�� èD q½Æ wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� q½éq }wÆ}éwÆÉ �w ºttoÆÉ ºqt éoÉºq wÆ}�wq� j
�Ã tÆÌowºqºÆt éwÆ wÆÀºtqÆwÆÉ }owtoé�q q� QÆÌqº�� [X�è� �Ã q½Æ ×Ìq� º�ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt �Ã q½Æ wÆÀºtqwé�q º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ Ãº³º�À wÆÃ³ÆÌq q½Æ Ì�wwÆÌqº��
�Ã é� Æww�w q� }wÆmº�ot³D ºttoÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt�j
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw é�D �Ã q½�tÆ Æww�w Ì�wwÆÌqº��t éwÆ wÆtqéqÆ�Æ�qt q½éq wÆzoºwÆÉ é wÆÌ�mÆwD é�é³Dtºt �Ã º�ÌÆ�qºmÆ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� wÆÌÆºmÆÉ èD é�D �Ã q½Æ
wÆÀºtqwé�q¸t ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt Éowº�À q½Æ wÆ³Æmé�q wÆÌ�mÆwD }Æwº�É }owtoé�q q� ×XQ��[�Ò�[�è��j
��ÉºÌéqÆ èD Ì½ÆÌµ �éwµ L½Æq½Æw q½Æ wÆÀºtqwé�q ºt é t½Æ³³ Ì��}é�D �ét ÉÆÃº�ÆÉ º� To³Æ [Xè�X �Ã q½Æ ×Ìq�� j !Æt h ��
N½Æ éÀÀwÆÀéqÆ �éwµÆq mé³oÆ �Ã m�qº�À tq�Ìµ ½Æ³É èD ����éÃÃº³ºéqÆt �Ã IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � �$IºÌµÆwt$�� �ow }wÆÉÆÌÆtt�w� ºt Ìé³Ìo³éqÆÉ èétÆÉ o}�� q½Æ Ì³�tº�À té³Æ }wºÌÆ �Ã q½Æ
Ì����� tq�Ìµ �� �o�Æ U�� X�XX �q½Æ ³étq qwéÉº�À ÉéD �Ã q½Æ wÆÀºtqwé�q¸t tÆÌ��É ÃºtÌé³ zoéwqÆw �Ã X�XX�� ét wÆ}�wqÆÉ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆq� Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "??�Q �º³³º���
×q�éwÌ½ U� X�XU� q½Æ wÆÀºtqwé�q ½éÉ [QM�B���MEQ t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À�
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ZowÌ½étÆt �Ã £zoºqD QÆÌowºqºÆt ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� [MQ
�qÆ� I� ùTÆtÆwmÆÉó ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [MM
�qÆ� E� �é�éÀÆ�Æ�q¸t ÒºtÌottº�� é�É ×�é³Dtºt �Ã  º�é�Ìºé³ Ó��Éºqº�� é�É TÆto³qt �Ã ]}Æwéqº��t ���������� [MI
�qÆ� E×� Woé�qºqéqºmÆ é�É Woé³ºqéqºmÆ ÒºtÌ³�towÆt ×è�oq�éwµÆq Tºtµ ���������������������������������������������������������� [E?
�qÆ� B�  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt é�É Qo}}³Æ�Æ�qéwD Òéqé �������������������������������������������������������������������������������� [E?
�qÆ� ?� Ó½é�ÀÆt º� é�É ÒºtéÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ ×ÌÌ�o�qé�qt �� ×ÌÌ�o�qº�À é�É  º�é�Ìºé³
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�qÆ� ?Õ� ]q½Æw ��Ã�w�éqº�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [B[
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�qÆ� [X� QÆÌowºqD ]L�Æwt½º} �Ã ÓÆwqéº� ÕÆ�ÆÃºÌºé³ ]L�Æwt é�É�é�éÀÆ�Æ�q é�É TÆ³éqÆÉ
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�qÆ� [U� ÓÆwqéº� TÆ³éqº��t½º}t é�É TÆ³éqÆÉ Nwé�téÌqº��t� é�É ÒºwÆÌq�w ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ ��������������������������������� [BX
�qÆ� [Q� Zwº�Ìº}é³ ×ÌÌ�o�qº�À  ÆÆt é�É QÆwmºÌÆt ������������������������������������������������������������������������������������������� [BX
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×t otÆÉ º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� o�³Ætt q½Æ Ì��qÆHq wÆzoºwÆt �q½ÆwLºtÆ� wÆÃÆwÆ�ÌÆt q� q½Æ ãÓ��}é�D¿�
ãQÌº³ÆH¿� ãLÆ¿� ãot¿� ã�ow¿� é�É tº�º³éw qÆw�t wÆÃÆw q� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� é ÒÆ³éLéwÆ Ì�w}�wéqº�� Ã�w�Æw³D
µ��L� ét IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � �ãIºÌµÆwt¿�� é�É ºqt Ì��t�³ºÉéqÆÉ toètºÉºéwD� TÆÃÆwÆ�ÌÆt q� ã�ÆÀéÌD QÌº³ÆH¿ wÆÃÆw
q� q½Æ }wºméqÆ ÒÆ³éLéwÆ Ì�w}�wéqº�� q½éq ºt ��L �ow L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD é�É �é�ÆÉ QÌº³ÆH� ��Ì� �Ã�w�Æw³D µ��L�
ét ãQÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D¿��

]���mÆ�èÆw [�� X�XX�LÆ Ì��to��éqÆÉ q½Æ }wÆmº�ot³D é���o�ÌÆÉÕotº�ÆttÓ��èº�éqº�� }owtoé�q q� q½Æ×ÀwÆÆ�Æ�q
é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [E� X�XX �ét é�Æ�ÉÆÉ èD ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw�
ÉéqÆÉ QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� q�ÀÆq½Æw� q½Æ ã�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� èD é�É é���À IºÌµÆwt� Ié�qéÀÆ �ÆwÀÆw Qoè ��Ì�
�ã�ÆwÀÆw Qoè¿�� é L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã IºÌµÆwt� é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ �ÆwÀÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q� é èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� �½ÆwÆº� wÆÃÆwwÆÉ q� ét q½Æ ãÕotº�Ætt Ó��èº�éqº��¿ �w ãwÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº��¿
Ã�w éÌÌ�o�qº�À }ow}�tÆt� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lét ÆÃÃÆÌqÆÉ q½w�oÀ½ q½Æ �ÆwÀÆw �Ã �ÆwÀÆw Qoè Lºq½
é�É º�q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lºq½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH towmºmº�À ét IºÌµÆwt¸t L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ
Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� IºÌµÆwt Ì½é�ÀÆÉ ºqt �é�Æ Ãw�� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � q� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D�

K�³Ætt �q½ÆwLºtÆ ��qÆÉ �w q½Æ Ì��qÆHq wÆzoºwÆt �q½ÆwLºtÆ� wÆÃÆwÆ�ÌÆt q� �ow ãÓ����� Qq�Ìµ¿ wÆÃÆw q� �ow Ì�����
tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ�

Ó×KN�]�×T! �]N£ T£�×TÒ���  ]TG×TÒ��]]���� QN×N£�£�NQ

ÓÆwqéº� tqéqÆ�Æ�qt Ì��qéº�ÆÉ º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� �éD Ì��tqºqoqÆ ãÃ�wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt¿ Ã�w
}ow}�tÆt �Ã ÃÆÉÆwé³ tÆÌowºqºÆt ³éLt� QoÌ½ tqéqÆ�Æ�qt Ìé� èÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ èD q½Æ ÃéÌq q½éq q½ÆD É� ��q wÆ³éqÆ tqwºÌq³D q�
½ºtq�wºÌé³ �w ÌowwÆ�q ÃéÌqt�  �wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt é}}Æéw º� é �o�èÆw �Ã }³éÌÆt º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w�
[��� º�Ì³oÉº�À� Lºq½�oq ³º�ºqéqº��� º� q½Æ tÆÌqº��t qºq³ÆÉ ãBusiness¿ é�É ãManagement’s Discussion and Analysis of
Financial Condition and Results of Operations.¿ �� éÉÉºqº��� é�D tqéqÆ�Æ�qt q½éq wÆÃÆw q� }w�·ÆÌqº��t� Ã�wÆÌétqt �w �q½Æw
Ì½éwéÌqÆwºAéqº��t �Ã ÃoqowÆ ÆmÆ�qt �w ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À é�D o�ÉÆw³Dº�À étto�}qº��t� éwÆ Ã�wLéwÉ�³��µº�À
tqéqÆ�Æ�qt�  �wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt éwÆ qD}ºÌé³³D ºÉÆ�qºÃºÆÉ èD L�wÉt toÌ½ ét ã}³é��¿ ãèÆ³ºÆmÆ�¿ ãÆH}ÆÌq�¿
ãé�qºÌº}éqÆ�¿ ãÌ��qÆ�}³éqÆ�¿ ãº�qÆ�É�¿ ã�oq³��µ�¿ ãÆtqº�éqÆ�¿ ãÃ�wÆÌétq�¿ ã}w�·ÆÌq�¿ ãÌ��qº�oÆ�¿ ãÌ�o³É�¿ ã�éD�¿
ã�ºÀ½q�¿ ã}�ttºè³Æ�¿ ã}�qÆ�qºé³�¿ ã}wÆÉºÌq�¿ ãt½�o³É�¿ ãLº³³�¿ ãL�o³É¿ é�É �q½Æw tº�º³éw L�wÉt é�É ÆH}wÆttº��t
�º�Ì³oÉº�À q½Æ �ÆÀéqºmÆ �Ã é�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À�� èoq q½Æ éètÆ�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ L�wÉt É�Æt ��q �Æé� q½éq é tqéqÆ�Æ�q ºt ��q
Ã�wLéwÉ�³��µº�À�

N½ÆtÆ Ã�wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt éwÆ èétÆÉ �� º�Ã�w�éqº�� éméº³éè³Æ ét �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w�
[��� é�É �ow �é�éÀÆ�Æ�q¸t ÌowwÆ�q ÆH}ÆÌqéqº��t� Ã�wÆÌétqt é�É étto�}qº��t� é�É º�m�³mÆ é �o�èÆw �Ã ·oÉÀ�Æ�qt�
µ��L� é�É o�µ��L� wºtµt é�É o�ÌÆwqéº�qºÆt é�É �q½Æw ÃéÌq�wt� �é�D �Ã L½ºÌ½ éwÆ �oqtºÉÆ q½Æ Ì��qw�³ �Ã q½Æ Ó��}é�D
é�É �ow ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt é�É éÃÃº³ºéqÆt� q½éq �éD ÌéotÆ éÌqoé³ wÆto³qt �w }ÆwÃ�w�é�ÌÆ q� èÆ �éqÆwºé³³D ÉºÃÃÆwÆ�q Ãw��
q½�tÆ ÆH}wÆttÆÉ �w º�}³ºÆÉ èD q½ÆtÆ Ã�wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt� N½ÆtÆ wºtµt é�É o�ÌÆwqéº�qºÆt º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q
³º�ºqÆÉ q�� q½�tÆ ÃéÌq�wt ÉÆtÌwºèÆÉ o�ÉÆw q½Æ ½ÆéÉº�À ãTºtµ  éÌq�wt¿ º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� N½ÆwÆ Ìé�
èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq ÃoqowÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�qt Lº³³ èÆ q½�tÆ q½éq ½émÆ èÆÆ� é�qºÌº}éqÆÉ� ×ÌÌ�wÉº�À³D� Ã�wLéwÉ�³��µº�À
tqéqÆ�Æ�qt t½�o³É ��q èÆ wÆ³ºÆÉ o}�� ét wÆ}wÆtÆ�qº�À �ow mºÆLt ét �Ã é�D toètÆzoÆ�q ÉéqÆ�

 �wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt º� q½ºt×��oé³TÆ}�wq ��  �w� [����éD º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�� tqéqÆ�Æ�qt éè�oq=

Õ �ow éèº³ºqD q� �éº�qéº� q½Æ ³ºtqº�À �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆqé



X

Õ �ow }oè³ºÌ tÆÌowºqºÆt¸ ³ºzoºÉºqD é�É qwéÉº�Àé

Õ �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ Ãº�é�Ìº�À º� q½Æ ÃoqowÆé

Õ q½Æ �oqÌ��Æ �Ã é�D ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt q½éq �éD èÆ º�tqºqoqÆÉ éÀéº�tq oté

Õ �ow éèº³ºqD q� éqqwéÌq é�É wÆqéº� zoé³ºÃºÆÉ ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt� Æ�}³�DÆÆt é�É µÆD }Æwt���Æ³é

Õ �ow éèº³ºqD q� Ì��}ÆqÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D º� é ½ºÀ½³D Ì��}ÆqºqºmÆ �éwµÆqé

Õ q½Æ Ì��}Æqºqº�� Ãw�� ³éwÀÆw èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�ºÆt q½éq ½émÆ ÀwÆéqÆw wÆt�owÌÆt� qÆÌ½��³�ÀD� wÆ³éqº��t½º}t
é�É��w ÆH}ÆwqºtÆé

Õ q½Æ éèº³ºqD q� }w�qÆÌq é�É Æ�½é�ÌÆ �ow Ì�w}�wéqÆ wÆ}oqéqº�� é�É èwé�Éé

Õ q½Æ º�}éÌq Ãw�� ÃoqowÆ wÆÀo³éq�wD� ·oÉºÌºé³ é�É ³ÆÀºt³éqºmÆ Ì½é�ÀÆt º� �ow º�ÉotqwDé

Õ �ow éèº³ºqD q� �èqéº� é�É �éº�qéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �Ã é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Õ �ow éèº³ºqD q� wÆtÆéwÌ½� ÉºtÌ�mÆw é�É ÉÆmÆ³�} éÉÉºqº��é³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Õ �ow éèº³ºqD q� Àw�L é�É �é�éÀÆ Àw�Lq½ }w�Ãºqéè³Dé

Õ �ow éèº³ºqD q� �èqéº� é�É �éº�qéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }w�qÆÌqº�� é�É ��q º�Ãwº�ÀÆ �� q½Æ wºÀ½qt �Ã �q½Æwté

Õ �ow éèº³ºqD q� ÆHÆÌoqÆ �ow èotº�Ætt }³é�t é�É tqwéqÆÀDé

Õ q½Æ º�}éÌq �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ é�É �q½Æw tº�º³éw Éºtwo}qº��t º� q½Æ ÃoqowÆé é�É

Õ �q½Æw ÃéÌq�wt ÉÆqéº³ÆÉ o�ÉÆw q½Æ tÆÌqº�� �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� qºq³ÆÉ ãRisk Factors.¿

Q½�o³É ��Æ �w ��wÆ �Ã q½ÆtÆ wºtµt �w o�ÌÆwqéº�qºÆt �éqÆwºé³ºAÆ �w t½�o³É é�D �Ã q½Æ étto�}qº��t �éÉÆ èD �ow
�é�éÀÆ�Æ�q }w�mÆ º�Ì�wwÆÌq� éÌqoé³ wÆto³qt �éD méwD º� �éqÆwºé³ wÆt}ÆÌqt Ãw�� q½�tÆ }w�·ÆÌqÆÉ º� q½ÆtÆ Ã�wLéwÉ�
³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt� Q��Æ �Ã q½ÆtÆ wºtµt é�É o�ÌÆwqéº�qºÆt �éD º� q½Æ ÃoqowÆ èÆ é�}³ºÃºÆÉ èD q½Æ Ì��qº�oº�À Ó]I�Ò�
[? }é�ÉÆ�ºÌ� é�É q½ÆwÆ �éD èÆ éÉÉºqº��é³ wºtµt q½éq LÆ Ì��tºÉÆw º��éqÆwºé³ �w L½ºÌ½ éwÆ o�µ��L�� �q ºt ��q }�ttºè³Æ
q� }wÆÉºÌq �w ºÉÆ�qºÃD é³³ toÌ½ wºtµt� GÆ É� ��q o�ÉÆwqéµÆ é�D �è³ºÀéqº�� q� o}ÉéqÆ� éÉÉ �w q� �q½ÆwLºtÆ Ì�wwÆÌq é�D
Ã�wLéwÉ�³��µº�À tqéqÆ�Æ�qt Ì��qéº�ÆÉ ½ÆwÆº� q� wÆÃ³ÆÌq ÆmÆ�qt �w ÌºwÌo�tqé�ÌÆt éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ q½ÆD LÆwÆ �éÉÆ� L½Æq½Æw
ét é wÆto³q �Ã �ÆL º�Ã�w�éqº��� ÃoqowÆ ÆmÆ�qt� º�éÌÌowéÌºÆt q½éq èÆÌ��Æ é}}éwÆ�q éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ ½ÆwÆ�Ã �w �q½ÆwLºtÆ�
ÆHÌÆ}q ét �éD èÆ wÆzoºwÆÉ o�ÉÆw é}}³ºÌéè³Æ tÆÌowºqºÆt ³éLt�
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N½Æ Ó��}é�D

GÆ éwÆ é� º���méqºmÆ wÆmÆ�oÆ�ÀÆ�Æwéqº�À Ì��}é�D Ã�ÌotÆÉ �� éÌzoºwº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �����}º�ºÉ
}éº� �é�éÀÆ�Æ�q }w�ÉoÌqt Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ }éº��GÆ qéwÀÆq º�ÉºÌéqº��t Lºq½ ½ºÀ½ o��Æq �ÆÆÉt
é�É ³éwÀÆ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt Lºq½ �����}º�ºÉ q½Æwé}ºÆt Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã }éqºÆ�qt Lºq½ éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ }éº� é�É
éwÆ ÉÆÉºÌéqÆÉ q� éÉmé�Ìº�À é�É º�}w�mº�À }éqºÆ�q �oqÌ��Æt� GÆ ³éo�Ì½ÆÉ �ow Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq º� ]Ìq�èÆw
X�[B é�É éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À �ow ³éqÆ�tqéÀÆ }º}Æ³º�Æ� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆt é }ºm�qé³ Z½étÆ U Ìé�ÉºÉéqÆ� é Z½étÆ X Ìé�ÉºÉéqÆ� é�É
é Z½étÆ [ Ìé�ÉºÉéqÆ q½éq ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� Æ�qÆw Z½étÆ X tqoÉºÆt º� X�XU� ]ow Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ�� �³ºÉ�Ìéº�Æ
q�}ºÌé³ tDtqÆ�� [�B! ºt é }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq é}}w�mÆÉ èD q½Æ K�Q�  ��É é�É ÒwoÀ ×É�º�ºtqwéqº��
�q½Æ ã Ò×¿� Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ }�tq½Æw}ÆqºÌ �Æowé³Àºé �ãZ��¿�� L½ºÌ½ ºt é Ã�w� �Ã
}�tq�t½º�À³Æt �ÆwmÆ }éº�� üN³ºÉ� }�ttÆttÆt ��mÆ³ ÉÆ³ºmÆwD é�É éÉ½Ætº�� qÆÌ½��³�ÀD ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÉÉwÆtt �é�D �Ã q½Æ
³º�ºqéqº��t �Ã ÌowwÆ�q }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt èD }w�mºÉº�À tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� é�É Ì��qº�o�ot }éº�
wÆ³ºÆÃ q½w�oÀ½�oq q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�GÆ ³ºÌÆ�tÆ q½Æ wºÀ½qt q� üN³ºÉ� Ãw�� é�É wÆ³D ÆHÌ³otºmÆ³D ��]ºt½º
��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� �ã]ºt½º¿� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº�� �ã�q�Ì½o�¿ é�É q�ÀÆq½Æw Lºq½ ]ºt½º� q½Æ
ãÒÆmÆ³�}Æwt¿� }owtoé�q q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� GÆ ½émÆ
éÌzoºwÆÉ qL�  Ò× é}}w�mÆÉ �����}º�ºÉ }éº� }w�ÉoÌqt Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³qt é�É �wé³ t�³oqº�� Ã�w q½Æ
éÌoqÆ qwÆéq�Æ�q �Ã �ºÀwéº�Æ� Lºq½ �w Lºq½�oq éowé� º� éÉo³qt� L½ºÌ½ LÆ }³é� q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ º� q½Æ K�Q� º� X�XU�

]ow q½wÆÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ �º� QZ�[�X �[��À� ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ mºtÌ�ot ÀÆ³� �ãQ£�Ò£F×�¿��
é Z½étÆ U� ��mÆ³� mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã é LºÉÆ³D otÆÉ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ Ã�w Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��t q� qwÆéq ³o�è�téÌwé³
wéÉºÌo³éw }éº�� �w tÌºéqºÌéé �ºº� QZ�[�U �³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� M�Q!� �ãQZ�[�U¿�� é Z½étÆ X� �ÆHq�ÀÆ�Æwéqº��� qwº}³Æ�
tqwÆ�Àq½ Ã�w�o³éqº�� �Ã üN³ºÉ�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã ³�L èéÌµ }éº� �ã�ÕZ¿�é é�É �ººº� QZ�[�Q �Q�M �À� ³�L�É�tÆ
�é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ìé}to³Æt� �ãQZ�[�Q¿�� é ��mÆ³ ³�L�É�tÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ �é³qwÆH��Æ
½DÉw�Ì½³�wºÉÆ èÆº�À ÉÆmÆ³�}ÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� Ã�w L½ºÌ½ Z½étÆ [ qwºé³t LÆwÆ Ì��}³ÆqÆÉ º� q½Æ
tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX é�É é Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� Ì���Æ�ÌÆ º� X�XU� �Ã q½ÆtÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ
é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò×� LÆ èÆ³ºÆmÆ ÆéÌ½ �Ã q½Æ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ qwÆéq�Æ�q �}qº�� Ã�w q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ º�ÉºÌéqº��t º�
q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�

]� �o�Æ [Q� X�XX� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� é �ºÌÆ�tÆ é�É Ó���ÆwÌºé³ºAéqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãT��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½
TH]�ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ó �é�µ�é T��ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�� �ãT��ÆÀ¿�� Zowtoé�q q� q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é���À
�q½Æw q½º�Àt� T��ÆÀ Àwé�qÆÉ ot �[� q½Æ wºÀ½q q� �é�oÃéÌqowÆ� }w���qÆ� �éwµÆq� ÉºtqwºèoqÆ é�É tÆ³³ }½éw�éÌÆoqºÌé³
}w�ÉoÌqt Ì��}wºtº�À ³ºzoºÉ Ã�w�o³éqº��t �Ã Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w q½Æ }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³q ½o�é�t º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt� é�É �X� é� ÆHÌ³otºmÆ� qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ã��]Z£TÕ×�¿� ��]Z£TÕ× ºt é�
 Ò×�é}}w�mÆÉ� �wé³ �ÆÉºÌéqº�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³qt� ��oq ºt é }éº�Ão³ éwq½wºqºÌ Éºt�wÉÆw éÃÃÆÌqº�À é�
Ætqº�éqÆÉ B�E�º³³º�� }Æ�}³Æ º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt���oq }éº� Ìé� èÆ ÆHÌwoÌºéqº�À é�É ºt é Ã�w� �Ã º�Ã³é��éq�wD éwq½wºqºt
q½éq ÉÆmÆ³�}t º� t��Æ }Æ�}³Æ L½� ½émÆ ½ºÀ½ ³ÆmÆ³t �Ã owºÌ éÌºÉ º� q½Æºw è³��É� �q Ìé� ÌéotÆ toÉÉÆ� tÆmÆwÆ Æ}ºt�ÉÆt �Ã
}éº� é�É Ìé� èÆ Éºtéè³º�À Lºq½ qÆ�ÉÆw�Ætt� Léw�q½ é�É tLÆ³³º�À� ����tqÆw�ºÉé³ é�qº�º�Ã³é��éq�wD ÉwoÀt� Ì�³Ì½ºÌº�Æ
é�É Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉt éwÆ otÆÉ é �é·�wºqD �Ã qº�Æ ét q½Æ Ãºwtq ³º�Æ q� qwÆéq éÌoqÆ À�oq� N½Æ K�Q� ºt �ètÆwmÆÉ q� ½émÆ é ½ºÀ½
}wÆmé³Æ�ÌÆ �Ã À�oq� �Lº�À q� ³ºÃÆtqD³Æ ºttoÆt toÌ½ ét ½ºÀ½ é³Ì�½�³ º�qéµÆ� �èÆtºqD� é�É t��µº�À� GÆ éwÆ }³é��º�À q�
Ì���ÆwÌºé³ºAÆ��]Z£TÕ× º� X�XU é�É èÆ³ºÆmÆ LÆ éwÆ LÆ³³�}�tºqº��ÆÉ q� �éwµÆq é�É ÉºtqwºèoqÆ q½Æ }w�ÉoÌq�GÆ ½émÆ
é ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ L½�³Æté³Æwt é�É }½éw�éÌºÆt q½w�oÀ½�oq q½Æ K�Q�  �w ��wÆ
º�Ã�w�éqº�� �� QÌº³ÆH� }³ÆétÆ tÆÆ q½Æ tÆÌqº�� qºq³ÆÉ ãBusiness — Material Agreements — Romeg License and
Commercialization Agreement.¿ ]�  ÆèwoéwD [X� X�XU� LÆ éÌzoºwÆÉ Ãw�� Õº�ÒÆ³ºmÆwD QÌºÆ�ÌÆt ��qÆw�éqº��é³� ��Ì�
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é�É Ó�³³ÆÀºo� Z½éw�éÌÆoqºÌé³� ��Ì� q½Æ wºÀ½qt q� ÌÆwqéº� }éqÆ�qt� qwéÉÆ�éwµt� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� Ééqé� Ì��qwéÌqt� é�É
�q½Æw wºÀ½qt wÆ³éqÆÉ q� £�!F!ÕN� �ÌÆ³ÆÌ�Hºè �wé³ t�³oqº��� é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� q½ÆwÆ�Ã º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
é�É Óé�éÉé� £�!F!ÕN� ºt é Ãºwtq�³º�Æ qwÆéq�Æ�q é�É q½Æ ��³D  Ò×�é}}w�mÆÉ� wÆéÉD�q��otÆ �wé³ t�³oqº�� Ã�w q½Æ éÌoqÆ
qwÆéq�Æ�q �Ã �ºÀwéº�Æ� Lºq½ �w Lºq½�oq éowé� º� éÉo³qt� GÆ éwÆ }³é��º�À q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ £�!F!ÕN� º� q½Æ K�Q� º�
X�XU�

GÆ éwÆ Ã�ÌotÆÉ �� ºÉÆ�qºÃDº�À qwÆéq�Æ�q �}qº��t Ã�w }éº� �é�éÀÆ�Æ�q Lºq½ Ætqéè³ºt½ÆÉ �ÆÌ½é�ºt�t q½éq ½émÆ
ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt º� téÃÆqD� ÆÃÃºÌéÌD �w }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� GÆ èÆ³ºÆmÆ q½ºt é}}w�éÌ½ é³³�Lt ot q� }�qÆ�qºé³³D ³ÆmÆwéÀÆ q½Æ
wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ }éq½LéD éméº³éè³Æ o�ÉÆw QÆÌqº�� M�M�è��X� �Ã q½Æ  ÆÉÆwé³  ��É� ÒwoÀ� é�É Ó�t�ÆqºÌ ×Ìq Ã�w ÆéÌ½
�Ã q½ÆtÆ }º}Æ³º�Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

GÆ èÆ³ºÆmÆ �ow �éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ�� ½ét �o³qº}³Æ éÉmé�qéÀÆt �mÆw ÌowwÆ�q³D éméº³éè³Æ }wÆtÌwº}qº�� é�É �mÆw�q½Æ�
Ì�o�qÆw �ã]NÓ¿� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt� �Ã L½ºÌ½ �mÆw [QE�º³³º�� é�É [UI�º³³º�� �Ã toÌ½ }éqÌ½Æt LÆwÆ t�³É º� q½ÆK�ºqÆÉ
QqéqÆt º� X�X[ é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� éÌÌ�wÉº�À q� QD�}½��D �Æé³q½ÌéwÆ� GÆ ½émÆ t�³É I�UUI��UX é�É E��[[�[[X
üN³ºÉ� }éqÌ½Æt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt º� X�X� é�É X�X[� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� GÆ éÌzoºwÆÉ QZ�[�X Ãw�� QÆ��ow
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �ãQÆ��ow¿� º� �éwÌ½ X�[? é�É éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�X q� èÆ é� º�·ÆÌqéè³Æ mºtÌ�ot ÀÆ³
Ã�w�o³éqº�� �Ã é LºÉÆ³D otÆÉ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÉÉwÆtt q½Æ tÆwº�ot wºtµt }�tÆÉ èD �ÃÃ�³éèÆ³ Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉ
º�·ÆÌqº��t �ã£Q�¿�� L½ºÌ½ éwÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ �mÆw [X �º³³º�� qº�Æt é��oé³³D º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� QÆÆ q½Æ tÆÌqº�� qºq³ÆÉ
ãBusiness — Material Agreements — Semnur Merger Agreement¿ Ã�w é ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow éÌzoºtºqº�� �Ã QÆ��ow é�É
�ow ��À�º�À �è³ºÀéqº��t q� QÆ��ow¸t Ã�w�Æw ÆzoºqD½�³ÉÆwt� Q£�Ò£F×¸ ½ét èÆÆ� Àwé�qÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� èD
q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ ��³D  Ò×�é}}w�mÆÉ £Q� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé� ×ÌÌ�wÉº�À q� é
wÆ}�wq èD ÒÆÌºtº�� TÆt�owÌÆt �w�o}� ºq Lét Ætqº�éqÆÉ q½éq �mÆw Q�B �º³³º�� }éqºÆ�qt L�o³É toÃÃÆw Ãw�� tÌºéqºÌé º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt º� X�XX� QZ�[�U ½ét é³t� èÆÆ� Àwé�qÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� èD q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ
q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ�GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�Q ét é ��mÆ³
ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ã�w�o³éqº�� �Ã ³�L�É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� L½ºÌ½ wÆ�éº�t é
³éwÀÆ³D o��Æq �ÆÉºÌé³ �ÆÆÉ ÀºmÆ� q½Æ ³�L wÆt}��tÆ wéqÆt �Ã Ì���ÆwÌºé³³D éméº³éè³Æ q½Æwé}ºÆt� �é³qwÆH��Æ ºt w�oqº�Æ³D
otÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³ q� qwÆéq Ãºèw��Dé³Àºé� N½ÆwÆ éwÆ �� ³�L�É�tÆ Ã�w�o³éqº��t Ì���ÆwÌºé³³D éméº³éè³Æ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�
]ow }éqÆ�qÆÉ Ã�w�o³éqº�� ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� �mÆwÌ��Æ o�ÉÆtºwéè³Æ ÆÃÃÆÌqt �Ã º��ÆÉºéqÆ wÆ³ÆétÆ �é³qwÆH��Æ� toÌ½ ét
½D}Æwé³ÀÆtºé� ÉDt}½�wºé� �éotÆé� é�HºÆqD é�É º�t���ºé�GÆ èÆ³ºÆmÆ �ow ÌowwÆ�q³D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq é�É ÃoqowÆ }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É o�ºzoÆ³D éÉÉwÆtt L½éq LÆ èÆ³ºÆmÆ éwÆ q½Æ tºÀ�ºÃºÌé�q o��Æq �ÆÆÉt �Ã q½Æ qéwÀÆqÆÉ
}�}o³éqº��t�
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]ow�éwµÆqÆÉ Zw�ÉoÌq é�É Zº}Æ³º�Æ

N½Æ Ã�³³�Lº�À Ì½éwq º³³otqwéqÆt �ow ÌowwÆ�q Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq é�É ��mÆ³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� Ã�w L½ºÌ½ LÆ ½émÆ
L�w³ÉLºÉÆ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� wºÀ½qt� ÆHÌÆ}q Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �é}é� Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U�

]ow QqwéqÆÀD

]ow mºtº�� ºt q� èÆÌ��Æ q½Æ ³ÆéÉº�À }éº� �é�éÀÆ�Æ�q Ì��}é�D ÉÆ³ºmÆwº�À ��mÆ³ �����}º�ºÉ é�É ����éÉÉºÌqºmÆ
qwÆéq�Æ�qt q� }w�mºÉÆ téÃÆ� ÆÃÃÆÌqºmÆ é�É Éowéè³Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �o³qº}³Æ }éº� Ì��Éºqº��t� N� éÌÌ��}³ºt½ q½ºt� q½Æ }wº�Ìº}é³
Æ³Æ�Æ�qt �Ã �ow tqwéqÆÀD éwÆ q½Æ Ã�³³�Lº�À=

Ü �éHº�ºAÆ q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }�qÆ�qºé³ �Ã üN³ºÉ�� GÆ ½émÆ éttÆ�è³ÆÉ é� º�qÆÀwéqÆÉ Ì���ÆwÌºé³
�wÀé�ºAéqº�� otº�À é ÉÆÉºÌéqÆÉ té³Æt Ã�wÌÆ é�É té³Æt �é�éÀÆ�Æ�q� �éwµÆqº�À é�É �é�éÀÆÉ ÌéwÆ
Ìé}éèº³ºqºÆt q� to}}�wq Ì��qº�oÆÉ o}qéµÆ �Ã üN³ºÉ��GÆ ³ÆmÆwéÀÆ é té³Æt Ã�wÌÆ �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D I��
E� }Æ�}³Æ� qéwÀÆqº�À �mÆw [����� }wº�éwD ÌéwÆ }½DtºÌºé�t� }éº� t}ÆÌºé³ºtqt� �Æow�³�Àºtqt� é�É
}é³³ºéqºmÆ ÌéwÆ }½DtºÌºé�t L½� LÆ èÆ³ºÆmÆ qwÆéq q½Æ �é·�wºqD �Ã Z�� }éqºÆ�qt� ×ÉÉºqº��é³³D� LÆ éwÆ
oqº³ºAº�À ÉºwÆÌq�q��}éqºÆ�q �éwµÆqº�À tqwéqÆÀºÆt q� ÆH}é�É éLéwÆ�Ætt é�É oqº³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� ]ow
�é�éÀÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ éÌÌ�o�q ÆHÆÌoqºmÆt ½émÆ ÆHqÆ�tºmÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� �ÆÀ�qºéqº�À Ì��qwéÌqt é�É
½émÆ é³wÆéÉD éÌ½ºÆmÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q o}qéµÆ èD éÉÉº�À üN³ºÉ� q� µÆD Ã�w�o³éwºÆt toÌ½ ét ÓIQ
ÓéwÆ�éwµ�×Æq�é Ó���ÆwÌºé³� ÓºÀ�é �Æé³q½ÓéwÆ �Ì���ÆwÌºé³ é�É �ÆÉºÌéwÆ }³é�t�� £H}wÆtt
QÌwº}qt �Ì���ÆwÌºé³ é�É ��tq�ÆÉºÌéwÆ }³é�t�� K�ºqÆÉ �Æé³q½ÌéwÆ Ó���ÆwÌºé³� ]}qo� TH QÆ³ÆÌq
Ó���ÆwÌºé³� ×�q½Æ� Õ³oÆ Ów�tt Õ³oÆ Q½ºÆ³É �ãÕÓÕQ¿�� ÕÓÕQ ��oºtºé�é é�É �é�tét�
�ºÃÆqº�Æ�£HÌÆ³³ot ÕÓÕQ� �ÆÉ��}éÌq� ÓéwÆ ºwtq� £³ºHºw Ó���ÆwÌºé³ é�É �ÆÉºÌéºÉ º� Óé³ºÃ�w�ºé�
 ³�wºÉé� �Éé½�� é�É ��wq½ Òéµ�qé�

Ü Ó���ÆwÌºé³ºAÆ é�É toÌÌÆttÃo³³D wÆ�³éo�Ì½��]Z£TÕ×Ï Ã�w À�oq º� q½Æ K�Q�=GÆ Lº³³ oqº³ºAÆ
�ow ÌowwÆ�q Ì���ÆwÌºé³ º�ÃwétqwoÌqowÆ Ì��}wºtÆÉ �Ã �ow té³Æt��éwµÆqº�À� é�É �é�éÀÆÉ ½Æé³q½ ÌéwÆ
Ão�Ìqº��t q� }w���qÆ ��]Z£TÕ×Ï Ã�w À�oq q� é}}w�Hº�éqÆ³D U���� ½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt
�ã�ÓZt¿� º� q½Æ K�Q� �éwµÆq�GÆ é�qºÌº}éqÆ é À��É ÉÆÀwÆÆ �Ã �mÆw³é} èÆqLÆÆ� q½Æ ÌowwÆ�q �ÓZt
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q½éq LÆ qéwÀÆq é�É �ÓZt L½� }wÆtÌwºèÆ Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w À�oq� é³³�Lº�À Ã�w ÆÃÃºÌºÆ�q Éoé³ }w���qº��
�Ã �³�}Æwèé é�É üN³ºÉ�� N½Æ }wº�Ìº}é³ Æ³Æ�Æ�qt �Ã q½Æ ��]Z£TÕ× tqwéqÆÀD éwÆ ét Ã�³³�Lt=

� £ÉoÌéqÆ q½Æ �éwµÆq �� q½Æ �ÆÆÉ Ã�w é�É mé³oÆ �Ã tº�}³ºÃºÆÉ é�É }wÆÌºtÆ Ì�³Ì½ºÌº�Æ É�tÆ
éÉ·otq�Æ�qt q� é³³�L º�ÉºmºÉoé³ºAÆÉ� }éqºÆ�q�èD�}éqºÆ�q q½Æwé}D� QÌº³ÆH Lº³³ ³ÆmÆwéÀÆ ºqt
º��}Æwt�� té³Æt Ã�wÌÆt� �ÆÉºÌé³ éÃÃéºwt qÆé�t� é�É ���º�Ì½é��Æ³ �ÓZ Æ�ÀéÀÆ�Æ�q
Ìé�}éºÀ�t q� ÉwºmÆ éLéwÆ�Ætt �Ã ��]Z£TÕ×¸t ÃÆéqowÆt é�É èÆ�ÆÃºqt� �� éÉÉºqº���
qéwÀÆq }w�mºÉÆwt� w½Æo�éq�³�Àºtqt é�É }wº�éwD ÌéwÆ }½DtºÌºé�t qwÆéqº�À méwº�ot
Ì���wèºÉºqºÆt� Lº³³ èÆ }w�mºÉÆÉ Lºq½ q��³t q� ½Æ³} q½Æ� ºÉÆ�qºÃD é�É }wÆtÌwºèÆ
��]Z£TÕ× q� é}}w�}wºéqÆ }éqºÆ�qt�

� ��ÌwÆétÆ éÌÌÆtt q� ��]Z£TÕ× Ã�w toètÆqt �Ã }éqºÆ�qt º� }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q �Ã
À�oq� t}ÆÌºÃºÌé³³D q½�tÆ Lºq½ Ì���wèºÉºqºÆt é�É �� º�q�³Æwé�ÌÆ� ]ow �é�éÀÆÉ
½Æé³q½ÌéwÆ éÌÌ�o�q ÆHÆÌoqºmÆt Lº³³ �ÆÀ�qºéqÆ Ì��qwéÌqt Lºq½ µÆD }éDÆw é�É }½éw�éÌD
Ìotq��Æwt q� éÌ½ºÆmÆ o}qéµÆ �Ã µÆD Ã�w�o³éwºÆt�

Ü ÒÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ Q£�Ò£F× ét é ��mÆ³ Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� Ã�w q½Æ Ãºwtq é}}w�mÆÉ
qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé�GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À Q£�Ò£F× q� éÉÉwÆtt q½Æ ³º�ºqéqº��t étt�ÌºéqÆÉ Lºq½
q½Æ éméº³éè³Æ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqéè³Æ }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ otÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³� �é�D �Ã q½ÆtÆ
}w�ÉoÌqt Ì��qéº� }�qÆ�qºé³³D �Æow�q�HºÌ }wÆtÆwméqºmÆt é�É }éwqºÌo³éqÆt� é�É éwÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ �mÆw
[X �º³³º�� qº�Æt é��oé³³D ÉÆt}ºqÆ é Léw�º�À �� q½Æ ³éèÆ³ �Ã tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ Ì��}³ºÌéqº��t�
º�Ì³oÉº�À ³�tt �Ã mºtº��� tqw�µÆ� }éwé³Dtºt é�É ÉÆéq½� N½ÆtÆ }w�ÉoÌqt ÌéwwD Léw�º�Àt wÆzoºwÆÉ èD
q½Æ  Ò× q½éq q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã Æ}ºÉowé³ éÉ�º�ºtqwéqº�� ½ét ��q èÆÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ�
Q£�Ò£F× ½ét wÆÌÆºmÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� Ãw�� q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ
Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌq Lºq½ ³��À�qÆw� }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� L½ºÌ½ LÆ é³t�
èÆ³ºÆmÆ L�o³É ÌwÆéqÆ tºÀ�ºÃºÌé�q èéwwºÆwt q� Æ�qwD� ÒoÆ q� q½Æ ��mÆ³qD �Ã �ow Ã�w�o³éqº�� ét LÆ³³ ét
q½Æ étt�ÌºéqÆÉ }éqÆ�qt é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt� ÃoqowÆ }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt Ì�o³É èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��ÉoÌq
ÆHqÆ�tºmÆ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì�tq³D Ì��}éwéqºmÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� × Ão³³ I����q½ Ééqé é�é³Dtºt
Lét Ì��}³ÆqÆÉ º�  ÆèwoéwD X�XX é�É LÆ ½émÆ wÆÌÆ�q³D Ì��}³ÆqÆÉ é }ºm�qé³ Z½étÆ U tqoÉD Lºq½
Ãº�é³ wÆto³qt wÆÌÆºmÆÉ º��éwÌ½ X�XX� L½ºÌ½ wÆto³qt wÆÃ³ÆÌq éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã }wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD
Æ�É}�º�qt�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½ÆtÆ Ãº�é³ wÆto³qt éwÆ to}}�wqºmÆ �Ã é èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� Ã�w
tÌºéqºÌé q½éq� º� éÉÉºqº�� q� q½Æ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº��� ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� é³³�L q½Æ  Ò× q� Ãowq½Æw
ÆH}ÆÉºqÆ q½Æ �mÆwé³³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé� ³ÆéÉº�À q� �éwµÆq é}}w�mé³�GÆ ½émÆ ÆHqÆ�tºmÆ Ì³º�ºÌé³
é�É }wÆ�Ì³º�ºÌé³ Ééqé �º�Ì³oÉº�À q½�tÆ �èqéº�ÆÉ Ãw�� �o³qº}³Æ Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Lºq½ q½Æ ��mÆ³
mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã QZ�[�X�GÆ ÆH}ÆÌq q� }wÆtÆ�q q½Æ w�èotq Ééqé Ì�³³ÆÌqÆÉ �mÆw q½Æ Ì�owtÆ
�Ã �ow �o³qº�DÆéw Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé� q� q½Æ  Ò× ét }éwq �Ã é �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº��
�ã�Ò×¿�� GÆ é³t� }wÆtÆ�qÆÉ q½Æ }ºm�qé³ Z½étÆ U qwºé³ wÆto³qt éq q½Æ ×�ÆwºÌé� Q�ÌºÆqD �Ã
��qÆwmÆ�qº��é³ Zéº� Z½DtºÌºé�t é��oé³ �ÆÆqº�À º� �ét IÆÀét� �ÆméÉé º��éD X�XX�

Ü ZowtoÆ Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�U Ã�w q½Æ Ãºwtq é}}w�mÆÉ q�}ºÌé³ qwÆéq�Æ�q º� }éqºÆ�qt
Lºq½ éÌoqÆ �ÕZ� GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�U ét é qwº}³Æ�tqwÆ�Àq½ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� Ã�w q½Æ
qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ� q� èÆ otÆÉ L½ÆwÆ LÆ èÆ³ºÆmÆ é ½ºÀ½�É�tÆ tqwÆ�Àq½ é�É to}Æwº�w éÉ½ÆtºmÆ
zoé³ºqºÆt �Ã é q�}ºÌé³ tDtqÆ� �éD }w�mºÉÆ é ÀwÆéqÆw q½Æwé}ÆoqºÌ èÆ�ÆÃºq q½é� ÌowwÆ�q³D éméº³éè³Æ
q½Æwé}ºÆt� QZ�[�U ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� otÆ üN³ºÉ�¸t ÉÆ³ºmÆwD é�É éÉ½Ætº�� qÆÌ½��³�ÀD q� ÉÆ³ºmÆw é É�tÆ
�Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q½éq ºt q½wÆÆÃ�³É ½ºÀ½Æw q½é� é�D �q½Æw é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌqt� GÆ
º�ºqºéqÆÉ é Z½étÆ X qwºé³ º� éÌoqÆ �ÕZ º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX� QZ�[�U ½ét èÆÆ� Àwé�qÆÉ Ãétq
qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� èD q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ
q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ�
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Ü ZowtoÆ Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�Q Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé�L½ºÌ½ ½ét mÆwD ÃÆL
é}}w�mÆÉ q½Æwé}ºÆt q½éq éwÆ �éwÀº�é³³D ÆÃÃÆÌqºmÆ é�É ½émÆ o�}³Æété�q tºÉÆ�ÆÃÃÆÌqt� GÆ éwÆ
ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�Q Ã�w Ãºèw��Dé³Àºé� ��L�É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ìé}to³Æt
éwÆ w�oqº�Æ³D otÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³ q� qwÆéq Ãºèw��Dé³Àºé é�É �q½Æw Ì½w��ºÌ }éº� Ì��Éºqº��t toÌ½ ét Ì��}³ÆH
wÆÀº��é³ }éº�� QZ�[�Q éÉÉwÆttÆt q½Æ t½�wqÌ��º�Àt �Ã otº�À q½Æ ½ºÀ½�É�tÆ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌqt é�É
}½éw�éÌD�Ì��}�o�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt èD ÉÆ³ºmÆwº�À é ³�L�É�tÆ �Ã �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ
�é}}w�Hº�éqÆ³D [[ qº�Æt ³Ætt q½é� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq� º� é ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ã�w�o³éqº�� q½éq
èD}éttÆt q½Æ tq��éÌ½ é�É wÆ³ÆétÆt q½Æ ÉwoÀ º� q½Æ Àoq �o}}Æw º�qÆtqº�Æ�� N½ÆtÆ }w�ÉoÌq
Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt �ºqºÀéqÆ éÀéº�tq q½Æ µ��L� téÃÆqD ºttoÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ ½ºÀ½�É�tÆ Ì���ÆwÌºé³
}w�ÉoÌqt é�É º��ÆÉºéqÆ wÆ³ÆétÆ }½éw�éÌD�Ì��}�o�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt� é�É q½Æ �mÆwé³³ wÆ³ºéèº³ºqD ºttoÆt
étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ }½éw�éÌD�Ì��}�o�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt� QZ�[�Q ½ét Ì��}³ÆqÆÉ qL� Z½étÆ [ tqoÉºÆt q�
Ì½éwéÌqÆwºAÆ q½Æ }½éw�éÌ�µº�ÆqºÌt é�É téÃÆqD �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� é�É LÆ ÆH}ÆÌq q� Ì���Æ�ÌÆ Z½étÆ X
tqoÉºÆt º� X�XU�

Ü £H}é�É �ow }w�ÉoÌq }�wqÃ�³º� èD ÉÆmÆ³�}º�À �w éÌzoºwº�À �����}º�ºÉ éttÆqt q½éq ³ÆmÆwéÀÆ �ow
��mÆ³ ÉÆ³ºmÆwD é�É éÉ½Ætº�� qÆÌ½��³�ÀºÆt �w �ow ÆHºtqº�À Ì���ÆwÌºé³ º�ÃwétqwoÌqowÆ�GÆ éwÆ
Ì��qº�o�ot³D Æmé³oéqº�À �}}�wqo�ºqºÆt q� ³ÆmÆwéÀÆ �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ q�
ÉÆmÆ³�} �����}º�ºÉ q½Æwé}ÆoqºÌt Ã�w }éº� �é�éÀÆ�Æ�q º�ÉºÌéqº��t q½éq éwÆ ��q éÉÆzoéqÆ³D tÆwmÆÉ
Lºq½ ÆHºtqº�À qwÆéq�Æ�q �}qº��t�GÆ é³t� tÆÆµ q� º��³ºÌÆ�tÆ �w éÌzoºwÆ �����}º�ºÉ q½Æwé}ÆoqºÌt q½éq
Ìé� è�q½ Ì��}³Æ�Æ�q �ow ÆHºtqº�À }w�ÉoÌq }�wqÃ�³º� é�É èÆ�ÆÃºq Ãw�� �ow ÆHºtqº�À Ì���ÆwÌºé³
º�ÃwétqwoÌqowÆ� �� Æmé³oéqº�À �éwµÆqÆÉ é�É Ì³º�ºÌé³�tqéÀÆ ÆH}é�tº�� �}}�wqo�ºqºÆt� LÆ º�qÆ�É q�
}owtoÆ q½Æwé}ÆoqºÌt q½éq éÉÉwÆtt �éwµÆqt tÆwmÆÉ èD �ow Ætqéè³ºt½ÆÉ qéwÀÆq }½DtºÌºé� éoÉºÆ�ÌÆ é�É
q½éq Ìé� èÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ èD �ow ÆHºtqº�À té³Æt Ã�wÌÆ�

Ü �ÆmÆwéÀÆ �ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé�¸t ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ q� Ãowq½Æw ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ºqt
ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ }w�ÉoÌq }�wqÃ�³º��]ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� ½ét ½Æ³É tÆ�º�w }�tºqº��t éq ³ÆéÉº�À
èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À ×³³ÆwÀé�� ��Ì�� Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè Ó��}é�D� NÆmé
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��ÉotqwºÆt �qÉ� �ãNÆmé¿�� ��méwqºt Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ÓÆ}½é³��� ��Ì�� T�Ì½Æ ×��
ZÒ� Õº�Z½éw�é� ��Ì�� FÆ��}�wq� ��Ì� é�É Ó½ºw�� Ó�w}� ]ow qÆé� ½ét toètqé�qºé³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º�
wé}ºÉ³D }w�ÀwÆttº�À �ÆL ÉwoÀt q� Ì³º�ºÌé³ }w��Ã �Ã Ì��ÌÆ}q� Ì��}³Æqº�À toÌÌÆttÃo³ }ºm�qé³
wÆÀºtqwéqº�� }w�Àwé�t é�É toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAº�À }w�ÉoÌqt�

GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow º���méqºmÆ �����}º�ºÉ }w�ÉoÌq }�wqÃ�³º� ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� }w�mºÉÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q
q½Æwé}ºÆt q½éq Ìé� ½émÆ é qwé�tÃ�w�éqºmÆ º�}éÌq �� }éqºÆ�qt¸ ³ºmÆt�

]ow�é�éÀÆ�Æ�q NÆé�

GÆ ½émÆ éttÆ�è³ÆÉ é �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� �Ã ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ èº�}½éw�é º�ÉotqwD mÆqÆwé�t� L½� ½émÆ ÉÆÆ} tÌºÆ�qºÃºÌ�
èotº�Ætt é�É ³ÆéÉÆwt½º} ÆH}ÆwqºtÆ º� }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD� º� éÉÉºqº�� q� tqw��À qwé�téÌqº��é³ é�É èotº�Ætt
ÉÆmÆ³�}�Æ�q qwéÌµ wÆÌ�wÉt�

]ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� ºt ³ÆÉ èD �ow Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É ZwÆtºÉÆ�q� �éºtº� Q½é½� Lºq½ tqwéqÆÀºÌ ÀoºÉé�ÌÆ Ãw��
�ow £HÆÌoqºmÆ Ó½éºw}Æwt��� �Æ�wD �º� Z½�Ò� N½ÆD Ì�³³ÆÌqºmÆ³D ½émÆ �mÆw I� DÆéwt �Ã À³�èé³ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É
èº�qÆÌ½��³�ÀD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ�

�éºt� Q½é½ ½ét �mÆw U� DÆéwt �Ã º�ÉotqwD toÌÌÆtt º� ³ÆéÉº�À }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q þ Ì���ÆwÌºé³ºAº�À º���méqºmÆ
q½Æwé}ºÆt é�É ÌwÆéqº�À Ì��}é�ºÆt Lºq½ É�Ìo�Æ�qÆÉ toÌÌÆtt º� ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã t��Æ �Ã q�ÉéD¸t
��tq wÆÌ�À�ºAÆÉ }½éw�éÌÆoqºÌé³ èwé�Ét� �Æ ºt é tÆét��ÆÉ ³ºÃÆ tÌºÆ�ÌÆ ÆHÆÌoqºmÆ é�É è�éwÉ ÉºwÆÌq�w Lºq½ ÆHqÆ�tºmÆ
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éÌÌ��}³ºt½�Æ�qt éq Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè� T�Ì½Æ� ZÒ� Õº�}½éw�é� Q�wwÆ�q�� ZÃºAÆw�K}·�½�� QÌº³ÆH� é�É tqéwq�o}t
toÌ½ ét £³Æméqº�� é�É QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t��w� Q½é½ ½ét èÆÆ� Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É ZwÆtºÉÆ�q �Ã QÆ��ow
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t �éÌzoºwÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� tº�ÌÆ ºqt º�ÌÆ}qº�� º� X�[U� �Æ ½ét tÆwmÆÉ ét Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ
]ÃÃºÌÆw é�É ZwÆtºÉÆ�q �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t tº�ÌÆ�éwÌ½ X�[? é�É �Ã QÌº³ÆH tº�ÌÆ ��mÆ�èÆw
X�XX��w� Q½é½ é³t� tÆwmÆt �� q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ì� é�É QÌº³ÆH ��³Éº�À���tq wÆÌÆ�q³D�
�w� Q½é½ tÆwmÆÉ ét Ó½ºÆÃ Õotº�Ætt ]ÃÃºÌÆw �Ã £³Æméqº�� Z½éw�éÌÆoqºÌé³t L½ÆwÆ ½Æ Ã�ÌotÆÉ �� Ãº�é�Ìº�À� èotº�Ætt
tqwéqÆÀD� �ÆwÀÆwt é�É éÌzoºtºqº��t� é�É èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q� �Æ ³ÆÉ q½Æ té³Æ �Ã £³Æméqº�� q� Qo��mº��
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t º� X�[X� ×q  éÌÆq Õº�qÆÌ½ é�É ZÒ� Õº�Z½éw�é� ½Æ tÆwmÆÉ Ãw�� X��� q� X��? ét Ó½ºÆÃ Õotº�Ætt
]ÃÃºÌÆw é�É é³t� ½Æ³É q½Æ }�tºqº�� �Ã tÆ�º�w mºÌÆ }wÆtºÉÆ�q �Ã �éwµÆqº�À é�É �ÆÉºÌé³ éÃÃéºwt� Òowº�À q½ºt qº�Æ� ½Æ
Ì��}³ÆqÆÉ �o�Æw�ot ³ºÌÆ�tº�À�}éwq�Æwº�À é�É tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t º�Ì³oÉº�À Lºq½ T�Ì½Æ� Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè�
]qtoµé� é�É Õº�ÀÆ� �ÉÆÌ� �ºt ³ÆéÉÆwt½º} º� �éwµÆqº�À é�É }�wqÃ�³º� �é�éÀÆ�Æ�q º�Ì³oÉº�À ³ÆéÉº�À q½Æ Ì���ÆwÌºé³
Æ�qÆw}wºtÆ ½Æ³}ÆÉ q½Æ Ì��}é�D �éµÆ ³éwÀÆ º�}w�mÆ�Æ�qt q� �ÆÆq ºqt }w�Ãºqéèº³ºqD }�qÆ�qºé³� ×q Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè�
ét mºÌÆ }wÆtºÉÆ�q �Ã À³�èé³ �éwµÆqº�À Ãw�� [??E q� X���� �w� Q½é½ wÆÌÆºmÆÉ q½Æ ãZwÆtºÉÆ�qt ×LéwÉ¿ Ã�w Ì��}³Æqº�À
��Æ �Ã q½Æ ��tq tºÀ�ºÃºÌé�q Ì�³³éè�wéqº��t º� q½Æ Ì��}é�D¸t ½ºtq�wD� Zwº�w q� L�wµº�À Lºq½ Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè��w�
Q½é½ ³ÆÉ º�qÆw�éqº��é³ �éwµÆqº�À Ã�w ��Ì�³�ÀD é�É mºw�³�ÀD é�É Lét À³�èé³ èotº�Ætt ³ÆéÉÆw Ã�w Ì�w}�wéqÆ é³³ºé�ÌÆt éq
T�Ì½Æ Ãw�� [??[ q� [??E Lºq½ �Æ�Æ�qÆÌ½ é�É �Ò£Ó� é�É }wÆ}éwÆÉ }w�ÉoÌqt Ã�w L�w³ÉLºÉÆ ³éo�Ì½ é�É }wÆ�³éo�Ì½ éq
 � ��ÃÃ�é���é T�Ì½Æ ×� º� QLºqAÆw³é�É� �Æ ½ét }³éDÆÉ é µÆD w�³Æ º� q½Æ Ã�w�o³éqº�� �Ã ³��À�wé�ÀÆ }³é�t é�É }wÆ�
³éo�Ì½ é�É ³éo�Ì½ tqwéqÆÀºÆt Ã�w toÌ½ èwé�Ét ét ×èº³ºÃDÏ� ZÆÀétDtÏ� é�É TºqoHé���éèN½ÆwéÏ� ÆéÌ½ �Ã L½ºÌ½ ½émÆ
ÀÆ�ÆwéqÆÉ LÆ³³ �mÆw "[ èº³³º�� º� té³Æt� Òw� �Æ�wD �º ºt q½Æ ½�³ÉÆw �Ã tÆmÆwé³ ºttoÆÉ é�É }Æ�Éº�À }éqÆ�qt º� q½Æ ³ºÃÆ
tÌºÆ�ÌÆ wÆtÆéwÌ½ ÃºÆ³É é�É ºt q½Æ t�³Æ º�mÆ�q�w �Ã Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�¸t �ãQ�wwÆ�q�¿ é�É� q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt
éÃÃº³ºéqÆt� toètºÉºéwºÆt� toÌÌÆtt�wt é�É éttºÀ�t ��q½Æw q½é� ot é�É �ow toètºÉºéwºÆt�� q½Æ ãQ�wwÆ�q� �w�o}¿� º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD�]owÓ½ºÆÃ  º�é�Ìºé³]ÃÃºÌÆw� £³ºAéèÆq½ÓAÆwÆ}éµ� ½ét ��wÆ q½é� UM DÆéwt �Ã Ãº�é�ÌÆ é�É �}Æwéqº��é³ ÆH}ÆwqºtÆ
éÌw�tt }½éw�éÌÆoqºÌé³t� èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É mÆ�qowÆ Ìé}ºqé³� ]ow wÆtÆéwÌ½ ÆÃÃ�wqt éwÆ ÀoºÉÆÉ èD ½ºÀ½³D ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ
tÌºÆ�qºtqt é�É ÆH}Æwqt� ]ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� Ì��qwºèoqÆt é ÉºmÆwtÆ wé�ÀÆ �Ã ÆH}ÆwºÆ�ÌÆt Ãw�� ³ÆéÉº�À
èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À ×³³ÆwÀé�� ��Ì�� Õwºtq�³��DÆwt Qzoºèè Ó��}é�D� NÆmé Z½éw�éÌÆoqºÌé³t
��ÉotqwºÆt �qÉ�� ��méwqºt Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ÓÆ}½é³��� ��Ì�� T�Ì½Æ ×�� ZÒ� Õº�Z½éw�é� ��Ì�� FÆ��}�wq� ��Ì� é�É
Ó½ºw�� Ó�w}�Gºq½ q½ºt ³ÆéÉÆwt½º}� LÆ èÆ³ºÆmÆ LÆ éwÆ LÆ³³ }�tºqº��ÆÉ q� éÌ½ºÆmÆ �ow mºtº�� �Ã èÆÌ��º�À q½Æ ³ÆéÉº�À
}éº� �é�éÀÆ�Æ�q Ì��}é�D ÉÆ³ºmÆwº�À ��mÆ³ �����}º�ºÉ é�É ����éÉÉºÌqºmÆ qwÆéq�Æ�qt q� }w�mºÉÆ téÃÆ� ÆÃÃÆÌqºmÆ é�É
Éowéè³Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �o³qº}³Æ }éº� Ì��Éºqº��t�

�� éÉÉºqº��� LÆ éwÆ to}}�wqÆÉ èD º�}wÆttºmÆ qÆé�t éÌw�tt é³³ ³ÆmÆ³t �Ã q½Æ �wÀé�ºAéqº���GÆ ½ºwÆ é�É ÉÆmÆ³�} L�w³É�
Ì³étt qé³Æ�q Ãw�� ÉºmÆwtÆ èéÌµÀw�o�Ét º� èº�}½éw�é� éÌéÉÆ�ºé� qÆÌ½��³�ÀD é�É Ãº�é�ÌÆ q� Æ�towÆ LÆ ½émÆ é³³ �Ã q½Æ
Ìé}éèº³ºqºÆt q� ÉÆtºÀ� é�É ÉÆ³ºmÆw ÆÃÃÆÌqºmÆ Ãºwtq�Ì³étt }éº� �é�éÀÆ�Æ�q q½Æwé}ºÆt�

]ow Zw�ÉoÌq Z�wqÃ�³º�

ZTlido

]ow �éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ�� ºt é ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� é}}w�mÆÉ Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ
Lºq½ Z��� üN³ºÉ� Lét tqwéqÆÀºÌé³³D ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÉÉwÆtt q½Æ ³º�ºqéqº��t �Ã ÌowwÆ�q }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt èD
}w�mºÉº�À tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� é�É Ì��qº�o�ot }éº� wÆ³ºÆÃ q½w�oÀ½�oq q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�
GÆ ³éo�Ì½ÆÉ üN³ºÉ� º� ]Ìq�èÆw X�[B Lºq½ é� º�qÆÀwéqÆÉ Ì���ÆwÌºé³ �wÀé�ºAéqº�� é�É LÆ èÆ³ºÆmÆ ºqt ÉºÃÃÆwÆ�qºéqÆÉ
q½Æwé}ÆoqºÌ }w�Ãº³Æ� Ì��èº�ÆÉ Lºq½ �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }wºÌº�À tqwéqÆÀD é�É �ow éÌqºmÆ ÉºwÆÌq �éwµÆqº�À ÆÃÃ�wqt ½émÆ ÉwºmÆ��
é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ q� ÉwºmÆ� éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ té³Æt Àw�Lq½ é�É º�ÌwÆétÆÉ �éwµÆq o}qéµÆ�
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Prescription Lidocaine Patch Market Overview

ZwÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt éwÆ é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× ét é ³�Ìé³ é�Ætq½ÆqºÌ é�É éwÆ ÀÆ�Æwé³³D otÆÉ ét é Ãºwtq�³º�Æ
qwÆéq�Æ�q Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z��� Z�� ºt é Ì½w��ºÌ �Æow�}éq½ºÌ }éº� tD�Éw��Æ q½éq
wÆto³qt ét é Ì��}³ºÌéqº�� Ã�³³�Lº�À é� º�ÃÆÌqº�� �Ã ½Æw}Æt A�tqÆw� é³t� µ��L� ét t½º�À³Æt� �Æw}Æt A�tqÆw tD�}q��t
wÆt�³mÆ éÃqÆw é ÃÆL LÆÆµt� èoq q½Æ }éº� ÌéotÆÉ èD q½Æ �ÆwmÆ º�·owD Ìé� }Æwtºtq Ã�w ���q½t q� DÆéwt toww�o�Éº�À q½Æ
éÃÃÆÌqÆÉ éwÆé�×ÌÌ�wÉº�À q� £mé³oéqÆ �qÉ�� q½ÆwÆ LÆwÆ �mÆw U�M�º³³º�� }Æ�}³Æ ³ºmº�À Lºq½ Z�� Ì��Éºqº��t º� q½ÆK�ºqÆÉ
QqéqÆt º� X�X[� �ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt ½émÆ é³t� èÆÆ� otÆÉ º� }éqºÆ�qt Lºq½ �q½Æw qD}Æt �Ã }éº�� toÌ½ ét ÉºéèÆqºÌ �Æow�}éq½D�
�tqÆ�éwq½wºqºt é�É }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ towÀÆwD� Ìé�ÌÆw �w qwéo�é� é�É �ÃqÆ� º� }éqºÆ�qt Lºq½ �ÕZ�

�� X�X[� q½ÆwÆ LÆwÆ ��wÆ q½é� [QE �º³³º�� }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt t�³É º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� éÌÌ�wÉº�À q�
QD�}½��D �Æé³q½ÌéwÆ� ]Ã q½ºt� ÃºmÆ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w é}}w�Hº�éqÆ³D ?X! �Ã q½Æ q�qé³
}wÆtÌwº}qº��t� éÌÌ�wÉº�À q� QD�}½��D �Æé³q½ÌéwÆ�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq q½Æ Z�� �éwµÆq Lº³³ Ì��qº�oÆ q� ÆH}é�É Lºq½ q½Æ
º�qw�ÉoÌqº�� �Ã �ow ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� üN³ºÉ�� L½ºÌ½ ºt to}}�wqÆÉ èD �ow Ì���ÆwÌºé³ �wÀé�ºAéqº��� èD
}wÆtÌwºèº�À qwÆ�Ét éLéD Ãw�� �}º�ºÉ otÆ� é�É èD Ì��qº�oÆÉ Àw�Lq½ º� q½Æ }�}o³éqº�� �Ã }éqºÆ�qt éÀÆÉ QM DÆéwt é�É
�³ÉÆw L½� éwÆ éq ÀwÆéqÆw wºtµ �Ã toÃÃÆwº�À Ãw�� Z��� K�³ºµÆ �ºÉ�ÉÆw�� q½Æ  Ò× ½ét ��q ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq é�D �q½Æw
}w�ÉoÌqt éwÆ q½Æwé}ÆoqºÌé³³D Æzoºmé³Æ�q q� üN³ºÉ�� é�É éÌÌ�wÉº�À³D� é }wÆtÌwº}qº�� Ã�w üN³ºÉ� �éD ��q èÆ éè³Æ q� èÆ
toètqºqoqÆÉ èD é ÀÆ�ÆwºÌ }w�ÉoÌq�

Current Treatment Landscape and Limitations of Existing Treatments

TÆÌ���Æ�ÉÆÉ Ãºwtq�³º�Æ qwÆéq�Æ�q Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z�� º�Ì³oÉÆt q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ�
Àéèé}Æ�qº��ºÉt �L½ºÌ½ ½émÆ èÆÆ� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ }�qÆ�qºé³ Ã�w éèotÆ ét LÆ³³ ét �o�Æw�ot éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt��
é�qºÉÆ}wÆtté�qt é�É é �o³qº���Éé³ é}}w�éÌ½� N�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ é�É Àéèé}Æ�qº��ºÉt éwÆ }wÆÃÆwwÆÉ Ã�w Ì��èº�éqº��
q½Æwé}ºÆt ÉoÆ q� q½Æºw ³�L }w�}Æ�tºqD Ã�w ÉwoÀ�q��ÉwoÀ º�qÆwéÌqº��t�  �w ÆHé�}³Æ� é� ÆºÀ½q�LÆÆµ Ì��èº�éqº�� otÆ Lºq½
}wÆÀéèé³º� ��DwºÌé� ½ét èÆÆ� }w�mÆ� q� wÆÉoÌÆ }éº� º� ½é³Ã Ã�w }éqºÆ�qt L½� ½éÉ º�éÉÆzoéqÆ wÆ³ºÆÃ �� ����q½Æwé}D�
ÉÆt}ºqÆ qºqwéqº�� �Ã }wÆÀéèé³º� q� ÆÃÃÆÌq� N½ºt ÆÃÃºÌéÌD è��tq Lét éÌ½ºÆmÆÉ Lºq½�oq q�³Æwéèº³ºqD ºttoÆt �w éÉÉº�À q� tºÉÆ
ÆÃÃÆÌqt�

× towmÆD é�é³DAº�À qwÆéq�Æ�q }éqqÆw�t Ã�w �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z�� Ã�o�É q½éq wÆÌ���Æ�ÉÆÉ Ãºwtq�³º�Æ
q½Æwé}ÆoqºÌt LÆwÆ otÆÉ º� ��³D X?! �Ã }éqºÆ�qt ÆHé�º�ÆÉ Ãw�� X�[� q� X�[Q�L½º³Æ q½Æ wÆ�éº�º�À }éqºÆ�qt LÆwÆ tqéwqÆÉ
�� méwº�ot �ÃÃ�³éèÆ³ qwÆéq�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À ���tqÆw�ºÉé³ é�qº�º�Ã³é��éq�wD ÉwoÀt �ã�Q×�ÒQ¿� é�É �}º�ºÉt� N½ÆtÆ ÉwoÀt
Ìé� ½émÆ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌqt� Æt}ÆÌºé³³D �� Æ³ÉÆw³D }éqºÆ�qt� L½ºÌ½ wÆ}wÆtÆ�q q½Æ �é·�wºqD �Ã Z�� }éqºÆ�qt�  �w ÆHé�}³Æ�
�}º�ºÉt ÌéwwD é LÆ³³�Ì½éwéÌqÆwºAÆÉ wºtµ �Ã éèotÆ é�É�ºtotÆ é�É q½Æ }�qÆ�qºé³ Ã�w tÆwº�ot tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt� toÌ½ ét wÆt}ºwéq�wD
ÉÆ}wÆttº��� Ì��tqº}éqº�� é�É �q½Æwt� º�Ì³oÉº�À ÉÆéq½� ×ÌÌ�wÉº�À q� q½Æ ÓÆ�qÆwt Ã�w ÒºtÆétÆ Ó��qw�³ é�É ZwÆmÆ�qº���
�mÆw EM! �Ã q½Æ [���U�I ÉwoÀ �mÆwÉ�tÆ ÉÆéq½t Éowº�À q½Æ [X����q½ }Æwº�É Æ�Éº�À º� ×}wº³ X�X[ º�m�³mÆÉ �}º�ºÉt�
Qº�º³éw³D� qwºÌDÌ³ºÌ é�qºÉÆ}wÆtté�qt� L½ºÌ½ Ìé� èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ º� �é�éÀº�À q½Æ �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z���
Ìé� wÆto³q º� tºÀ�ºÃºÌé�q tDtqÆ�ºÌ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt é�É ÌéwÉº�q�HºÌºqD� }�tº�À wºtµt q� q½Æ Æ³ÉÆw³D é�É }éqºÆ�qt Lºq½ ½Æéwq
ÉºtÆétÆ� Æ}º³Æ}tD �w À³éoÌ��é� N½ÆtÆ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt �éµÆ q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌqt é� éqqwéÌqºmÆ Ãºwtq�³º�Æ qwÆéq�Æ�q
�}qº�� Ãw�� é téÃÆqD }Æwt}ÆÌqºmÆ�

N½Æ téÃÆqD �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt ºt LÆ³³�to}}�wqÆÉ º� �ÆÉºÌé³ ³ºqÆwéqowÆ� K�³ºµÆ qwé�tÉÆw�é³ �ÆÉºÌéqº��t q½éq éwÆ
ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÌ½ºÆmÆ tDtqÆ�ºÌ ÉwoÀ ³ÆmÆ³t mºé éèt�w}qº�� q½w�oÀ½ q½Æ tµº� �w �oÌ�té³ �Æ�èwé�Æ� ³ÆéÉº�À q� ÆÃÃÆÌqt
éLéD Ãw�� q½Æ é}}³ºÌéqº�� tºqÆ� q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ ½ét é ³�Ìé³ ÆÃÃÆÌq éq q½Æ tºqÆ �Ã é}}³ºÌéqº��� ÕÆÌéotÆ ÉwoÀ é}}³ºÌéqº��
ºt ³�Ìé³ºAÆÉ q� q½Æ º��ÆÉºéqÆ éwÆé toww�o�Éº�À q½Æ }éqÌ½� tDtqÆ�ºÌ éèt�w}qº�� Ãw�� é q�}ºÌé³ }éqÌ½ ºt ³�L� wÆÉoÌº�À q½Æ
wºtµ �Ã tDtqÆ�ºÌ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt é�É ³�LÆwº�À q½Æ }�qÆ�qºé³ Ã�w ÉwoÀ º�qÆwéÌqº��t wÆ³éqºmÆ q� �q½Æw tDtqÆ�ºÌ }½éw�éÌ�³�ÀºÌ
q½Æwé}ºÆt� ÒoÆ q� q½Æ ³�L tDtqÆ�ºÌ ÆH}�towÆ é�É �º�º�é³ tDtqÆ�ºÌ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt wÆ}�wqÆÉ º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� LÆ èÆ³ºÆmÆ é



[�

q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ ºt LÆ³³�toºqÆÉ Ã�w }éqºÆ�qt èÆº�À qwÆéqÆÉ Lºq½ �o³qº}³Æ �ÆÉºÌéqº��t �w éq é ½ºÀ½Æw wºtµ �Ã tºÉÆ
ÆÃÃÆÌqt� º�Ì³oÉº�À q½Æ Æ³ÉÆw³D �w q½�tÆ Lºq½ Ì½w��ºÌ Ì��Éºqº��t� ×t é ³�Ìé³ºAÆÉ qwÆéq�Æ�q� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt ½émÆ èÆÆ�
otÆÉ Ì��Ì��ºqé�q³D Lºq½ �q½Æw �ÆÉºÌéqº��t º� }éqºÆ�qt Ã�w L½�� ����q½Æwé}D ºt º�éÉÆzoéqÆ�  owq½Æw��wÆ� LÆ èÆ³ºÆmÆ
�ÆÉºÌéqº�� éÉ�º�ºtqÆwÆÉ q�}ºÌé³³D wéq½Æw q½é� �wé³³D Ìé� º�}w�mÆ }éqºÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ�

G½º³Æ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt ½émÆ ÌÆwqéº� éÉmé�qéÀÆt �mÆw q½Æ qwÆéq�Æ�q é³qÆw�éqºmÆt ÉºtÌottÆÉ éè�mÆ� ÌÆwqéº� }éqÌ½Æt ½émÆ
³º�ºqéqº��t q½éq �éD º�}éÌq ÆÃÃºÌéÌD�  �w ÆHé�}³Æ� }��w éÉ½Ætº�� �Ã q½Æ }éqÌ½ ºt é ³ÆéÉº�À }w�è³Æ� Ã�w q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ
}éqÌ½Æt ÌºqÆÉ º� q½Æ  Ò× ×ÉmÆwtÆ £mÆ�q TÆ}�wqº�À QDtqÆ� �ã ×£TQ¿�� ÕÆÌéotÆ q½Æ ÉwoÀ ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ º� q½Æ
éÉ½ÆtºmÆ Ã�w q½ÆtÆ }w�ÉoÌqt� }éqÌ½Æt �otq �éº�qéº� éÉ½Ætº�� �w wºtµ Ì��}w��ºtº�À q½Æ éèº³ºqD q� ÉÆ³ºmÆw q½Æºw Ão³³ ÉwoÀ
É�tÆ� ×t é wÆto³q� Ætqéè³ºt½º�À tqw��À éÉ½Ætº�� ºt é µÆD ÃéÌq�w Ã�w }éqºÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ é�É téqºtÃéÌqº��� �� ÉwéÃq ÀoºÉé�ÌÆ
ºttoÆÉ º� �o³D X�X[� q½Æ  Ò× wÆÌ���Æ�ÉÆÉ q½éq ÉÆmÆ³�}Æwt �Ã q�}ºÌé³ é�É qwé�tÉÆw�é³ ÉÆ³ºmÆwD tDtqÆ�t �ãNÒQt¿�
Ì��ÉoÌq tqoÉºÆt q� Ì½éwéÌqÆwºAÆ q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Lºq½ toÀÀÆtqÆÉ Ééqé wÆzoºwÆ�Æ�qt� �ºµÆLºtÆ�
q½Æ  Ò× ºttoÆÉ é ÉwéÃq ÀoºÉé�ÌÆ º� ]Ìq�èÆw X�[B �oq³º�º�À q½Æ éÉ½Ætº�� Ééqé wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w ÀÆ�ÆwºÌ NÒQt� N½ºt
ÀoºÉé�ÌÆ� é³��À Lºq½ QÌº³ÆH¸t }étq ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Lºq½ wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt� t½�Lt q½Æ  Ò×¸t º�qÆwÆtq é�É q½Æ º�}�wqé�ÌÆ
�Ã éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ }w�ÉoÌqt� N½ÆwÆ éwÆ é³t� ÉÆw�é³ téÃÆqD wÆzoºwÆ�Æ�qt q½éq Ã�wÌÆ ÉÆmÆ³�}Æwt q� ÌéwÆÃo³³D
èé³é�ÌÆ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ éÀéº�tq ÉÆw�é³ téÃÆqD� üN³ºÉ� ºt q½Æ Ãºwtq NÒQ }w�ÉoÌq é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× q½éq Lét
éè³Æ q� ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ qéwÀÆqÆÉ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ Lºq½ é� �mÆwé³³ èÆ�ºÀ� ÉÆw�é³ téÃÆqD }w�Ãº³Æ�

N½Æ Ã�³³�Lº�À ÃºÀowÆ ÉÆ}ºÌqt Ééqé ÉÆwºmÆÉ Ãw��  ×£TQ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[=

 �w �é�D �Ã q½Æ Ì��}Æqº�À ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt� é Ì����� ÉwéLèéÌµ ºt q½Æ otéÀÆ �Ã ½DÉw�ÀÆ³ qÆÌ½��³�ÀD q½éq ³º�ºqt q½Æ
�mÆwé³³ }½éw�éÌÆoqºÌé³ ÆÃÃºÌºÆ�ÌD �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� wÆzoºwº�À ��wÆ q�qé³ ÉwoÀ q� èÆ ³�éÉÆÉ º�q� q½Æ }éqÌ½ q� ÉÆ³ºmÆw
toÃÃºÌºÆ�q ÉwoÀ q� éÌ½ºÆmÆ é q½Æwé}ÆoqºÌ ÆÃÃÆÌq�  �w ÆHé�}³Æ� �ºÉ�ÉÆw� ½ét é ÉwoÀ ³�éÉ �Ã E���À ÉwoÀ èoq ��³D ÉÆ³ºmÆwt
U© X! �Ã q½éq ÉwoÀ ³�éÉ� Ó��tÆzoÆ�q³D� éÉ½ÆtºmÆ q½ºÌµ�Ætt �otq èÆ º�ÌwÆétÆÉ º� �wÉÆw q� ½émÆ é ÉwoÀ ³�éÉ toÃÃºÌºÆ�q
q� ÉÆ³ºmÆw é q½Æwé}ÆoqºÌ É�tÆ �Ã ÉwoÀ q� q½Æ tµº�� ×t éÉ½ÆtºmÆ q½ºÌµ�Ætt º�ÌwÆétÆt� q½Æ }w�ÉoÌq¸t }³ºéèº³ºqD Ìé� èÆ
Ì��}w��ºtÆÉ q� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq q½Æ }éqÌ½ ³�tÆt éÉ½Ætº�� ét q½Æ tµº� ��mÆt é�É Lwº�µ³Æt q½w�oÀ½ ��w�é³ }éqºÆ�q
éÌqºmºqD� N½Æ LÆºÀ½q �Ã q½Æ ½DÉw�ÀÆ³ }éqÌ½Æt �³éwÀÆ³D ÉoÆ q� ½ºÀ½ LéqÆw Ì��qÆ�q� Ãowq½Æw Ì��qwºèoqÆt q� q½Æ Ì½é³³Æ�ÀÆ º�
�éº�qéº�º�À éÉ½Ætº���



[[

N½Æ ÀwÆéqÆw ÉwoÀ ³�éÉ é³t� }�tÆt é wºtµ �Ã éÌÌºÉÆ�qé³ ÆH}�towÆ�  �w ÆHé�}³Æ� Lºq½ é èº�éméº³éèº³ºqD �Ã U © X! �Ã q½Æ
E�� �À ÉwoÀ ³�éÉ Ã�w �ºÉ�ÉÆw�� q½ÆwÆ ºt �mÆw IM� �À �Ã ÉwoÀ wÆ�éº�º�À �� q½Æ }éqÌ½ éq q½Æ Æ�É �Ã q½Æ [X�½�ow
éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� ét Ìé}qowÆÉ º� é è�³ÉÆÉ Léw�º�À �� q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³� �Ã º�}w�}Æw³D Éºt}�tÆÉ �Ã� q½Æ wÆtºÉoé³
ÉwoÀ }�tÆt q½Æ }�qÆ�qºé³ wºtµ q� Ì½º³ÉwÆ�� }Æqt é�É �q½Æwt �Ã éÌÌºÉÆ�qé³ ÆH}�towÆ q� é q�HºÌ é��o�q �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ� é³q½�oÀ½
LÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ wºtµ Lºq½ q½ºt Ã�w�o³éqº�� ½ét ��q èÆÆ� Æmé³oéqÆÉ�

�� éÉÉºqº�� q� }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt� q½ÆwÆ éwÆ Ì���ÆwÌºé³³D�éméº³éè³Æ ]NÓ q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌqt º� q½Æ
�éwµÆq� èoq ���Æ �Ã q½ÆtÆ ]NÓ }w�ÉoÌqt ½émÆ èÆÆ� wÆmºÆLÆÉ �w é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò×� ��qéè³D º� X��U� q½Æ  Ò×
}w�}�tÆÉ é�Æ�Éº�À q½Æ qÆ�qéqºmÆ Ãº�é³ ����Àwé}½ Ã�w ]NÓ ÆHqÆw�é³ é�é³ÀÆtºÌ ÉwoÀ }w�ÉoÌqt q� Ì³éwºÃD q½Æ tqéqot �Ã
}éqÌ½Æt �é�É }�o³qºÌÆt é�É }³étqÆwt�� ��qº�À q½éq q½Æ É�téÀÆ Ã�w�t ½éÉ ��q èÆÆ� ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� èÆ ÀÆ�Æwé³³D wÆÌ�À�ºAÆÉ
ét téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ Ã�w é�D é�é³ÀÆtºé éq q½éq qº�Æ� N½ÆwÆÃ�wÆ� q½Æ  Ò× L�o³É ³ºµÆ³D ��q Ì��tºÉÆw q½ÆtÆ ]NÓ }w�ÉoÌqt
q� èÆ Ì��}³ºé�q Lºq½ q½Æ ����Àwé}½ é�É É� ��q ½émÆ ³ÆÀé³ �éwµÆqº�À tqéqot�

Our Solution

]ow ��mÆ³ éÉ½Ætº�� é�É ÉÆ³ºmÆwD qÆÌ½��³�ÀD }w�mºÉÆt tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw��
�é�oÃéÌqowÆÉ èD £�É� Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� é�É ÀÆ�ÆwºÌ é³qÆw�éqºmÆt �éwµÆqÆÉ èD�D³é���I� �ã�D³é�¿��L½º³Æ }w�mºÉº�À
èº�Æzoºmé³Æ�q ÉÆ³ºmÆwD �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ mºé é� ÆÃÃºÌºÆ�q ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD tDtqÆ�� ]ow }w�ÉoÌq ºt ³ºÀ½qÆw� q½º��Æw é�É }w�mºÉÆt
Ã�w é èÆqqÆw }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Lºq½�oq Ì��}w��ºtÆ q� ÉÆw�é³ téÃÆqD é�É Lºq½ �� }wÆtÆ�qéqº�� �Ã ÉÆw�é³ tÆ�tºqºAéqº���
ÕÆ³�L ºt é Ì��}éwºt�� �Ã q½Æ µÆD éÉmé�qéÀÆt �Ã üN³ºÉ� q� �ºÉ�ÉÆw� é�É ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt �é�oÃéÌqowÆÉ èD
NÆmé é�É èD�D³é��

Key Advantages of ZTlido vs. Lidoderm and Associated Generics
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��qÆ= Ò�× ã ÒwoÀ�º��éÉ½ÆtºmÆ

� Q�owÌÆ= × QÌº³ÆH�t}��t�wÆÉ ½ÆéÉ�q��½ÆéÉ Ì��}éwéqºmÆ éÉ½Ætº�� tqoÉD �QÓ����Ò]�×Ò����U�

üN³ºÉ� ½ét èÆÆ� tqwéqÆÀºÌé³³D ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÉÉwÆtt }��w éÉ½Ætº��� é ³ÆéÉº�À Ì��}³éº�q étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �q½Æw ÌowwÆ�q³D
�éwµÆqÆÉ q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌqt� üN³ºÉ� otÆt é� éÉmé�ÌÆÉ ½�q��Æ³q qÆÌ½��³�ÀD� L½ºÌ½ otÆt }wÆ�ºHº�À é�É ½�q�
�Æ³q �ºHº�À �Ã méwº�ot ÆHÌº}ºÆ�qt é�É ³ºÉ�Ìéº�Æ� Ã�³³�LÆÉ èD ÌowwÆ�q ���É �é�oÃéÌqowº�À ZwéÌqºÌÆt �ãÌ��Z¿�
Ì��}³ºé�q Ì�éqº�À� ³º�º�À� Ìoqqº�À é�É Ãº³³º�À }w�ÌÆttÆt� �� Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt� q½Æ qÆÌ½��³�ÀD }w�mºÉÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D
º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� �mÆw �ºÉ�ÉÆw�Ï �é èwé�ÉÆÉ� }wÆtÌwº}qº�� M! ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌq� �ã�ºÉ�ÉÆw�¿� é�É�D³é�¸t
ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ éq [X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� �� é ½ÆéÉ�q��½ÆéÉ tqoÉD �Ã QQ toè·ÆÌqt� üN³ºÉ� t½�LÆÉ tqéqºtqºÌé³³D
tºÀ�ºÃºÌé�q éÉ½Ætº�� éq é³³�qº�Æ }�º�qt Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw��  owq½Æw� üN³ºÉ� �éº�qéº�ÆÉ ÀwÆéqÆw q½é� ?�! �Æé�
éÉ½Ætº�� �mÆw q½Æ ³éèÆ³ÆÉ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É L½º³Æ �ºÉ�ÉÆw� ÃÆ³³ èÆ³�L q½ºt èÆ�Ì½�éwµ Lºq½º� U ½�owt�
üN³ºÉ� é³t� t½�LÆÉ to}Æwº�w éÉ½Ætº�� L½Æ� Ì��}éwÆÉ q��D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½� �� q½ºt ½ÆéÉ�q��½ÆéÉ tqoÉD�
üN³ºÉ� �éº�qéº�ÆÉ ÀwÆéqÆw q½é� ?�! �Æé� éÉ½Ætº�� q½w�oÀ½�oq q½Æ ³éèÆ³ÆÉ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� L½º³Æ
�D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ }w�ÉoÌq ½éÉ é �Æé� éÉ½Ætº�� tÌ�wÆ �Ã ��³D B�! º��ÆÉºéqÆ³D éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� L½ºÌ½ }w�ÀwÆttºmÆ³D
L�wtÆ�ÆÉ �mÆw qº�Æ� N½Æ Ã�w�o³éqº�� Ì��}��Æ�qt éwÆ é³t� ÌéwÆÃo³³D tÆ³ÆÌqÆÉ q� éÌ½ºÆmÆ q½Æ qéwÀÆq éÉ½Ætº�� }w�Ãº³Æ
Lºq½�oq ÌwÆéqº�À ÉÆw�é³ tÆ�tºqºAéqº�� é�É �éº�qéº�º�À é èÆ�ºÀ� ºwwºqéqº�� }w�Ãº³Æ�
�� qL� tÆ}éwéqÆ tqoÉºÆt� éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� Lét Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw� �Lºq½ QQ toè·ÆÌqt� é�É q��D³é�¸t
ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ �Lºq½ XQ toè·ÆÌqt�� ét ÉÆ}ºÌqÆÉ º� q½Æ ÉºéÀwé�t èÆ³�L� Õ�q½ tqoÉºÆt LÆwÆ }ÆwÃ�w�ÆÉ Lºq½
½Æé³q½D m�³o�qÆÆwt otº�À é tqé�ÉéwÉ Ì³º�ºÌé³ éÉ½Ætº�� }w�q�Ì�³ L½ÆwÆ éÉ½Ætº�� Ì�o³É ��q èÆ Æ�½é�ÌÆÉ �º�Æ�� ��
wÆº�Ã�wÌÆ�Æ�q� }wÆttº�À �w wÆéqqéÌ½º�À�� N½Æ ³ÆmÆ³ �Ã éÉ½Ætº�� Lét �ÆétowÆÉ º��ÆÉºéqÆ³D éÃqÆw é}}³ºÌéqº�� �Nº�Æ ���
é�É éq U� I� ? é�É [X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� üN³ºÉ� Lét q½Æ ��³D ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌq q� éÌ½ºÆmÆ �mÆw ?�! éÉ½Ætº�� �mÆw
[X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº�� º� q½ÆtÆ tqoÉºÆt��éº�qéº�º�À ?�! éÉ½Ætº�� Lét é wÆzoºwÆ�Æ�q Ã�w üN³ºÉ�¸t �Ò× é}}w�mé³�

N½Æ }w�}wºÆqéwD éÉ½ÆtºmÆ tDtqÆ� oqº³ºAÆÉ Ã�w üN³ºÉ� é³³�Lt Ã�w é ��wÆ ÆÃÃºÌºÆ�q ÉÆ³ºmÆwD �Ã q½Æ ÉwoÀ Ãw�� q½Æ }éqÌ½ q�
q½Æ tµº�� N½ºt Lét to}}�wqÆÉ èD é Ì³º�ºÌé³ tqoÉD º� L½ºÌ½ �ow }w�ÉoÌq éÌ½ºÆmÆÉ é èº�Æzoºmé³Æ�q É�tÆ �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ L½º³Æ
otº�À é wÆÉoÌÆÉ ÉwoÀ ³�éÉ �UI �À Ã�w üN³ºÉ� mÆwtot E�� �À Ã�w �ºÉ�ÉÆw��� N½Æ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD ÆÃÃºÌºÆ�ÌD �Ã üN³ºÉ�
³ÆttÆ�t q½Æ Éé�ÀÆw �Ã éÌÌºÉÆ�qé³ ÆH}�towÆ� ×ÃqÆw [X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� üN³ºÉ� Ì��qéº�t é}}w�Hº�éqÆ³D [B �À �Ã
wÆtºÉoé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ� �� Ì��}éwºt��� ÆéÌ½ �ºÉ�ÉÆw� }éqÌ½ ³ÆémÆt �mÆw IM� �À º� q½Æ }éqÌ½ éq q½Æ Æ�É �Ã q½Æ [X�½�ow
éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� �Ã º�}w�}Æw³D Éºt}�tÆÉ �Ã� q½Æ wÆtºÉoé³ ÉwoÀ }�tÆt é wºtµ �Ã éÌÌºÉÆ�qé³ ÆH}�towÆ q� é q�HºÌ é��o�q
�Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q� Ì½º³ÉwÆ�� }Æqt é�É �q½Æwt� é³q½�oÀ½ q½Æ wºtµ Lºq½ q½ºt Ã�w�o³éqº�� ½ét ��q èÆÆ� Æmé³oéqÆÉ�
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N½Æ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD ÆÃÃºÌºÆ�ÌD �Ã üN³ºÉ� é³t� Æ�éè³Æt ºq q� èÆ �é�oÃéÌqowÆÉ ét é q½º��Æw }w�ÉoÌq wÆ³éqºmÆ q� �ºÉ�ÉÆw�
é�É NÆmé¸t ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½�GÆ tqwéqÆÀºÌé³³D ³ÆmÆwéÀÆÉ q½ºt }w�}ÆwqD �Ã üN³ºÉ� èD oqº³ºAº�À é q½º� }éqÌ½ ÉÆtºÀ�
Lºq½ é ���L�mÆ� èéÌµº�À Ì³�q½ q½éq é³³�Lt Ã�w èÆqqÆw éÉ½Ætº�� �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� N½Æ º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ�
q½º��Æw }w�Ãº³Æ é�É º�Ì�w}�wéqº�� �Ã é Ã³ÆHºè³Æ èéÌµº�À �éqÆwºé³ é³³�Lt Ã�w é }w�ÉoÌq q½éq �éº�qéº�t Ì��qéÌq Lºq½ q½Æ
tµº� º� Ì��q�owÆÉ éwÆét �Ã q½Æ è�ÉD� L½Æ� Æ�Ì�o�qÆwº�À q�wtº��é³ tqwéº�t éwºtº�À Ãw�� ��w�é³ è�ÉD ��mÆ�Æ�qt é�É
Éowº�À Ì��qéÌq Lºq½ Ì³�q½º�À é�É èÆÉÉº�À� G½º³Æ �D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ ºt é³t� q½º��Æw q½é� �ºÉ�ÉÆw�� ºq
º�Ì�w}�wéqÆt é Ãº³� èéÌµº�À �éqÆwºé³ q½éq �éµÆt q½Æ }w�ÉoÌq º�Ã³ÆHºè³Æ Lºq½ è�ÉD ��mÆ�Æ�qt� Ì��qwºèoqº�À q� ºqt wé}ºÉ
³�tt º� éÉ½Ætº���

N½Æ éÉ½Ætº�� }w�Ãº³Æ �Ã üN³ºÉ� é³³�Lt q½Æ }w�ÉoÌq q� èÆ otÆÉ o�ÉÆw ��ÉÆwéqÆ ÆHÆwÌºtÆ Ì��Éºqº��t �qÆtqÆÉ º� Q tÆttº��t
�Ã U���º�oqÆt �Ã tqéqº��éwD èºµÆ ÆHÆwÌºtÆ� Ìo�o³éqºmÆ³D X ½�owt� ét Ìé}qowÆÉ º� q½Æ üN³ºÉ� ³éèÆ³� �� üN³ºÉ� }éqÌ½Æt
ÃÆ³³ �ÃÃ Éowº�À q½Æ Æ�qºwÆ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� �ºÉ�ÉÆw� é�É q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt ½émÆ ��q }w�ÉoÌÆÉ é�D
}oè³ºÌ Ééqé �� q½Æ otÆ �Ã q½Æºw }w�ÉoÌqt èD éÌqºmÆ }éº� }éqºÆ�qt o�ÉÆw toÌ½ Ì��Éºqº��t� üN³ºÉ� ºt é³t� ³éèÆ³ÆÉ q� é³³�L
}éqºÆ�qt q� t½�LÆw é�É èéq½Æ L½º³Æ LÆéwº�À q½Æ }éqÌ½� L½ºÌ½ ºt to}}�wqÆÉ èD é� éÉ½Ætº�� �w }½éw�éÌ�µº�ÆqºÌ tqoÉD
t½�Lº�À q½éq�L½º³Æ t��Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã ³ºÃqº�À ºt �ètÆwmÆÉ º� q½ÆtÆ Æ�mºw���Æ�qt� q½Æ }éqÌ½Æt LÆwÆ éè³Æ q� èÆ }wÆttÆÉ èéÌµ
É�L� �w wÆéqqéÌ½ÆÉ º� q½Æ ÌétÆt L½ÆwÆ q½Æ }w�ÉoÌq Ì��}³ÆqÆ³D ÉÆqéÌ½ÆÉ� Lºq½ �� Ì³º�ºÌé³³D �Æé�º�ÀÃo³ Ì½é�ÀÆ º�
}½éw�éÌ�µº�ÆqºÌt� �� Ì��qwétq� �ºÉ�ÉÆw� é�É q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt éwÆ ³éèÆ³ÆÉ Lºq½ q½Æ ÆÃÃÆÌqt �Ã LéqÆw ÆH}�towÆ
èÆº�À o�µ��L��

×³q½�oÀ½ üN³ºÉ�� �ºÉ�ÉÆw� é�É q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt éwÆ é³³ ³éèÆ³ÆÉ q� ��q èÆ otÆÉ Lºq½ ½Æéq �Æ�À�� ½Æéqº�À }éÉ �w
è³é�µÆq�� q½Æ  Ò×�é}}w�mÆÉ üN³ºÉ� ³éèÆ³ tqéqÆt q½éq otÆwt �éD é}}³D üN³ºÉ� q� é qwÆéq�Æ�q tºqÆ éÃqÆw ��ÉÆwéqÆ ½Æéq
ÆH}�towÆ� toÌ½ ét éÃqÆw [M �º�oqÆt �Ã ½Æéqº�À }éÉ otÆ �� é �ÆÉºo� tÆqqº�À� N½ºt éoq½�wºAÆÉ otÆ �Ã üN³ºÉ� ºt �Ã mé³oÆ
ét ½Æéq q½Æwé}D ºt LºÉÆ³D otÆÉ º� qwÆéqº�À }éº�� �� Ì��qwétq� �ºÉ�ÉÆw� é�É q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt éwÆ ��q ³éèÆ³ÆÉ Ã�w
otÆ Lºq½ ½Æéq�

GÆ èÆ³ºÆmÆ üN³ºÉ� ½ét �q½Æw Ãém�wéè³Æ ÃÆéqowÆt Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw� é�É étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt toÌ½
ét q½Æ º�Ì³otº�� �Ã é }ÆwÃ�wéqÆÉ wÆ³ÆétÆ ³º�Æw é�É q½Æ éètÆ�ÌÆ �Ã Ì�³É Ã³�L� N½Æ }ÆwÃ�wéqÆÉ wÆ³ÆétÆ ³º�Æw é³³�Lt Ã�w ÆétºÆw
wÆ��mé³ �Ã q½Æ ³º�Æw èÆÃ�wÆ é}}³ºÌéqº��� L½ºÌ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ }w�mºÉÆt Ì��mÆ�ºÆ�ÌÆ q� }éqºÆ�qt L½� ½émÆ ÉÆHqÆwºqD
Ì½é³³Æ�ÀÆt� �� Ì��qwétq� �ºÉ�ÉÆw� é�É ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt º�Ì�w}�wéqÆ é tº�À³Æ�t½ÆÆq wÆ³ÆétÆ ³º�Æw� wÆzoºwº�À
}éqºÆ�qt q� }ºÌµ éq q½Æ Ì�w�Æwt é�É ÆÉÀÆt q� èwÆéÌ½ é�É wÆ��mÆ èÆÃ�wÆ é}}³ºÌéqº��� Ó�³É Ã³�L ºt q½Æ }w�}Æ�tºqD �Ã q½Æ
éÉ½ÆtºmÆ q� �ºÀwéqÆ Ãw�� q½Æ ÆÉÀÆt �Ã q½Æ }w�ÉoÌq o�ÉÆw ��w�é³ Ì��Éºqº��t� Æºq½Æw º� q½Æ }w�ÉoÌq Æ�mÆ³�}Æ �w L½º³Æ ��
q½Æ tµº�� N½ºt Ìé� ³ÆéÉ q� ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� wÆ��mº�À q½Æ }w�ÉoÌq Ãw�� q½Æ Æ�mÆ³�}Æ é�É��w ��mÆ�Æ�q �Ã q½Æ }w�ÉoÌq�
L½º³Æ �� q½Æ tµº�� éLéD Ãw�� q½Æ º�qÆ�ÉÆÉ éÉ�º�ºtqwéqº�� tºqÆ�

GÆ ³éo�Ì½ÆÉ üN³ºÉ� º�]Ìq�èÆw X�[BLºq½ to}}�wq Ãw�� é� º�qÆÀwéqÆÉ Ì���ÆwÌºé³ �wÀé�ºAéqº�� otº�À é ÉÆÉºÌéqÆÉ té³Æt
Ã�wÌÆ é�É té³Æt �é�éÀÆ�Æ�q� �éwµÆqº�À é�É �é�éÀÆÉ ÌéwÆ Ìé}éèº³ºqºÆt� GÆ �éwµÆq üN³ºÉ� q½w�oÀ½ é ÉÆÉºÌéqÆÉ IM�
}Æwt�� té³Æt Ã�wÌÆ� qéwÀÆqº�À �mÆw [����� }wº�éwD ÌéwÆ }½DtºÌºé�t� }éº� t}ÆÌºé³ºtqt� �Æow�³�Àºtqt é�É }é³³ºéqºmÆ ÌéwÆ
}½DtºÌºé�t L½� LÆ èÆ³ºÆmÆ qwÆéq q½Æ �é·�wºqD �Ã Z�� }éqºÆ�qt�GÆ éwÆ oqº³ºAº�À é �o³qº�Ì½é��Æ³ �éwµÆqº�À tqwéqÆÀD q�
ÆH}é�É éLéwÆ�Ætt é�É oqº³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� ]ow �é�éÀÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ éÌÌ�o�q ÆHÆÌoqºmÆt ½émÆ éÌ½ºÆmÆÉ toÌÌÆtt º�
éÉÉº�À üN³ºÉ� q� µÆD Ã�w�o³éwºÆt� º�Ì³oÉº�À ÓIQ ÓéwÆ�éwµ�×Æq�é Ó���ÆwÌºé³� ÓºÀ�é �Æé³q½ÓéwÆ �Ì���ÆwÌºé³ é�É
�ÆÉºÌéwÆ }³é�t�� £H}wÆtt QÌwº}qt �Ì���ÆwÌºé³ é�É ��tq�ÆÉºÌéwÆ }³é�t�� K�ºqÆÉ �Æé³q½ÌéwÆ Ó���ÆwÌºé³� ]}qo� TH
QÆ³ÆÌq Ó���ÆwÌºé³� ×�q½Æ� ÕÓÕQ� ÕÓÕQ ��oºtºé�é é�É �é�tét� �ºÃÆqº�Æ�£HÌÆ³³ot ÕÓÕQ� �ÆÉ��}éÌq� ÓéwÆ ºwtq�
£³ºHºw Ó���ÆwÌºé³ é�É�ÆÉºÌéºÉ º� Óé³ºÃ�w�ºé�  ³�wºÉé� �Éé½�� é�É ��wq½ Òéµ�qé�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ èÆ�ÆÃºqt �Ã üN³ºÉ��
Ì��èº�ÆÉ Lºq½ �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }wºÌº�À tqwéqÆÀD é�É �ow éÌqºmÆ ÉºwÆÌq �éwµÆqº�À ÆÃÃ�wqt� ½émÆ ÉwºmÆ�� é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ
q� ÉwºmÆ� éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ té³Æt Àw�Lq½ é�É º�ÌwÆétÆÉ �éwµÆq o}qéµÆ�
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GÆ }³é� q� to}}�wq tÆmÆwé³ º�mÆtqºÀéq�w�º�ºqºéqÆÉ wÆtÆéwÌ½ tqoÉºÆt q� ÆH}³�wÆ q½Æ Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºqt �Ã otº�À üN³ºÉ� º�
}éqºÆ�qt Lºq½ Ìéw}é³ qo��Æ³ tD�Éw��Æ� �ÆÌµ }éº�� º�qÆwÌ�tqé³ �Æowé³Àºé é�É �q½Æw }�ttºè³Æ º�ÉºÌéqº��t�

SP-102 (SEMDEXA)

QZ�[�X �Q£�Ò£F×� ºt é Z½étÆ U� ��mÆ³� º�·ÆÌqéè³Æ mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã é LºÉÆ³D otÆÉ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ Ã�w
Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��t q� qwÆéq tÌºéqºÌé� �� £Q�t éwÆ ÌowwÆ�q³D é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò×�

Sciatica Market Overview

× }éwqºÌo³éw³D ÉÆèº³ºqéqº�À Ì��}³ºÌéqº�� �Ã èéÌµ }éq½�³�ÀD ºt tÌºéqºÌé� L½ºÌ½ ºt é Ì��Éºqº�� ÌéotÆÉ èD �ÆÌ½é�ºÌé³
Ì��}wÆttº�� �Ã q½Æ �ÆwmÆ w��q� �w èD q½Æ ÆÃÃÆÌqt �Ã º�Ã³é��éq�wD �ÆÉºéq�wt éwºtº�À Ãw�� é ÉÆÀÆ�ÆwéqºmÆ ÉºtÌ q½éq wÆto³qt
º� º�Ã³é��éqº�� é�É Éé�éÀÆ q� q½Æ �ÆwmÆ w��qt� N½ºt �ÆwmÆ w��q Ì��}wÆttº�� º� q½Æ ³o�èéw tÆÀ�Æ�q �Ã q½Æ t}º�Æ ÌéotÆt
t½�Ìµ�³ºµÆ �w èow�º�À ³�L èéÌµ }éº� �$�ÕZ$� Ì��èº�ÆÉ Lºq½ }éº� wéÉºéqº�À É�L� é³��À q½Æ tÌºéqºÌ �ÆwmÆ q½w�oÀ½ q½Æ
èoqq�Ìµt é�É É�L� ��Æ ³ÆÀ� t��Æqº�Æt wÆéÌ½º�À q½Æ Ã��q� N½ºt �ÃqÆ� tÆmÆwÆ é�É ÉÆèº³ºqéqº�À ³ÆÀ }éº� ºt otoé³³D
étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ tD�}q��t �Ã �Æow�}éq½D�³ºµÆ �o�è�Ætt é�É qº�À³º�À� N½Æ Ætqº�éqÆÉ ³ºÃÆqº�Æ º�ÌºÉÆ�ÌÆ �Ã tÌºéqºÌé
wé�ÀÆt Ãw�� [�! q� Q�! �Ã q½Æ K�Q� }�}o³éqº��� é�É éè�oq ��Æ�q½ºwÉ �Ã q½ÆtÆ ÌétÆt Lº³³ ÉÆmÆ³�} tD�}q��t ³étqº�À
�mÆw é DÆéw� ×ÌÌ�wÉº�À q� é wÆ}�wq èD ÒÆÌºtº�� TÆt�owÌÆt �w�o}� ºq Lét Ætqº�éqÆÉ q½éq �mÆw Q�B�º³³º�� }éqºÆ�qt L�o³É
toÃÃÆw Ãw�� tÌºéqºÌé º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt º� X�XX�

Current Treatment Landscape and Limitations of Existing Treatments

×t q½Æ K�Q� }�}o³éqº�� éÀÆt� q½Æ º�ÌºÉÆ�ÌÆ �Ã tÌºéqºÌé é�É q½Æ �ÆÆÉ Ã�w º�qÆwmÆ�qº��t éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� Ì��qº�oÆ q�
º�ÌwÆétÆ�  �w ÆHé�}³Æ� Ãw�� X��� q� X�[B� £Q�t º��ÆÉºÌéwÆ èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt º�ÌwÆétÆÉ èD ��wÆ q½é� [XM!�

×³q½�oÀ½ q½ÆwÆ éwÆ �o�Æw�ot Æqº�³�ÀºÆt �Ã tÌºéqºÌé� é�É q½Æwé}ºÆt �éD ÉºÃÃÆw èétÆÉ �� q½Æ Æqº�³�ÀD� }éº� �é�éÀÆ�Æ�q
º�qÆwmÆ�qº��t Ã�w tÌºéqºÌé éwÆ otoé³³D �o³qº���Éé³� ×���À q½Æ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q º�qÆwmÆ�qº��t� £Q� ºt Ì��tºÉÆwÆÉ q� èÆ
ÆÃÃºÌéÌº�ot é�É ½ét èÆÆ� LºÉÆ³D otÆÉ èD }½DtºÌºé�t éÌw�tt �o³qº}³Æ t}ÆÌºé³qºÆt� º�Ì³oÉº�À é�Ætq½Ætº�³�ÀD� }½DtºÌé³
�ÆÉºÌº�Æ é�É wÆ½éèº³ºqéqº�� é�É }éº� �ÆÉºÌº�Æ� ��LÆmÆw� q½ÆwÆ ºt �� £Q� q½Æwé}D é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× Ã�w tÌºéqºÌé q�
ÉéqÆ� é�É }éwqºÌo³éqÆ Ã�w�o³éqº��t �Ã À³oÌ�Ì�wqºÌ�ºÉt ½émÆ èÆÆ� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ tÆmÆwÆ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt�

ZéqºÆ�qt Lºq½ tÌºéqºÌé ½émÆ é LºÉÆ wé�ÀÆ �Ã º�métºmÆ é�É ����º�métºmÆ qwÆéq�Æ�q �}qº��t� QowÀºÌé³ º�qÆwmÆ�qº�� �}qº��t
º�Ì³oÉÆ mÆwqÆèw�}³étD� t}º�é³ ³é�º�ÆÌq��D� ÉºtÌÆÌq��D� �ºÌw�ÉºtÌÆÌq��D� Ã�wé�º��q��D� º�qwéÉºtÌé³ Æ³ÆÌqw�q½Æw�é³
q½Æwé}D� �oÌ³Æ�}³étqD� wéÉº�ÃwÆzoÆ�ÌD ÉÆ�Æwméqº��� t}º�é³ Ãotº�� é�É éwqºÃºÌºé³ ÉºtÌ wÆ}³éÌÆ�Æ�q� N½ÆtÆ �}qº��t éwÆ
ÀÆ�Æwé³³D q½Æ ³étq ³º�Æ �Ã qwÆéq�Æ�q èÆÌéotÆ q½ÆD Ìé� wÆto³q º� }w�³��ÀÆÉ wÆÌ�mÆwD qº�Æ� �éD ��q èÆ toÌÌÆttÃo³ º�
wÆÉoÌº�À }éº� �w éÉÉwÆttº�À q½Æ o�ÉÆw³Dº�À ÌéotÆ� é�É �éD wÆto³q º� }Æw�é�Æ�q ³�tt �Ã Ã³ÆHºèº³ºqD�  �w q½ÆtÆ wÆét��t�
³Ætt º�métºmÆ º�qÆwmÆ�qº��t éwÆ otoé³³D º�}³Æ�Æ�qÆÉ Ãºwtq� �Ætt º�métºmÆ º�qÆwmÆ�qº��t �éD º�Ì³oÉÆ �º�
���}½éw�éÌ�³�ÀºÌé³ q½Æwé}ºÆt toÌ½ ét }½DtºÌé³ q½Æwé}D� tqwÆqÌ½º�À ÆHÆwÌºtÆt� t}º�é³ �é�º}o³éqº��t �w Ì½ºw�}wéÌqºÌ
q½Æwé}D� qwéÌqº��� éÌo}o�ÌqowÆ� qwé�tÌoqé�Æ�ot Æ³ÆÌqwºÌé³ �ÆwmÆ tqº�o³éqº��� é�É èº�ÃÆÆÉèéÌµé �ºº� �wé³ }½éw�éÌÆoqºÌé³
q½Æwé}ºÆt toÌ½ ét �Q×�Òt� �otÌ³Æ wÆ³éHé�qt� �}ºéqÆt� é�qºÉÆ}wÆtté�qt� é�É é�qºÌ��mo³té�qté é�É �ººº� º�·ÆÌqéè³Æ
}½éw�éÌÆoqºÌé³ q½Æwé}ºÆt toÌ½ ét �ÃÃ�³éèÆ³ otÆ �Ã £Q�t �w �ÆwmÆ è³�Ìµt�

£Q�t Ã�w méwº�ot èéÌµ }éº� tD�Éw��Æt éwÆ ��Æ �Ã q½Æ ��tq Ì����� }w�ÌÆÉowÆt }ÆwÃ�w�ÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É
³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw £Q� }w�ÌÆÉowÆt wÆ}wÆtÆ�q BB! �Ã q�qé³ £Q� }w�ÌÆÉowÆt� £Q�t éwÆ otÆÉ L½Æ� é }éqºÆ�q¸t }éº� ºt
º�éÉÆzoéqÆ³D Ì��qw�³³ÆÉ Lºq½ �wé³ }éº� �ÆÉºÌéqº��t� q�}ºÌé³ tDtqÆ�t �w º�qÆwmÆ�qº��t toÌ½ ét }½DtºÌé³ q½Æwé}D� £Q�t
½émÆ ÉÆ���tqwéqÆÉ ÆÃÃºÌéÌD º� wÆÉoÌº�À }éº�� wÆtq�wº�À Ão�Ìqº��� wÆÉoÌº�À q½Æ �ÆÆÉ Ã�w �q½Æw ½Æé³q½ ÌéwÆ é�É ém�ºÉº�À
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èéÌµ towÀÆwD� ��LÆmÆw� º� éÉÉºqº�� q� ��q èÆº�À  Ò×�é}}w�mÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº��
ÌowwÆ�q³D�otÆÉ £Q�t é³t� }wÆtÆ�q méwº�ot wºtµt é�É Ì½é³³Æ�ÀÆt�

G½Æ� éÉ�º�ºtqÆwº�À é� £Q�� �é�D }½DtºÌºé�t otÆ é }éwqºÌo³éqÆ tqÆw�ºÉ �º�Ì³oÉº�À �Æq½D³}wÆÉ�ºt�³��Æ éÌÆqéqÆ�
qwºé�Ìº��³��Æ éÌÆq��ºÉÆ� �w èÆqé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ �w èÆqé�Æq½ét��Æ t�Éºo� éÌÆqéqÆ� º�tqÆéÉ �Ã é ����
}éwqºÌo³éqÆ tqÆw�ºÉ �ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ� èÆÌéotÆ Æéw³D tqoÉºÆt toÀÀÆtqÆÉ q½éq q½Æ Éowéqº�� �Ã }éº� wÆ³ºÆÃ
Lét ³��ÀÆw Lºq½ q½Æ }éwqºÌo³éqÆt é�É ÃÆLÆw wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��t LÆwÆ wÆzoºwÆÉ� ÆmÆ� q½�oÀ½ ÉÆHé�Æq½ét��Æ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ
é� �q½ÆwLºtÆ }�qÆ�q é�É q½Æwé}ÆoqºÌé³³D èÆ�ÆÃºÌºé³ q½Æwé}D� ZéwqºÌo³éqÆ º� º�·ÆÌqéè³Æ }w�ÉoÌqt ºt ÉÆÃº�ÆÉ ét ÆHqwé�Æ�ot
o�Éºtt�³mÆÉ }éwqºÌ³Æt }wÆtÆ�q º� º�·ÆÌqéè³Æ t�³oqº�� }w�ÉoÌqt�×� ÆHé�}³Æ �Ã toÌ½ }éwqºÌo³éqÆ ºt }wÆÌº}ºqéqÆ �Ã º�t�³oè³Æ
ÉwoÀ Ã�w�� �w tot}Æ�ÉÆÉ ÉwoÀ }éwqºÌ³Æ� N½ÆtÆ tqÆw�ºÉ }éwqºÌ³Æt �w q½Æºw éÀÀwÆÀéqÆt ½émÆ éq ³Æétq qL� �ÆÌ½é�ºt�t Ã�w
�Æow�³�ÀºÌé³ Éé�éÀÆ= �[� q½ÆD Ìé� éÌq ét Æ�è�³º ºÃ º�·ÆÌqÆÉ º�q� é� éwqÆwD é�É éwÆ �Ã toÃÃºÌºÆ�q tºAÆ q� è³�Ìµ t�é³³
qÆw�º�é³ éwqÆwº�³Æt to}}³Dº�À q½Æ èwéº� �w t}º�é³ Ì�wÉé é�É �X� tÆmÆwé³ }éwqºÌo³éqÆ tqÆw�ºÉt ½émÆ é� º��ÆÉºéqÆ é�É
�éttºmÆ ÆÃÃÆÌq �� �ºÌw�métÌo³éw }ÆwÃotº�� èÆÌéotÆ �Ã Ã�w�éqº�� �Ã wÆÉ è³��É ÌÆ³³ éÀÀwÆÀéqÆt� N½ÆtÆ Æ�è�³º Ìé� ÌéotÆ
wéwÆ èoq Ìéqétqw�}½ºÌ �Æow�³�ÀºÌ º�·owºÆt º�Ì³oÉº�À tqw�µÆ é�É t}º�é³ Ì�wÉ º�·owD q½éq Ìé� wÆto³q º� º�ÌwÆétÆÉ }éº�� tÆmÆwÆ
}Æw�é�Æ�q Éºtéèº³ºqD �w ÉÆéq½� �� éÉÉºqº��� Ão�Àé³ �Æ�º�Àºqºt ½ét �ÌÌowwÆÉ Ãw�� q½Æ º�·ÆÌqº�� �Ã tqÆw�ºÉt �é�oÃéÌqowÆÉ
º� é Ì��}�o�Éº�À }½éw�éÌD q½éq ÉºÉ ��q éÉ½ÆwÆ q� tqÆwº³ºqD tqé�ÉéwÉt�

N½Æ  Ò× ½ét èÆÆ� Æmé³oéqº�À tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ ÆmÆ�qt Lºq½ £Q�t tº�ÌÆ X��?� é�É º� X�[Q� q½Æ  Ò× wÆzoºwÆÉ é Ì³étt
Léw�º�À �� q½Æ ÌowwÆ�q³D �ÃÃ�³éèÆ³ otÆ �Ã º�·ÆÌqéè³Æ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉt q� º�Ì³oÉÆ º�Ã�w�éqº�� éè�oq q½Æ wºtµ �Ã tÆwº�ot
�Æow�³�ÀºÌ ÆmÆ�qt Lºq½ £Q�t� N½Æ Léw�º�À �� }w�ÉoÌq ³éèÆ³t Ã�w é³³ º�·ÆÌqéè³Æ À³oÌ�Ì�wqºÌ�ºÉt tqéqÆt q½éq q½Æ }w�ÉoÌq ºt
q� èÆ otÆÉ Ã�w º�qwé�otÌo³éw �w º�qwémÆ��ot }ow}�tÆt ��³D� é�É t}ÆÌºÃºÌé³³D º�Ì³oÉÆt é Léw�º�À Ã�w tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ
éÉmÆwtÆ wÆéÌqº��t Lºq½ Æ}ºÉowé³ éÉ�º�ºtqwéqº��� N½ÆtÆ tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ ÆmÆ�qt ½émÆ èÆÆ� wÆ}�wqÆÉ Lºq½ é�É Lºq½�oq
otÆ �Ã Ã³o�w�tÌ�}D� N½Æ Ì³étt Léw�º�À é³t� º�Ì³oÉÆt é tqéqÆ�Æ�q q½éq téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã Æ}ºÉowé³ éÉ�º�ºtqwéqº��
�Ã q½ÆtÆ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉt ½émÆ ��q èÆÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ�

ÓÆwqéº� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt ½émÆ é³t� }w�mºÉÆÉ ³º�ºqÆÉ Ì�mÆwéÀÆ �Ã £Q�t q� ÉéqÆ� ÕétÆÉ �� Ì�mÆwéÀÆ ÌwºqÆwºé Ætqéè³ºt½ÆÉ
èD ÉºÃÃÆwÆ�q ½Æé³q½ ÌéwÆ }³é�t é�É ÌÆwqéº� �ÆÉºÌéwÆ ×É�º�ºtqwéqºmÆ Ó��qwéÌq�wt� é� £Q� ºt Ì��tºÉÆwÆÉ �ÆÉºÌé³³D
�ÆÌÆttéwD é�É q½ÆwÆÃ�wÆ wÆº�èowtéè³Æ ��³D L½Æ� ÌÆwqéº� t}ÆÌºÃºÌ ÌwºqÆwºé éwÆ �Æq�

Our Solution

GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�X q� éÉÉwÆtt }w�è³Æ�t étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ÌowwÆ�q³D éméº³éè³Æ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ
otÆÉ º� }wéÌqºÌÆ èoq ��q é}}w�mÆÉ Ã�w Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� �w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº�� QZ�[�X ºt é
Z½étÆ U tqÆwº³Æ ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã [� �À ÉÆHé�Æq½ét��Æ éq é M �À���
Ì��ÌÆ�qwéqº�� º� é }wÆ�Ãº³³ÆÉ À³étt tDwº�ÀÆ Ã�w ÉÆ³ºmÆwD mºé é� Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��� QZ�[�X é³³�Lt Ã�w q½Æ otÆ �Ã q½Æ }�qÆ�q
ÉÆHé�Æq½ét��Æ é�É }w�mºÉÆt Ã�w ³��ÀÆw wÆtºÉÆ�ÌD qº�Æ éq q½Æ tºqÆ �Ã º�·ÆÌqº�� q½w�oÀ½ q½Æ otÆ �Ã é mºtÌ�ot ÆHÌº}ºÆ�q
º� ³ºÆo �Ã }éwqºÌo³éqÆt� N½Æ }w�ÉoÌq ºt é³t� Ã�w�o³éqÆÉ Lºq½�oq q½Æ otÆ �Ã }wÆtÆwméqºmÆt é�É }éÌµéÀÆÉ º� é }wÆ�Ãº³³ÆÉ
tDwº�ÀÆ� t� ét q� Ì��ÃÆw ÀwÆéqÆw }½DtºÌºé� Ì��mÆ�ºÆ�ÌÆ�

ÓowwÆ�q³D�otÆÉ tqÆw�ºÉt ÌéwwD é Ì³étt Léw�º�À é�É éwÆ ��q é}}w�mÆÉ q� èÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ Æ}ºÉowé³³D Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
tÌºéqºÌé� �� ÃéÌq� q½ÆwÆ éwÆ Ãowq½Æw Léw�º�Àt q½éq q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã q½Æ otÆ �Ã q½ÆtÆ }w�ÉoÌqt Ã�³³�Lº�À Æ}ºÉowé³
éÉ�º�ºtqwéqº�� ½ét ��q èÆÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ� N½Æºw Ã�w�o³éqº��t º�Ì³oÉÆ �Æow�q�HºÌ }wÆtÆwméqºmÆt� towÃéÌqé�qt� tot}Æ�tº��t
�w }éwqºÌo³éqÆt q½éq ÌéwwD wºtµt �Ã tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ Ì��}³ºÌéqº��t� K�³ºµÆ ÌowwÆ�q³D�otÆÉ tqÆw�ºÉt� QZ�[�X É�Æt ��q
Ì��qéº� �Æow�q�HºÌ }wÆtÆwméqºmÆt� towÃéÌqé�qt� tot}Æ�tº��t �w }éwqºÌo³éqÆt q½éq ÌéwwD wºtµ �Ã tÆwº�ot �Æow�³�ÀºÌ
Ì��}³ºÌéqº��t� L½ºÌ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ �éD º�}w�mÆ téÃÆqD é�É q½Æ ÆHqÆ�q �Ã }éº� wÆ³ºÆÃ� ÕD otº�À ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo�
}½�t}½éqÆ� q½Æ t�³oè³Æ Ã�w� �Ã q½Æ }�qÆ�q ÉÆHé�Æq½ét��Æ� LÆ èÆ³ºÆmÆ QZ�[�X �éD toètqé�qºé³³D wÆÉoÌÆ q½Æ wºtµ �Ã
Æ�è�³ºÌ ÆmÆ�qt º� ÌétÆ �Ã º�éÉmÆwqÆ�q º�qwé�éwqÆwºé³ éÉ�º�ºtqwéqº�� é�É Æ�éè³Æ wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��t� GÆ ÆH}ÆÌq q½Æ



[I

º�·ÆÌqéè³Æ mºtÌ�ot ÀÆ³ }w�ÉoÌq� QZ�[�X� L½ºÌ½ otÆt é èº�Ì��}éqºè³Æ� èº�ÉÆÀwéÉéè³Æ� ��mÆ³ ÆHÌº}ºÆ�q é�É ºt }w�qÆÌqÆÉ
èD �o³qº}³Æ }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt� q� }w�³��À q½Æ wÆtºÉÆ�ÌÆ qº�Æ éq q½Æ º�·ÆÌqº�� tºqÆ é�É
wÆto³q º� ÆHqÆ�ÉÆÉ ³�Ìé³ éÌqºmºqD� GÆ èÆ³ºÆmÆ QZ�[�X� ºÃ toÌÌÆttÃo³³D ÉÆmÆ³�}ÆÉ é�É é}}w�mÆÉ� ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q�
wÆÉoÌÆ q½Æ Éºtéèº³ºqD wÆ³éqÆÉ q� ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº� é�É ½Æ³} ÉÆ³éD �w ém�ºÉ t}º�Æ towÀÆwD�

�Ã é}}w�mÆÉ� QZ�[�X Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ £Q� }w�ÉoÌq�GÆ èÆ³ºÆmÆ é�  Ò×�é}}w�mÆÉ q½Æwé}D Ã�w q½Æ
qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D èÆ�ÆÃºq Ãw�� Ãºwtq�q���éwµÆq éÉmé�qéÀÆ ºÃ ºq Ìé� èÆ t½�L� q� wÆÉoÌÆ �w ÉÆ³éD q½Æ
�ÆÆÉ Ã�w ÆH}Æ�tºmÆ é�É }�qÆ�qºé³³D wºtµD º�qÆwmÆ�qº��t toÌ½ ét t}º�é³ towÀÆwD é�É ÉÆÌwÆétÆ q½Æ otÆ �Ã �}º�ºÉt� QZ�[�X
èÆ�ÆÃºqt Ãw�� �ow toètqé�qºé³ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }�wqÃ�³º� é�É �q½Æw qÆÌ½�ºÌé³ èéwwºÆwt q� Æ�qwD Ã�w }�qÆ�qºé³
Ì��}Æqºq�wt�  owq½Æw� LÆ éwÆ é }éwqD q� é� ÆHÌ³otºmÆ to}}³D éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é }w�}wºÆqéwD èº�Ì��}éqºè³Æ mºtÌ�tºqD�
Æ�½é�Ìº�À ÆHÌº}ºÆ�q t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ º� QZ�[�X� ]ow Ì��}³ÆH �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt� t}ÆÌºé³ºAÆÉ Æzoº}�Æ�q é�É
µ��L�½�L Ã�w tqÆwº³Æ mºtÌ�ot }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ é³t� µÆD q� �ow Ì��}ÆqºqºmÆ ÆÉÀÆ�

GÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D Æmé³oéqº�À Ééqé �� QZ�[�X Ãw�� é }ºm�qé³ Z½étÆ U Ó�wqºÌ�tqÆw�ºÉ �o�èéw £}ºÉowé³ ×�é³ÀÆtºé
�ãÓ�£×T¿� qwºé³� L½ºÌ½ Lét ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Æmé³oéqÆ q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD º� q½Æ }w�}�tÆÉ º�ÉºÌéqº��� N½Æ Ó�£×T
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt é wé�É��ºAÆÉ� É�oè³Æ�è³º�É� }³éÌÆè��Ì��qw�³³ÆÉ Z½étÆ U qwºé³ q½éq Æ�w�³³ÆÉ Q�[ }éqºÆ�qt Lºq½ tÌºéqºÌé éq
�mÆw Q� tºqÆt éÌw�tt q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� Lºq½ é }wº�éwD �è·ÆÌqºmÆ q� Æmé³oéqÆ q½Æ é�é³ÀÆtºÌ ÆÃÃÆÌq �� émÆwéÀÆ ³ÆÀ }éº� �ét
�ÆétowÆÉ èD q½Æ �o�ÆwºÌ Zéº� Téqº�À QÌé³Æ º� q½Æ éÃÃÆÌqÆÉ ³ÆÀ� Ã�³³�Lº�À é tº�À³Æ Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X�
Ì��}éwÆÉ q� é� º�qwé�otÌo³éw º�·ÆÌqº�� �Ã }³éÌÆè� �mÆw Ã�ow LÆÆµt� × Ão³³ I����q½t Ééqé é�é³Dtºt Lét Ì��}³ÆqÆÉ º�
 ÆèwoéwD X�XX é�É LÆ é���o�ÌÆÉ Ãº�é³ wÆto³qt Ãw�� q½Æ tqoÉD º� �éwÌ½ X�XX� L½ºÌ½ wÆto³qt wÆÃ³ÆÌq éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã
}wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½ÆtÆ Ãº�é³ wÆto³qt éwÆ to}}�wqºmÆ �Ã é èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº��
Ã�w tÌºéqºÌé q½éq� º� éÉÉºqº�� q� q½Æ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº��� ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� é³³�L q½Æ  Ò× q� Ãowq½Æw ÆH}ÆÉºqÆ q½Æ �mÆwé³³
ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé� ³ÆéÉº�À q� �éwµÆq é}}w�mé³�GÆ é³t� }wÆtÆ�qÆÉ q½Æ }ºm�qé³ Z½étÆ U qwºé³ wÆto³qt éq q½Æ ×�ÆwºÌé�
Q�ÌºÆqD �Ã ��qÆwmÆ�qº��é³ Zéº� Z½DtºÌºé�t é��oé³ �ÆÆqº�À º� �ét IÆÀét� �ÆméÉé º��éD X�XX�

N½Æ Z½étÆ U Ó�£×T qwºé³ to��éwD wÆto³qt� L½ºÌ½ wÆto³qt wÆÃ³ÆÌq éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã }wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt�
éwÆ ét Ã�³³�Lt=

Ü QZ�[�X �Q£�Ò£F×¸�� Lºq½ Q�[ }éqºÆ�qt Æ�w�³³ÆÉ º� q½Æ Ó���£�×�T� qwºé³ �Ó�wqºÌ�tqÆw�ºÉ
�o�è�téÌwé³ £}ºÉowé³ ×�é³ÀÆtºé º� TéÉºÌo³�}éq½D�� ÉÆ���tqwéqÆÉ é wé}ºÉ ��tÆq �Ã }éº� wÆ³ºÆÃ�
�ÆétowÆÉ èD �o�ÆwºÌ Zéº� Téqº�À QÌé³Æ �Ã émÆwéÀÆ Ééº³D }éº� º� q½Æ éÃÃÆÌqÆÉ ³ÆÀ� Lºq½
º�}w�mÆ�Æ�q éÀéº�tq }³éÌÆè� �mÆw q½Æ Ãºwtq Q LÆÆµt� Ã�³³�Lº�À é tº�À³Æ qwé�tÃ�wé�º�é³ º�·ÆÌqº���
�Q �Æé� �Q£�� ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ �[��B ���[E�� Lºq½ é }�mé³oÆ æ ����[�

Ü QZ�[�X �Q£�Ò£F×¸� t½�LÆÉ Ì��qº�oÆÉ wÆÉoÌqº�� �Ã }éº� èÆD��É ��Æ ���q½� é�É q½Æ �ÆÉºé�
qº�Æ q� �}Æ��³éèÆ³ wÆ}Æéq º�·ÆÌqº�� Lét ?? ÉéDt �?M! Ó�= EB� [X? ÉéDt� éÌÌ�wÉº�À q� é �é}³é��
�ÆºÆw Ætqº�éqº��� ÕD Ì��qwétq� �ÃÃ�³éèÆ³ º�·ÆÌqéè³Æ tqÆw�ºÉt qD}ºÌé³³D }w�mºÉÆ }éº� wÆ³ºÆÃ Ã�w }Æwº�Ét
wé�Àº�À Ãw�� ³Ætt q½é� é LÆÆµ é�É o} q� ��Æ ���q½� é�É q½Æ� é wÆ}Æéq º�·ÆÌqº�� �éD èÆ wÆzoºwÆÉ�

Ü N½Æ µÆD tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�q �Ã ]tLÆtqwD Òºtéèº³ºqD ��ÉÆH� q½Æ À�³É tqé�ÉéwÉ Ã�w �Æétowº�À ÉÆÀwÆÆ
�Ã Éºtéèº³ºqD é�É Ætqº�éqº�À zoé³ºqD �Ã ³ºÃÆ� t½�LÆÉ é XB! º�}w�mÆ�Æ�q éq Q LÆÆµt �� QZ�[�X
�Q£�Ò£F×¸� Ì��}éwÆÉ q� èétÆ³º�Æ ��º�º�é³ Ì³º�ºÌé³³D �Æé�º�ÀÃo³ º�}w�mÆ�Æ�q B!�[X!�[M�
N½Æ �Q �Æé� �Q£�� ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ ét Ì��}éwÆÉ q� }³éÌÆè� Lét �I�XB �[�Q?�� Lºq½ é }�mé³oÆ æ ����[�

Ü N½ÆwÆ LÆwÆ �� éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt �ã×£t¿� �Ã t}ÆÌºé³ º�qÆwÆtq wÆ}�wqÆÉ� toÌ½ ét }éwé}³ÆÀºé� ½Æ�éq��é�
�w º�ÃÆÌqº�� éq q½Æ º�·ÆÌqº�� tºqÆ�L½ºÌ½ ÆmÆ�qt éwÆ étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ �ÃÃ�³éèÆ³ otÆ �Ã ����é}}w�mÆÉ
º�·ÆÌqéè³Æ tqÆw�ºÉ }wÆ}éwéqº��t� ]Ã q½Æ UMQ }éqºÆ�qt wÆÌÆºmº�À éq ³Æétq é tº�À³Æ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X�
q½ÆwÆ LÆwÆ [XM �UM�U!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À qwÆéq�Æ�q Æ�ÆwÀÆ�q éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt �ãN£×£t¿��Lºq½
UX �?��!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À qwÆéq�Æ�q�wÆ³éqÆÉ ×£t� [I �Q�M!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À
�ÆÉºÌéqº���wÆ³éqÆÉ ×£t� XU �I�M!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À }w�ÌÆÉowÆ�wÆ³éqÆÉ ×£t� Ã�ow �[�[!�



[E

}éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À tÆwº�ot ×£t� é�É ��Æ ���U!� }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À ×£t wÆ³éqÆÉ q� Æéw³D
Lºq½ÉwéLé³� ]Ã q½Æ QE }éqºÆ�qt ��³D wÆÌÆºmº�À é tº�À³Æ }³éÌÆè� º�·ÆÌqº�� �é�É �� wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��
�Ã QZ�[�X�� q½ÆwÆ LÆwÆ [Q �X?�B!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À N£×£t Lºq½ �º� qL� �Q�U!� }éqºÆ�qt
ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À qwÆéq�Æ�q�wÆ³éqÆÉ×£t� �ºº� qL� �Q�U!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À �ÆÉºÌéqº���wÆ³éqÆÉ×£t�
�ººº� ��Æ �X�[!� }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À }w�ÌÆÉowÆ�wÆ³éqÆÉ ×£t� �ºm� ��Æ �X�[!� }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À
tÆwº�ot ×£t� �m� ��Æ �X�[!� }éqºÆ�q ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À ×£t wÆ³éqÆÉ q� Æéw³D Lºq½ÉwéLé³� é�É �mº� ��Æ
�X�[!� }éqºÆ�q ÉÆéq½� N£×£t �ÌÌowwº�À º� ¦ qL� }ÆwÌÆ�q �Ã }éqºÆ�qt LÆwÆ ½ÆéÉéÌ½Æ �QZ�[�X= [U
�I�Q!�� [E ÆmÆ�qté }³éÌÆè�= [[ �M�M!�� [[ ÆmÆ�qt�� º�·ÆÌqº�� tºqÆ }éº� �QZ�[�X= Q �X��!�� Ã�ow
ÆmÆ�qté }³éÌÆè�= AÆw� ����!�� � ÆmÆ�qt�� o}}Æw wÆt}ºwéq�wD qwéÌq º�ÃÆÌqº�� �QZ�[�X= qL� �[��!�� X
ÆmÆ�qté }³éÌÆè�= Ã�ow �X��!� ÆmÆ�qt�� tº�otºqºt �QZ�[�X= Q �X��!�� Ã�ow ÆmÆ�qté }³éÌÆè� AÆw� ����!��
� ÆmÆ�qt� é�É ½D}ÆwqÆ�tº�� �QZ�[�X= Ã�ow �X��!�� Ã�ow ÆmÆ�qté }³éÌÆè�= ��Æ ���M!�� qL� ÆmÆ�qt��
N½Æ Ó���£�×�T qwºé³ é³t� Ætqéè³ºt½ÆÉ q½Æ téÃÆqD �Ã wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��t� ét }éqºÆ�qt L½� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ
��ÉÆwéqÆ�q��tÆmÆwÆ wéÉºÌo³éw }éº� èÆqLÆÆ� Q é�É XU LÆÆµt LÆwÆ é³³�LÆÉ q� wÆÌÆºmÆ �}Æ��³éèÆ³
éÉÉºqº��é³ QZ�[�X �Q£�Ò£F×¸� º�·ÆÌqº��� N½Æ téÃÆqD é�é³Dtºt Lét Ì��}éwéè³Æ èÆqLÆÆ�
qwÆéq�Æ�q Àw�o}t q½w�oÀ½ Q� [X é�É XQ LÆÆµt �Ã tqoÉD }Æwº�É�

Z½étÆ U QZ�[�X Ó���£�×�T Nwºé³ � Zwº�éwD £�É}�º�q
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GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�U q� èÆ é qwº}³Æ�tqwÆ�Àq½� ����ézoÆ�ot ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ
�ÕZ� QZ�[�U ³ÆmÆwéÀÆt q½Æ té�Æ éÉ½ÆtºmÆ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD Ã�w�o³éqº�� é�É �é�oÃéÌqowº�À ét üN³ºÉ� é³��À Lºq½
Ì��}éwéè³Æ èéÌµº�À �éqÆwºé³� }ÆwÃ�wéqÆÉ wÆ³ÆétÆ ³º�Æw é�É Ì��qéº�Æw�Ì³�towÆ tDtqÆ�� N½Æ º�ÌwÆétÆ º� ÉwoÀ ³�éÉ ºt �ÃÃtÆq
èD é Ì�wwÆt}��Éº�À ÉÆÌwÆétÆ º� q½Æ éÉ½ÆtºmÆ Éº³oÆ�q�

Acute LBP Market Overview

N½Æ téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ éÉÉwÆttÆt é ½ºÀ½ o��Æq �ÆÆÉ é�É ÌwÆéqÆt ³éwÀÆ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt�
�ÕZ éÃÃÆÌqt éè�oq E�! �Ã }Æ�}³Æ º� wÆt�owÌÆ�wºÌ½ Ì�o�qwºÆt éq t��Æ }�º�q º� q½Æºw ³ºmÆt�×ÌoqÆ �ÕZ Ìé� èÆ tÆ³Ã�³º�ºqº�À�
½�LÆmÆw� ]�Æ DÆéw éÃqÆw é� º�ºqºé³ Æ}ºt�ÉÆ� ét �é�D ét UU! �Ã }Æ�}³Æ tqº³³ ½émÆ ��ÉÆwéqÆ�º�qÆ�tºqD }éº� é�É [M! ½émÆ
tÆmÆwÆ }éº��×ÌoqÆ �ÕZ ½ét é ½ºÀ½ wÆÌowwÆ�ÌÆ wéqÆ Lºq½ EM! �Ã q½�tÆ Lºq½ é Ãºwtq Æ}ºt�ÉÆ ½émº�À é wÆÌowwÆ�ÌÆ�×³q½�oÀ½
éÌoqÆ Æ}ºt�ÉÆt �éD wÆt�³mÆ Ì��}³ÆqÆ³D� q½ÆD �éD º�ÌwÆétÆ º� tÆmÆwºqD é�É Éowéqº�� �mÆw qº�Æ� ×�ÆwºÌé�t t}Æ�q
é}}w�Hº�éqÆ³D "[UQ�M èº³³º�� º� X�[I �� qwÆéqº�À �ÕZ é�É �ÆÌµ }éº�� L½ºÌ½ Lét q½Æ ½ºÀ½Ætq ÆH}Æ�ÉºqowÆ é���À [MQ
Ì��Éºqº��t tqoÉºÆÉ èD q½Æ ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã ��tqºqoqÆ Ã�w �Æé³q½�ÆqwºÌt é�É £mé³oéqº�� éq q½Æ K�ºmÆwtºqD �ÃGét½º�Àq���

Current Treatment Landscape and Limitations of Existing Treatments

×ÌÌ�wÉº�À q� q½Æ ÓÆ�qÆwt Ã�w ÒºtÆétÆ Ó��qw�³ é�É ZwÆmÆ�qº��� º� X�[B� XB��! �Ã �Æ� é�É U[�I! �Ã L��Æ� éÀÆÉ [B
DÆéwt �³É é�É �³ÉÆw ½éÉ ³�LÆw èéÌµ }éº� º� q½Æ }étq q½wÆÆ ���q½t� N½Æ }ÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã L��Æ� L½� ½éÉ ³�LÆw èéÌµ }éº�
º�ÌwÆétÆÉ ét éÀÆ º�ÌwÆétÆÉ� ×���À �Æ�� q½Æ }ÆwÌÆ�qéÀÆ º�ÌwÆétÆÉ Lºq½ éÀÆ q½w�oÀ½ éÀÆ EQ DÆéwt é�É q½Æ� ÉÆÌwÆétÆÉ�
G��Æ� º� q½Æ éÀÆ Àw�o}t [B � QQ� QM � IQ� é�É EM DÆéwt é�É �³ÉÆw LÆwÆ ��wÆ ³ºµÆ³D q� ½émÆ ³�LÆw èéÌµ }éº� º� q½Æ }étq
q½wÆÆ ���q½t q½é� LÆwÆ �Æ� º� q½Æ té�Æ éÀÆ Àw�o}t� èoq }ÆwÌÆ�qéÀÆt LÆwÆ tº�º³éw èÆqLÆÆ� �Æ� é�É L��Æ� º� q½Æ éÀÆ
Àw�o} IM�EQ DÆéwt� ×³q½�oÀ½ ��tq }éqºÆ�qt wÆÌ�mÆw zoºÌµ³D Lºq½ �º�º�é³ qwÆéq�Æ�q� }w�}Æw Æmé³oéqº�� ºt º�}ÆwéqºmÆ
q� ºÉÆ�qºÃD wéwÆ ÌétÆt �Ã tÆwº�ot o�ÉÆw³Dº�À }éq½�³�ÀD� ÓÆwqéº� wÆÉ Ã³éÀt t½�o³É }w��}q éÀÀwÆttºmÆ qwÆéq�Æ�q �w wÆÃÆwwé³
q� é t}º�Æ t}ÆÌºé³ºtq� L½ÆwÆét �q½Æwt éwÆ ³Ætt Ì��ÌÆw�º�À� QÆwº�ot wÆÉ Ã³éÀt º�Ì³oÉÆ tºÀ�ºÃºÌé�q qwéo�é wÆ³éqÆÉ q� éÀÆ
�º�Æ�� º�·owD wÆ³éqÆÉ q� é Ãé³³ Ãw�� é ½ÆºÀ½q �w ��q�w mÆ½ºÌ³Æ Ìwét½ º� é D�o�À }éqºÆ�q� �w Ãw�� é �º��w Ãé³³ �w ½ÆémD



[?

³ºÃqº�À º� é }éqºÆ�q Lºq½ �tqÆ�}�w�tºt �w }�ttºè³Æ �tqÆ�}�w�tºt�� �é·�w �w }w�ÀwÆttºmÆ ��q�w �w tÆ�t�wD ÉÆÃºÌºq� �ÆL�
��tÆq è�LÆ³ �w è³éÉÉÆw º�Ì��qº�Æ�ÌÆ �w owº�éwD wÆqÆ�qº��� ³�tt �Ã é�é³ t}½º�ÌqÆw q��Æ� téÉÉ³Æ é�Ætq½Ætºé� ½ºtq�wD �Ã
Ìé�ÌÆw �ÆqétqéqºÌ q� è��Æ é�É tot}ÆÌqÆÉ t}º�é³ º�ÃÆÌqº��� Gºq½�oq Ì³º�ºÌé³ tºÀ�t �Ã tÆwº�ot }éq½�³�ÀD� ÉºéÀ��tqºÌ
º�éÀº�À é�É ³éè�wéq�wD qÆtqº�À �ÃqÆ� éwÆ ��q wÆzoºwÆÉ� ×³q½�oÀ½ q½ÆwÆ éwÆ �o�Æw�ot qwÆéq�Æ�qt Ã�w ���t}ÆÌºÃºÌ éÌoqÆ
�ÕZ� ��tq ½émÆ ³ºqq³Æ ÆmºÉÆ�ÌÆ �Ã èÆ�ÆÃºq� ZéqºÆ�q ÆÉoÌéqº�� é�É �ÆÉºÌéqº��t toÌ½ ét ���tqÆw�ºÉé³ é�qº�º�Ã³é��éq�wD
ÉwoÀt� éÌÆqé�º��}½Æ� é�É �otÌ³Æ wÆ³éHé�qt éwÆ èÆ�ÆÃºÌºé³�

Our Solution

]ow qwº}³Æ�tqwÆ�Àq½ QZ�[�U ºt é� º�mÆtqºÀéqº��é³� ����ézoÆ�ot ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� o�ÉÆwÀ�º�À Ì³º�ºÌé³
ÉÆmÆ³�}�Æ�q º� éÌoqÆ �ÕZ Ì��Éºqº��t� �Ã é}}w�mÆÉ�LÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq QZ�[�U Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq
Ã�w éÌoqÆ �ÕZ º�ÉºÌéqº��t� ×³³ ÌowwÆ�q otÆt �Ã q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌqt Ã�w �ÕZ éwÆ �ÃÃ�³éèÆ³� N½ºt }w�Àwé� èoº³Ét
�� q½Æ ³Æéw�º�Àt Ãw�� üN³ºÉ� èÆÌéotÆ è�q½ }w�ÉoÌqt t½éwÆ q½Æ té�Æ éÉ½ÆtºmÆ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD Ã�w�o³éqº�� é�É
�é�oÃéÌqowº�À qÆÌ½��³�ÀD�

GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�U q� ÉÆ³ºmÆw é É�tÆ �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q½éq ºt éq ³Æétq q½wÆÆÃ�³É ½ºÀ½Æw q½é� é�D é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ
q�}ºÌé³ }w�ÉoÌqt �º�Ì³oÉº�À q½Æ é}}w�mÆÉ üN³ºÉ�� L½ºÌ½ ½ét é ÉwoÀ ³�éÉ �Ã UI �À ³ºÉ�Ìéº�Æ��GÆ �é�oÃéÌqowÆ QZ�[�U
q� ½émÆ é ÉwoÀ ³�éÉ �Ã [�B �À ³ºÉ�Ìéº�Æ º� é tº�º³éw éÉ½ÆtºmÆ Ã�w�o³éqº�� ét üN³ºÉ�� é³��À Lºq½ Ì��}éwéè³Æ èéÌµº�À
�éqÆwºé³� }ÆwÃ�wéqÆÉ wÆ³ÆétÆ ³º�Æw é�É Ì��qéº�Æw�Ì³�towÆ tDtqÆ��

QZ�[�U ½ét ÉÆ���tqwéqÆÉ ÉÆ³ºmÆwD �Ã q½wÆÆÃ�³É q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã ÉwoÀ �Ã üN³ºÉ�� é�É Ì��tÆzoÆ�q³D ÉÆ³ºmÆwt q½wÆÆÃ�³É q½Æ
³ÆmÆ³ �Ã ÉwoÀ �Ã �ºÉ�ÉÆw� é�É étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt èD ÆHqwé}�³éqº��� QZ�[�U ½ét èÆÆ� Àwé�qÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº��
èD q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
éÌoqÆ �ÕZ� GÆ èÆ³ºÆmÆ QZ�[�U� ºÃ toÌÌÆttÃo³³D ÉÆmÆ³�}ÆÉ é�É é}}w�mÆÉ� �éD èÆ éè³Æ q� éÉÉwÆtt q½Æ ³º�ºqéqº��t �Ã
}wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt º� qwÆéqº�À éÌoqÆ �ÕZ èD ÉÆ³ºmÆwº�À é ½ºÀ½Æw É�tÆ �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q� q½Æ é}}³ºÌéqº�� tºqÆ�
èoq Lºq½ tDtqÆ�ºÌ ÆH}�towÆ �Ã ÉwoÀ wÆ�éº�º�À LÆ³³ èÆ³�L Ætqéè³ºt½ÆÉ téÃÆqD q½wÆt½�³Ét� QZ�[�U ½ét q½wÆÆ qº�Æt q½Æ
ÉwoÀ ³�éÉ �Ã üN³ºÉ� �[�B �À mÆwtot UI �À� º� q½Æ éÉ½ÆtºmÆ tDtqÆ� é�É Ìé� }�qÆ�qºé³³D ÉÆ³ºmÆw q½wÆÆÃ�³É q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã
q½Æ ÉwoÀ Lºq½º� é qéwÀÆqÆÉ éwÆé� Lºq½ q½Æ Ì��mÆ�ºÆ�ÌÆ �Ã é tº�À³Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� N½ºt ³ÆmÆ³ �Ã É�téÀÆ Ã�w QZ�[�U ºt
Ì��}éwéè³Æ q� q½Æ �éHº�o� é}}w�mÆÉ Ééº³D É�téÀÆ �Ã üN³ºÉ�� �w q½wÆÆ q�}ºÌé³ tDtqÆ�t Ã�w o} q� [X ½�owt Éowº�À é
XQ� ½�ow }Æwº�É� ÕD Ì��qwétq� ÉÆ³ºmÆwº�À ½ºÀ½Æw ³ÆmÆ³t �Ã ÉwoÀ Lºq½ �q½Æw ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt ºt Æ�Ìo�èÆwÆÉ èD q½Æ
o�ÉÆw³Dº�À ½DÉw�ÀÆ³ qÆÌ½��³�ÀD q½éq Ì��tqwéº�t q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã ÉwoÀ q½éq Ìé� èÆ ³�éÉÆÉ º�q� q½Æ éÉ½ÆtºmÆ �Ã q½�tÆ }w�ÉoÌqt�
N½Æ ³ÆmÆ³ �Ã ÉwoÀ }w�ÉoÌq º� toÌ½ }éqÌ½Æt Ìé� èÆ º�ÌwÆétÆÉ ��³D Lºq½ é q½ºÌµÆw éÉ½ÆtºmÆ ³éDÆw� L½ºÌ½ Ìé� wÆto³q º� é
³�tt �Ã éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É Ã³ÆHºèº³ºqD�  owq½Æw� º�ÌwÆétº�À }w�ÉoÌq Éº�Æ�tº��t Ìé� é³³�L ÉÆ³ºmÆwD �Ã q½Æ ÉwoÀ
�mÆw é ³éwÀÆw éwÆé� èoq É�Æt ��q º�ÌwÆétÆ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD q� é ³�Ìé³ºAÆÉ éwÆé o�ÉÆw q½Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ��

GÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ éÌoqÆ �ÕZ �éwµÆq }wÆtÆ�qt é� éqqwéÌqºmÆ Ì���ÆwÌºé³ �}}�wqo�ºqD ÉoÆ q� q½Æ ³éwÀÆ }éqºÆ�q }�}o³éqº���
³éÌµ �Ã é�D é}}w�mÆÉ ÉwoÀt é�É ½ºÀ½ ³ÆmÆ³ �Ã o��Æq �ÆÉºÌé³ �ÆÆÉ� GÆ èÆ³ºÆmÆ ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À é
q�}ºÌé³ �����}º�ºÉ }w�ÉoÌq qéwÀÆqº�À q½ºt tÆÀ�Æ�q �Ã q½Æ }éº� }�}o³éqº�� wÆ}wÆtÆ�qt é Ì���ÆwÌºé³³D éqqwéÌqºmÆ tqwéqÆÀD�

GÆ º�qÆ�É º�ºqºé³³D q� Æmé³oéqÆ QZ�[�U º� é Z½étÆ X qwºé³ º� toè·ÆÌqt L½� ½émÆ éÌoqÆ �ÕZ� N½Æ tqoÉD ÉÆtºÀ� ºt }³é��ÆÉ
ét é� Æ�wºÌ½ÆÉ�Æ�w�³³�Æ�q� wé�É��ºAÆÉ� É�oè³Æ�è³º�É� qL��}Æwº�É Ìw�tt��mÆw��o³qºÌÆ�qÆw tqoÉD �Ã QZ�[�U é�É }³éÌÆè�
º� toè·ÆÌqt Lºq½ éÌoqÆ �ÕZ� N½Æ tqoÉD Ì��tºtqt �Ã é E�ÉéD �}Æ��³éèÆ³ wo��º� }Æwº�É L½ÆwÆ é³³ toè·ÆÌqt wÆÌÆºmÆ éÌqºmÆ
qwÆéq�Æ�q� TÆt}��ÉÆwt q� qwÆéq�Æ�q q½Æ� Lº³³ èÆ wé�É��ºAÆÉ q� è³º�ÉÆÉ NwÆéq�Æ�q ×� Ì��tºtqº�À �Ã U� ÉéDt qwÆéq�Æ�q
Lºq½ QZ�[�U �w NwÆéq�Æ�q Õ� Ì��tºtqº�À �Ã U� ÉéDt qwÆéq�Æ�q Lºq½ }³éÌÆè� }éqÌ½ Lºq½ �� ³ºÉ�Ìéº�Æ� GÆ º�ºqºéqÆÉ q½Æ
Z½étÆ X qwºé³ º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX�
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GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�Q Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� ��L�É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ
Ìé}to³Æt éwÆ w�oqº�Æ³D otÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³ q� qwÆéq Ãºèw��Dé³Àºé é�É �q½Æw Ì½w��ºÌ }éº� Ì��Éºqº��t toÌ½ ét Ì��}³ÆH wÆÀº��é³
}éº��

Fibromyalgia Market Overview

 ºèw��Dé³Àºé éÃÃÆÌqt é� Ætqº�éqÆÉ [� �º³³º�� }Æ�}³Æ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É é� Ætqº�éqÆÉ U! q� I! �Ã q½Æ L�w³É
}�}o³éqº���G½º³Æ ºq ºt ��tq }wÆmé³Æ�q º� L��Æ�� ºq é³t� �ÌÌowt º� �Æ� é�É Ì½º³ÉwÆ� �Ã é³³ Æq½�ºÌ Àw�o}t�  ºèw��Dé³Àºé
ºt q½Æ tÆÌ��É ��tq Ì����� Éºt�wÉÆw q½éq w½Æo�éq�³�Àºtqt Æ�Ì�o�qÆw� tÆÆ� º� [M! �Ã Æmé³oéqÆÉ }éqºÆ�qt�×}}w�Hº�éqÆ³D
B! �Ã }éqºÆ�qt ÌéwÆÉ Ã�w º� }wº�éwD ÌéwÆ Ì³º�ºÌt ½émÆ Ãºèw��Dé³Àºé� Zw��º�Æ�q Ãºèw��Dé³Àºé wÆtÆéwÌ½Æwt é�É t}ÆÌºé³ºtqt
Ætqº�éqÆ q½Æ ÆÌ����ºÌ èowÉÆ� �Ã Ãºèw��Dé³Àºé º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt q� èÆ èÆqLÆÆ� "[X èº³³º�� q� "[Q èº³³º�� ÆéÌ½ DÆéw
é�É q½Æ Ì��Éºqº�� éÌÌ�o�qt Ã�w é ³�tt �Ã [! q� X! �Ã q½Æ �éqº��é³ �mÆwé³³ }w�ÉoÌqºmºqD�

Potential Complications of Fibromyalgia

N½Æ Ã�³³�Lº�À ºt é ����ÆH½éotqºmÆ ³ºtq �Ã Ì��}³ºÌéqº��t �Ã Ãºèw��Dé³Àºé=

Õ ÆHqwÆ�Æ é³³�ÉD�ºé Lºq½ ½ºÀ½ ³ÆmÆ³t �Ã ÉºtqwÆtté

Õ �}º�ºÉ �w é³Ì�½�³ ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆé

Õ �éwµÆÉ Ão�Ìqº��é³ º�}éºw�Æ�qé

Õ tÆmÆwÆ ÉÆ}wÆttº�� é�É é�HºÆqDé

Õ �èÆtºqD é�É }½DtºÌé³ ÉÆÌ��Éºqº��º�Àé é�É

Õ �Æqéè�³ºÌ tD�Éw��Æ�
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×³q½�oÀ½ Ãºèw��Dé³Àºé ºt ÃwÆzoÆ�q³D Àw�o}ÆÉ Lºq½ éwq½wºqºt�wÆ³éqÆÉ Ì��Éºqº��t� q½ÆwÆ ºt �� é}}éwÆ�q º�Ã³é��éqº�� �w
Éé�éÀÆ q� q½Æ ·�º�qt� �otÌ³Æt �w �q½Æw qºttoÆt� N½Æ ÉºéÀ��tqºÌ ÌwºqÆwºé Ã�w Ãºèw��Dé³Àºé éwÆ ÉÆqéº³ÆÉ º� q½Æ Ì½éwq èÆ³�L�

ÓowwÆ�q³D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt Ã�w }éº� º� Ãºèw��Dé³Àºé� º�Ì³oÉº�À Éo³�HÆqº�Æ� }wÆÀéèé³º� é�É �º³�éÌº}wé�� ½émÆ ³º�ºqÆÉ
ÆÃÃºÌéÌD� TÆt}��ÉÆwt é}}³Dº�À toÌ½ }w�ÉoÌqt Ìé� ��³D ÉÆ���tqwéqÆ é XE! q� Q�! wÆÉoÌqº�� �Ã tD�}q��t� L½ºÌ½ ºt
Ãéw èÆ³�L q½Æ Ì�����³D éÌÌÆ}qÆÉ q½wÆt½�³É �Ã M�! q� }w�mÆ ÆÃÃºÌéÌD º� qwÆéqº�À Ãºèw��Dé³Àºé� �� ³ºÀ½q �Ã q½ºt� LÆ
èÆ³ºÆmÆ �ÆL qwÆéq�Æ�qt Lºq½ ½ºÀ½Æw ÆÃÃºÌéÌD éwÆ �ÆÆÉÆÉ q� º�}w�mÆ �é�éÀÆ�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé�

Our Solution

QZ�[�Q ½ét µÆD Ì³º�ºÌé³ Ééqé to}}�wqº�À ºqt otÆ º� Ãºèw��Dé³Àºé� N½ÆwÆ éwÆ º�mÆtqºÀéqº��é³ qwºé³t q½éq to}}�wq otÆ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�Q Ã�w Ãºèw��Dé³Àºé� ÓowwÆ�q³D q½ÆwÆ éwÆ �� ³�L�É�tÆ Ã�w�o³éqº��t �º�Æ�� ³Ætt q½é� M�À� éméº³éè³Æ�
Z½DtºÌºé�t ÌowwÆ�q³D otÆ q½Æ Ì���ÆwÌºé³³D éméº³éè³Æ ½ºÀ½�É�tÆ qéè³Æqt �M� �À� é�É ½émÆ Ì��}�o�Éº�À }½éw�éÌºÆt
é³ºzo�q ³�LÆw É�tÆt Ã�w }éqºÆ�qt� Z½éw�éÌD�Ì��}�o�Éº�À ºt º�½ÆwÆ�q³D º�éÌÌowéqÆ é�É É�Æt ��q º�m�³mÆ é�é³DtÆt q�
Ì��Ãºw� q½éq q½Æ é³ºzo�qÆÉ }w�ÉoÌq ½ét q½Æ qéwÀÆq ³ÆmÆ³ �Ã ÉwoÀ� é�É q½ÆwÆ ºt �� éttowé�ÌÆ ét q� Ì��qÆ�q o�ºÃ�w�ºqD Lºq½º�
é èéqÌ½ ét LÆ³³ ét �q½Æw zoé³ºqD éqqwºèoqÆt ÌwºqºÌé³ Ã�w }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌq }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� N½ºt é}}w�éÌ½ Ìé� ³ÆéÉ q�
Æww�wt º� É�tº�À é�É Ì½é³³Æ�ÀÆt Lºq½ qºqwéqº��� N½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌqt é�É }½éw�éÌD�Ì��}�o�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt é³t�
é³³�L Ã�w q½Æ º��ÆÉºéqÆ wÆ³ÆétÆ �Ã q½Æ ÉwoÀ º� q½Æ tq��éÌ½� L½ºÌ½ Ìé� ³ÆéÉ q� Ì��}³ºé�ÌÆ Ì½é³³Æ�ÀÆt ÉoÆ q� tÆmÆwÆ
tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt� Ó����� tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt Ã�w �é³qwÆH��Æ º�Ì³oÉÆ ½D}Æwé³ÀÆtºé� ÉDt}½�wºé� º�t���ºé é�É é�HºÆqD� ×³³ q½ÆtÆ
ºttoÆt Ìo³�º�éqÆ º�q� }éqºÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ ºttoÆt é�É wÆto³q º� q½Æ ÆmÆ�qoé³ éèé�É���Æ�q �Ã é� �q½ÆwLºtÆ mºéè³Æ q½Æwé}D
q� qwÆéq q½ºt ÉÆèº³ºqéqº�À ÉºtÆétÆ�



XX

]ow QZ�[�Q otÆt ÉÆ³éDÆÉ èowtq wÆ³ÆétÆ qÆÌ½��³�ÀD q½éq èD}éttÆt q½Æ tq��éÌ½ é�É wÆ³ÆétÆt q½Æ ÉwoÀ º� q½Æ Àoq �o}}Æw
º�qÆtqº�Æ��G½Æ� qéµº�À QZ� [�Q éq �ºÀ½q èÆÃ�wÆ èÆÉ� }Æéµ ÉwoÀ ³ÆmÆ³t éwÆ éÌ½ºÆmÆÉ éq �ºÀ½q Éowº�À t³ÆÆ}� é³³�Lº�À q½Æ
}éqºÆ�q q� ém�ºÉ Ì��tÌº�ot }ÆwÌÆ}qº�� �Ã ½D}Æwé³ÀÆtºé é�É �q½Æw tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt� N½Æ Ì��èº�éqº�� �Ã q½Æ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ
é�É éÉ�º�ºtqwéqº�� éq �ºÀ½q �éD é³t� �éHº�ºAÆ ÆÃÃºÌéÌD ét ��tq Æ�É�w}½º�� Æ�µÆ}½é³º� wÆ³ÆétÆ ºt Éowº�À t³ÆÆ}� L½ºÌ½
�éHº�ºAÆt q½Æ }w�ÉoÌq¸t }�qÆ�qºé³ q� Æ³ºÌºq Ì��}Æ�téq�wD wÆt}��tÆ�

GÆ éwÆ Ì���ºqqÆÉ q� ÉÆmÆ³�} QZ�[�Q Ã�w Ãºèw��Dé³Àºé� Z½étÆ [ tqoÉºÆt éwÆ ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Ì½éwéÌqÆwºAÆ q½Æ
}½éw�éÌ�µº�ÆqºÌ é�É téÃÆqD }w�Ãº³Æ �Ã QZ�[�Q� é�É QÌº³ÆH º�qÆ�Ét q� º�ºqºéqÆ é Z½étÆ X tqoÉD º� X�XU� �Ã toÌÌÆttÃo³� LÆ
èÆ³ºÆmÆ QZ�[�Q Ìé� èÆÌ��Æ é }ºm�qé³ qwÆéq�Æ�q Ã�w �é�éÀÆ�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� L½ºÌ½ wÆ}wÆtÆ�qt é ³éwÀÆ Ì���ÆwÌºé³
�}}�wqo�ºqD Lºq½ ½ºÀ½ o��Æq ÉÆ�é�Ét�

Ó���ÆwÌºé³ºAéqº�� é�É�éwµÆq ×ÌÌÆtt

Sales & Marketing

GÆ ½émÆ èoº³q é w�èotq é�É º�qÆÀwéqÆÉ Ì���ÆwÌºé³ º�ÃwétqwoÌqowÆ otº�À é ÉÆÉºÌéqÆÉ té³Æt Ã�wÌÆ é�É té³Æt �é�éÀÆ�Æ�q�
�éwµÆqº�À é�É �é�éÀÆÉ ÌéwÆ Ìé}éèº³ºqºÆt� q� �éHº�ºAÆ q½Æ }�qÆ�qºé³ �Ã �ow ÌowwÆ�q �éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ�� é�É �ow
qL� �q½Æw  Ò×�é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt� ��]Z£TÕ× é�É £�!F!Õ� é�É q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ
é}}w�mÆÉ�GÆ éwÆ Ã�ÌotÆÉ �� éÌ½ºÆmº�À éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ té³Æt Àw�Lq½ é�É º�ÌwÆétÆÉ �éwµÆq o}qéµÆ Ã�w üN³ºÉ� º� q½Æ q�}ºÌé³
³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌq �éwµÆq� L½ÆwÆ LÆ èÆ³ºÆmÆ LÆ ½émÆ q½Æ ��³D éÌqºmÆ³D }w���qÆÉ }w�ÉoÌq� ]ow ÉÆÉºÌéqÆÉ IM�}Æwt��
té³Æt Ã�wÌÆ ½ét èw�éÉ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� }éº� �é�éÀÆ�Æ�q é�É ºt ÆHÌ³otºmÆ³D Ã�ÌotÆÉ �� }w���qº�À üN³ºÉ�� ]ow té³Æt
wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt ³ÆmÆwéÀÆ q½Æºw Ætqéè³ºt½ÆÉ wÆ³éqº��t½º}t q� Ìé³³ �� �mÆw [����� qéwÀÆq }éº� t}ÆÌºé³ºtqt� �Æow�³�Àºtqt�
tÆ³ÆÌq }wº�éwD ÌéwÆ }w�mºÉÆwt é�É }é³³ºéqºmÆ ÌéwÆ }½DtºÌºé�t L½� QÌº³ÆH èÆ³ºÆmÆt qwÆéq q½Æ �é·�wºqD �Ã Z�� }éqºÆ�qt�
GÆ èÆ³ºÆmÆ q½ÆtÆ té�Æ Ìé³³ }�º�qt }w�mºÉÆ qwÆéq�Æ�q Ã�w q½Æ tÌºéqºÌé é�É éÌoqÆ �ÕZ }éqºÆ�qt q½éq Ì�o³É èÆ�ÆÃºq Ãw��
Q£�Ò£F× é�É QZ�[�U� ºÃ é}}w�mÆÉ� ]ow té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt qD}ºÌé³³D ½émÆ �mÆw [� DÆéwt �Ã ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º�
}w���qº�À é èw�éÉ tÌ�}Æ �Ã }éº� �é�éÀÆ�Æ�q }w�ÉoÌqt q½éq QÌº³ÆH º�qÆ�Ét q� ³ÆmÆwéÀÆ ét �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ
Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ�

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� üN³ºÉ� ½éÉ Àéº�ÆÉ é}}w�Hº�éqÆ³D [[�Q! �éwµÆq t½éwÆ �Ã q½Æ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }wÆtÌwº}qº��
�éwµÆq éÌw�tt q½Æ qÆwwºq�wºÆt LÆ Ì�mÆw º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N½Æ q�qé³ }wÆtÌwº}qº��t �Ã üN³ºÉ� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX ÀwÆL èD ��wÆ q½é� M��Q! �mÆw q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� éÌÌ�wÉº�À q� QD�}½��D
�Æé³q½ÌéwÆ¸t �éqº��é³ }wÆtÌwº}qº�� Ééqé� ]ow ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt é�É �é�éÀÆwt éwÆ to}}�wqÆÉ èD �ow
�éwµÆqº�À qÆé�� L½�tÆ �Æ�èÆwt ½émÆ toÌÌÆttÃo³³D ³éo�Ì½ÆÉ �mÆw X� }w�ÉoÌqt Lºq½ ³éwÀÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³�
èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É t}ÆÌºé³qD }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt�]ow �éwµÆqº�À qÆé� ½ét ÉÆmÆ³�}ÆÉ é �o³qº�Ì½é��Æ³ �éwµÆqº�À
tqwéqÆÀD q� }w���qÆ q½Æ Ì��qº�oÆÉ o}qéµÆ �Ã üN³ºÉ� èD ½ºÀ½³ºÀ½qº�À ºqt tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� é�É Ì��qº�o�ot
}éº� wÆ³ºÆÃ q½w�oÀ½�oq q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� GÆ éwÆ é³t� }w���qº�À üN³ºÉ� Lºq½ é �éwµÆqº�À Ìé�}éºÀ�
q½éq Æ�ÀéÀÆt }éqºÆ�qt tÆÆµº�À wÆ³ºÆÃ Ã�w �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z�� q½w�oÀ½ t�Ìºé³ �ÆÉºé é�É �ÆÉºÌé³ é�É
Ì��to�Æw ·�ow�é³t�  owq½Æw� �ow �éwµÆqº�À Ão�Ìqº�� ºt to}}�wqÆÉ èD é� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é�é³DqºÌt qÆé� q½éq ³ÆmÆwéÀÆt ºqt
ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� Ã�wÆÌétqº�À é�É é�é³DqºÌt q� ÉwéL º�tºÀ½qt Ãw�� ½Æé³q½ÌéwÆ ÉéqéèétÆt q� º�Ã�w� �ow �éwµÆqº�À tqwéqÆÀD�
×t }éwq �Ã �ow èw�éÉÆw Ì���ÆwÌºé³ tqwéqÆÀD� �ow �éwµÆqº�À é�é³DqºÌt qÆé� ºt Ì��ÉoÌqº�À �éwµÆq wÆtÆéwÌ½ q� to}}�wq
q½Æ ³éo�Ì½ �Ã QZ�[�X� QZ�[�U é�É QZ�[�Q� ºÃ é�D �Ã q½ÆtÆ Ìé�ÉºÉéqÆt ºt é}}w�mÆÉ� GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow té³Æt Ã�wÌÆ�
to}}�wqº�À Ì���ÆwÌºé³ º�ÃwétqwoÌqowÆ é�É Ætqéè³ºt½ÆÉ wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ �ow qéwÀÆqÆÉ }½DtºÌºé� éoÉºÆ�ÌÆ Lº³³ }w�mºÉÆ
é tqwéqÆÀºÌ éÉmé�qéÀÆ º� }owtoº�À }�qÆ�qºé³ }éwq�Æwt½º}t q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �q½Æw �����}º�ºÉ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q
q½Æwé}ÆoqºÌt�
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Market Access

GÆ ½émÆ Ætqéè³ºt½ÆÉ é }éqºÆ�q�ÌÆ�qwºÌ �éwµÆq éÌÌÆtt Ão�Ìqº�� Lºq½ w�èotq Ìé}éèº³ºqºÆt éÌw�tt q½Æ �éwµÆq éÌÌÆtt
Ì��qº�oo�� º�Ì³oÉº�À }éD�w té³Æt� Ì��qwéÌqº�À é�É �éwµÆqº�À tqwéqÆÀºÆt� to}}³Æ�Æ�qé³ }éqºÆ�q éttºtqé�ÌÆ }w�Àwé�t é�É
wÆt}��tºè³Æ ÉwoÀ }wºÌº�À q� to}}�wq }éqºÆ�qt¸ éÌÌÆtt q� üN³ºÉ�� ]ow qÆé� �Ã �é�éÀÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ éÌÌ�o�q ÆHÆÌoqºmÆt
½ét ÉÆ���tqwéqÆÉ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� Ætqéè³ºt½º�À }w�ÉoÌqt �� Ã�w�o³éwºÆt é�É ½émÆ ÌowwÆ�q³D }wº�wºqºAÆÉ é�É qéwÀÆqÆÉ tÆ³ÆÌq
}éD�w éÌÌ�o�qt wÆ}wÆtÆ�qº�À é}}w�Hº�éqÆ³D XEM �º³³º�� �Ã q½Æ �mÆw U�� �º³³º�� ³ºmÆt� Lºq½ q½Æ wÆ�éº�º�À XM �º³³º��
q� èÆ Ì��tºÉÆwÆÉ º� q½Æ ÃoqowÆ�ÓowwÆ�q³D� üN³ºÉ� ºt Ì�mÆwÆÉ Ã�w �mÆw X���º³³º�� ³ºmÆt º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt é�É Ì�mÆwéÀÆ
Ì��qº�oÆt q� º�}w�mÆ� ×t �Ã �é�oéwD X�XU� LÆ ½émÆ tÆÌowÆÉ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w üN³ºÉ� �� ÓIQ ÓéwÆ�éwµ�×Æq�é
Ó���ÆwÌºé³� ÓºÀ�é �Æé³q½ÓéwÆ �Ì���ÆwÌºé³ é�É �ÆÉºÌéwÆ }³é�t�� £H}wÆtt QÌwº}qt �Ì���ÆwÌºé³ é�É ��tq �ÆÉºÌéwÆ
}³é�t�� K�ºqÆÉ �Æé³q½ÌéwÆ Ó���ÆwÌºé³� ]}qo� TH QÆ³ÆÌq Ó���ÆwÌºé³� ×�q½Æ� ÕÓÕQ� ÕÓÕQ ��oºtºé�é é�É �é�tét�
�ºÃÆqº�Æ�£HÌÆ³³ot ÕÓÕQ� �ÆÉ��}éÌq� ÓéwÆ ºwtq� £³ºHºw Ó���ÆwÌºé³ é�É �ÆÉºÌéºÉ º� Óé³ºÃ�w�ºé�  ³�wºÉé� �Éé½�� é�É
��wq½ Òéµ�qé� GÆ Ì��qº�oÆ q� �ÆÀ�qºéqÆ Ì�mÆwéÀÆ Lºq½ ³éwÀÆ }éD�wt é�É }½éw�éÌD èÆ�ÆÃºq �é�éÀÆwt º� é³³ è��µt �Ã
èotº�Ætt�

üN³ºÉ�  �w�o³éwD Ó�mÆwéÀÆ � ]mÆw ?�! �Ã �ºmÆt Ó�mÆwÆÉ �w �� �ÆÀ�qºéqº��

GÆ oqº³ºAÆ é� �oqtºÉÆ mÆ�É�w q� éÉ�º�ºtqÆw é }éqºÆ�q éttºtqé�ÌÆ }w�Àwé� ÉºwÆÌqÆÉ éq }éqºÆ�qt Lºq½ Ì���ÆwÌºé³ º�towé�ÌÆ
�w q½�tÆ }éDº�À �oq��Ã�}�ÌµÆq� Gºq½ q½Æ Ì�}éD éttºtqé�ÌÆ }w�Àwé�� zoé³ºÃDº�À }éqºÆ�qt É� ��q ½émÆ q� }éD é�D
Ì�}éD�Æ�q Ã�w q½Æºw üN³ºÉ� }wÆtÌwº}qº��� GÆ oqº³ºAÆ é� ÆHqÆw�é³ mÆ�É�w é�É qwéº� q½Æ té³Æt Ã�wÌÆ q� L�wµ }w�éÌqºmÆ³D
Lºq½ Ì³º�ºÌºé� �ÃÃºÌÆ �é�éÀÆwt º� Ì��}³Æqº�À wÆzoºwÆÉ Ã�w�t Ã�w }wº�w éoq½�wºAéqº�� Ã�w üN³ºÉ��
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Ó³º�ºÌé³ ÒÆmÆ³�}�Æ�q ]mÆwmºÆL

ZTlido

Clinical Trial Highlights

GÆ ½émÆ Æmé³oéqÆÉ üN³ºÉ� º� �mÆw I�� toè·ÆÌqt º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� to}}�wq �éwµÆqº�À é}}w�mé³ é�É }w���qº��é³
Ìé�}éºÀ�t Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z�� º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt�]ow tqoÉºÆt t�oÀ½q q� º�mÆtqºÀéqÆ
q½Æ èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw�� éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É q½Æ ÉÆw�é³ téÃÆqD é�É q�³Æwéèº³ºqD �Ã
üN³ºÉ� o�ÉÆw é wé�ÀÆ �Ã é}}³ºÌéqº�� qº�Æt é�É tÆqqº�Àt� ÕétÆÉ �� q½ÆtÆ tqoÉºÆt� LÆ Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq üN³ºÉ�=

Ü ÉÆ���tqwéqÆÉ èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ q� �ºÉ�ÉÆw� º� tqoÉD QÓ����Ò]�Z����X×é

Ü t½�LÆÉ ÀwÆéqÆw q½é� �w Æzoé³ q� ?�! éÉ½Ætº�� º� �mÆw ?�! �Ã q½Æ toè·ÆÌqt éq q½Æ Æ�É �Ã q½Æ [X�
½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É º� tqoÉD QÓ����Ò]�×Ò����[é

Ü t½�LÆÉ to}Æwº�w éÉ½Ætº�� q� �ºÉ�ÉÆw� é�É�D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ º� tqoÉºÆt QÓ����Ò]�
×�Ò���X é�É QÓ����Ò]�×Ò����Ué

Ü Lét ��q �Æé�º�ÀÃo³³D º�}éÌqÆÉ èD ½Æéq �w ÆHÆwÌºtÆ º� tqoÉD QÓ����Ò]��£F���[é

Ü Lét éè³Æ q� èÆ otÆÉ o�ÉÆw t½�LÆwº�À é�É èéq½º�À Ì��Éºqº��t º� tqoÉD QÓ����Ò]�×Ò����Qé é�É

Ü ÉºÉ ��q t½�L Ì³º�ºÌé³³D �Æé�º�ÀÃo³ ÉÆw�é³ ºwwºqéqº�� º� tqoÉD QÓ����Ò]�Ò£T����[�

ZTlido Study Details

Pivotal Bioequivalence Study � QÓ����Ò]�Z����X×

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é Ì��}éwéqºmÆ tº�À³Æ�É�tÆ }½éw�éÌ�µº�ÆqºÌ �ãZ�¿� tqoÉD èÆqLÆÆ� üN³ºÉ� é�É �ºÉ�ÉÆw� ÉÆtºÀ�ÆÉ ét é
qL��LéD Ìw�tt��mÆw º� MQ ½Æé³q½D toè·ÆÌqt� �� q½ºt qwºé³ ÉÆtºÀ�� ÆéÌ½ toè·ÆÌq wÆÌÆºmÆÉ é tº�À³Æ É�tÆ �Ã q½wÆÆ üN³ºÉ� �w
q½wÆÆ �ºÉ�ÉÆw� }éqÌ½Æt Ã�³³�LÆÉ èD é Lét½�oq }Æwº�É é�É q½Æ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã q½Æ �q½Æw }w�ÉoÌq� N½Æ }ow}�tÆ �Ã q½ºt
tqoÉD Lét q� Ætqéè³ºt½ èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ èÆqLÆÆ� q½Æ }w�ÉoÌqt� L½ºÌ½ Lét ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD q½Æ tqéqºtqºÌé³ Ì��}éwéèº³ºqD �Ã
Ó�éH é�É ×KÓ ét t½�L� º� q½Æ ÃºÀowÆ èÆ³�L�

N½ºt Lét Ì��tºÉÆwÆÉ q½Æ }ºm�qé³ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ã�w üN³ºÉ�� ét ºq }w�mºÉÆÉ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ èwºÉÀÆ èÆqLÆÆ� q½Æ qL�
}w�ÉoÌqt é�É t½�LÆÉ q½éq üN³ºÉ� ½éÉ Ì��}éwéè³Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD q� �ºÉ�ÉÆw�� ×t é wÆto³q �Ã toÌÌÆttÃo³³D
Ætqéè³ºt½º�À q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ èwºÉÀÆ� �� tqé�É�é³��Æ Ì³º�ºÌé³ ÆÃÃºÌéÌD tqoÉºÆt LÆwÆ wÆzoºwÆÉ èD q½Æ  Ò× q� ÉÆqÆw�º�Æ
üN³ºÉ�¸t é�é³ÀÆtºÌ ÆÃÃÆÌqt Ã�w üN³ºÉ�¸t é}}w�mé³�



XM

�Æé� �ºÉ�Ìéº�Æ Z³ét�é Ó��ÌÆ�qwéqº�� Nº�Æ Zw�Ãº³Æt � QÆ�º³�À QÌé³Æ

Pivotal Adhesion Study � QÓ����Ò]�×Ò����[

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ��³éèÆ³� tº�À³Æ�qwÆéq�Æ�q� tº�À³Æ�}Æwº�É� tº�À³Æ�é}}³ºÌéqº�� éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ tqoÉD º� MQ
½Æé³q½D� ½o�é� toè·ÆÌqt q� éttÆtt q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� �mÆw q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É �Ã q½Æ
}w�ÉoÌq� N½Æ tqoÉD é³t� º�mÆtqºÀéqÆÉ L½Æq½Æw üN³ºÉ� �Æq é�  Ò× Ætqéè³ºt½ÆÉ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ èÆ�Ì½�éwµ �Ã
ÀwÆéqÆw q½é� �w Æzoé³ q� ?�! éÉ½Ætº�� º� ÀwÆéqÆw q½é� �w Æzoé³ q� ?�! �Ã toè·ÆÌqt º� q½Æ tqoÉD éq q½Æ Æ�É �Ã q½Æ
éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� ×q q½Æ Æ�É �Ã q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� �mÆw ?�! �Ã q½Æ toè·ÆÌqt �Q? �oq �Ã q½Æ MQ
toè·ÆÌqt� �éº�qéº�ÆÉ ÀwÆéqÆw q½é� �w Æzoé³ q� ?�! éÉ½Ætº��� Lºq½ �� éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt wÆ}�wqÆÉ Éowº�À q½Æ tqoÉD�



XI

üN³ºÉ��éº�qéº�ÆÉ �wÆéqÆw N½é� ?�! ×É½Ætº�� ]mÆw q½Æ [X���ow Nº�Æ ZÆwº�É

N½ºt tqoÉD Lét Ì��tºÉÆwÆÉ q½Æ }ºm�qé³ éÉ½Ætº�� tqoÉD Ã�w �éwµÆqº�À é}}w�mé³ é�É ºt to��éwºAÆÉ º� q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³�

Head-to-Head Adhesion Study versus Lidoderm � QÓ����Ò]�×Ò����X

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ� ³éèÆ³� tº�À³Æ�qwÆéq�Æ�q� q½wÆÆ�}Æwº�É� tº�À³Æ�é}}³ºÌéqº�� éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ tqoÉD º� QQ
½Æé³q½D� ½o�é� toè·ÆÌqt q� Æmé³oéqÆ q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� Ì��}éwÆÉ q� q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã
�ºÉ�ÉÆw� �mÆw é [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�

�� q½ºt tqoÉD� üN³ºÉ� ÉÆ���tqwéqÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D to}Æwº�w �Æé� éÉ½Ætº�� tÌ�wÆt Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw� éq U� M� ? é�É
[X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� üN³ºÉ� �éº�qéº�ÆÉ é �Æé� }ÆwÌÆ�q éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ ÀwÆéqÆw q½é� ?�! �mÆw q½Æ [X�
½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� L½º³Æ �ºÉ�ÉÆw� ÃÆ³³ èÆ³�L ?�! �Æé� éÉ½Ætº�� Lºq½º� q½wÆÆ ½�owt�



XE

üN³ºÉ� ÒÆ���tqwéqÆÉ Qo}Æwº�w ×É½Ætº�� Ó��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw�

Head-to-Head Adhesion Study versus Mylan’s Generic � QÓ����Ò]�×Ò����U

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ��³éèÆ³� tº�À³Æ�qwÆéq�Æ�q� qL��}Æwº�É� tº�À³Æ�é}}³ºÌéqº�� éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ tqoÉD º� XQ
½Æé³q½D� ½o�é� toè·ÆÌqt q� Æmé³oéqÆ q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� Ì��}éwÆÉ q� q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã é
ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ M! �é�oÃéÌqowÆÉ èD �D³é� �mÆw é [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� N½Æ }ow}�tÆ �Ã q½ºt tqoÉD
Lét q� Ì��}éwÆ q½Æ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� éÀéº�tq é q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }w�ÉoÌq º�m�³mº�À é ����ézoÆ�ot
Ã�w�o³éqº��� GÆ tÆ³ÆÌqÆÉ �D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ ét é Ì��}éwéq�w èÆÌéotÆ ºq ½ét tº�º³éw }w�ÉoÌq
Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt� º�Ì³oÉº�À é ����ézoÆ�ot }�³D�Æw ÉwoÀ�º��éÉ½ÆtºmÆ tDtqÆ� é³³�Lº�À Ã�w é q½º��Æw }éqÌ½ é�É é ³�LÆw
ÉwoÀ ³�éÉ ét Ì��}éwÆÉ q� �ºÉ�ÉÆw��

�� q½ºt tqoÉD� üN³ºÉ� ÉÆ���tqwéqÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D to}Æwº�w éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ Ì��}éwÆÉ q� �D³é�¸t ÀÆ�ÆwºÌ
³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½� üN³ºÉ� �éº�qéº�ÆÉ é �Æé� éÉ½Ætº�� ÀwÆéqÆw q½é� ?�! �mÆw q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� L½º³Æ
q½Æ ÀÆ�ÆwºÌ }w�ÉoÌq ½éÉ é �Æé� éÉ½Ætº�� tÌ�wÆ �Ã ��³D B�! º��ÆÉºéqÆ³D éÃqÆw é}}³ºÌéqº��� L½ºÌ½ ÉÆÌ³º�ÆÉ q� é �Æé�
éÉ½Ætº�� tÌ�wÆ �Ã XE! éq [X ½�owt éÃqÆw é}}³ºÌéqº���



XB

üN³ºÉ� ÒÆ���tqwéqÆÉ Qo}Æwº�w ×É½Ætº�� Ó��}éwÆÉ q��D³é�¸t �Æ�ÆwºÌ �ºÉ�Ìéº�Æ ZéqÌ½

PK and Adhesion Study under Exercise and Heat Conditions � QÓ����Ò]��£F���[

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ��³éèÆ³� wé�É��ºAÆÉ� q½wÆÆ�qwÆéq�Æ�q� q½wÆÆ�tÆzoÆ�ÌÆ� q½wÆÆ�}Æwº�É� Ìw�tt��mÆw� Z� é�É éÉ½Ætº��
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ tqoÉD �Ã q½wÆÆ üN³ºÉ� q�}ºÌé³ tDtqÆ�t é}}³ºÆÉ q� tÆ}éwéqÆ éwÆét º� [X ½Æé³q½D� ½o�é� toè·ÆÌqt Éowº�À
}½DtºÌé³ ÆHÆwÌºtÆ� ÆH}�towÆ q� ½Æéq é�É o�ÉÆw ��w�é³ Ì��Éºqº��t� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ q½wÆÆ qwÆéq�Æ�q }Æwº�Ét LÆwÆ ét
Ã�³³�Lt=

Õ NwÆéq�Æ�q × t�oÀ½q q� éttÆtt q½Æ Z� é�É éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� o�ÉÆw }½DtºÌé³ ÆHÆwÌºtÆ
Ì��Éºqº��t� �� q½ºt qwÆéq�Æ�q }Æwº�É� toè·ÆÌqt LÆwÆ º�tqwoÌqÆÉ q� }ÆwÃ�w� ÆHÆwÌºtÆ Ã�w U� �º�oqÆt �� é
tqéqº��éwD èºµÆ éÌ½ºÆmº�À é ½Æéwq wéqÆ �Ã [�B èÆéqt }Æw �º�oqÆ� Lºq½ Ì��qº�o�ot ½Æéwq ���ºq�wº�À Éowº�À
ÆHÆwÌºtÆ� Qoè·ÆÌqt LÆwÆ º�tqwoÌqÆÉ q� }ÆwÃ�w� ÆHÆwÌºtÆ º��ÆÉºéqÆ³D éÃqÆw q½Æ é}}³ºÌéqº�� �Ã q½Æ q�}ºÌé³
tDtqÆ� é�É éq X�M� M�M é�É B�M ½�owt Ã�³³�Lº�À é}}³ºÌéqº�� �Ã q½Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ��

Õ NwÆéq�Æ�q Õ t�oÀ½q q� éttÆtt q½Æ Z� é�É éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� o�ÉÆw ½Æéq Ì��Éºqº��t� �� q½ºt
qwÆéq�Æ�q }Æwº�É� é ½Æéqº�À }éÉ éÉ·otqÆÉ q� q½Æ �ÆÉºo� tÆqqº�À Lét é}}³ºÆÉ Ã�w X� �º�oqÆt º��ÆÉºéqÆ³D
éÃqÆw é}}³ºÌéqº�� �Ã q½Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� é�É éq B�M ½�owt Ã�³³�Lº�À é}}³ºÌéqº�� �Ã q½Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ��

Õ NwÆéq�Æ�q Ó t�oÀ½q q� éttÆtt q½Æ Z� é�É éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� o�ÉÆw ��w�é³ Ì��Éºqº��t� �� q½ºt
qwÆéq�Æ�q }Æwº�É� q�}ºÌé³ tDtqÆ�t LÆwÆ é}}³ºÆÉ q� q½Æ �ºÉ�³�LÆw èéÌµ é�É L�w� Ã�w [X ½�owt�



X?

�� qwÆéq�Æ�q ×� éÉ½Ætº�� é�É Z� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ LÆwÆ ��q Ì��}w��ºtÆÉ èD ÆHÆwÌºtÆ� ét wÆÃ³ÆÌqÆÉ º� q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³� ��
qwÆéq�Æ�q Õ� ½Æéq ½éÉ é� ÆÃÃÆÌq �� Z� èoq ½éÉ �� ÆÃÃÆÌq �� éÉ½Ætº��� �� NwÆéq�Æ�q Ó� ��w�é³ Z�t LÆwÆ �ètÆwmÆÉ é�É
ÀwÆéqÆw q½é� ?�! �Ã toè·ÆÌqt t½�LÆÉ ÀwÆéqÆw q½é� ?�! éÉ½Ætº��� �� �Æé�º�ÀÃo³ ºwwºqéqº�� Lét �ètÆwmÆÉ éÌw�tt é³³
qwÆéq�Æ�qt éÌw�tt é³³ qº�Æ }�º�qt º� é�D �Ã q½Æ toè·ÆÌqt�

N½Æ º�}éÌq �Ã ½Æéq é�É ÆHÆwÌºtÆ �� Z� ºt }wÆtÆ�qÆÉ º� q½Æ ÃºÀowÆ èÆ³�L� �q Lét �ètÆwmÆÉ q½éq ½Æéq ½éÉ é� ÆÃÃÆÌq ��
Ó�éH� èoq q½Æ ÉwoÀ wÆqow�ÆÉ q� ��w�é³ ³ÆmÆ³t éÃqÆw wÆ��mé³ �Ã ½Æéq é�É q½ÆwÆ Lét �� Ì³º�ºÌé³³D �Æé�º�ÀÃo³ �ètÆwmÆÉ
ÆÃÃÆÌq �� ×KÓ� �Æéq ÉºÉ ��q é}}Æéw q� ½émÆ é ÉÆ³ÆqÆwº�ot �w Ìéqétqw�}½ºÌ ÆÃÃÆÌq �� q�}ºÌé³ tDtqÆ� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� Æºq½Æw
ét é É�tÆ�Éo�} �º�Æ�� º��ÆÉºéqÆ é�É Ì��}³ÆqÆ wÆ³ÆétÆ �Ã é³³ ÉwoÀ Ãw�� q½Æ }w�ÉoÌq�� �w ét wÆÉoÌÆÉ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD �º�Æ��
�oÌ½ ³�LÆw tDtqÆ�ºÌ ÆH}�towÆ�� N½ÆwÆ Lét �� tºÀ�ºÃºÌé�q ÆÃÃÆÌq �� Z� �ètÆwmÆÉ Lºq½ ÆHÆwÌºtÆ L½Æ� Ì��}éwÆÉ q�
toè·ÆÌqt o�ÉÆw ��w�é³ Ì��Éºqº��t�
üN³ºÉ� ÒÆ���tqwéqÆÉ Ó��tºtqÆ�q� Z� ZÆwÃ�w�é�ÌÆ o�ÉÆw £HÆwÌºtÆ é�É �Æéq Ó��Éºqº��t

� ÒÆÃº�ÆÉ ét �� Ì³º�ºÌé³³D �Æé�º�ÀÃo³ Ì½é�ÀÆt èD �ÆÆqº�À èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ ÌwºqÆwºé

Dermal Sensitization and Irritation Study � QÓ����Ò]�Ò£T����[

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é }w�m�ÌéqºmÆ ÉÆw�é³ tÆ�tºqºAéqº�� é�É ºwwºqéqº�� ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³� é³t� wÆÃÆwwÆÉ q� ét é wÆ}Æéq º�to³q
q�}ºÌé³ tDtqÆ� qÆtq� º�qÆ�ÉÆÉ q� Æ³ºÌºq q½Æ L�wtq�ÌétÆ ÉÆw�é³ téÃÆqD �Ã üN³ºÉ� èD ÆHqÆ�ÉÆÉ LÆéwº�À �Ã q½Æ }w�ÉoÌq �mÆw
�o³qº}³Æ ÉéDt� �� q½ºt qwºé³� LÆ Ì��}éwÆÉ q½Æ tÆ�tºqºAéqº�� }�qÆ�qºé³� é�É q½Æ �mÆwé³³ ºwwºqéqº�� }w�Ãº³Æt �Ã üN³ºÉ� é�É
�ºÉ�ÉÆw� º� X[B ��w�é³ é�É ½Æé³q½D toè·ÆÌqt�GÆ otÆÉ é E�}�º�q tÌé³Æ L½ÆwÆ é tÌ�wÆ �Ã � º�ÉºÌéqÆÉ �� ºwwºqéqº�� é�É
é tÌ�wÆ �Ã E Lét Ì��tºÉÆwÆÉ é tqw��À wÆéÌqº�� t}wÆéÉº�À èÆD��É q½Æ é}}³ºÌéqº�� tºqÆ�

�� q½ºt tqoÉD� wÆto³qt t½�LÆÉ q½éq q½Æ éÉ½Ætº�� zoé³ºqD �Ã üN³ºÉ� ÉºÉ ��q Ì��}w��ºtÆ ÉÆw�é³ téÃÆqD� N½Æ tqoÉD wÆ}�wqÆÉ
q½éq üN³ºÉ� ÉºÉ ��q t½�L }�qÆ�qºé³ Ã�w ÉÆw�é³ tÆ�tºqºAéqº�� é�É t½�LÆÉ é� �mÆwé³³ èÆ�ºÀ� ºwwºqéqº�� }w�Ãº³Æ�Õ�q½ üN³ºÉ�
é�É �ºÉ�ÉÆw� ½éÉ é �Æé� ºwwºqéqº�� tÌ�wÆ LÆ³³ èÆ³�L [� L½ºÌ½ ºt ÉÆÃº�ÆÉ ét èéwÆ³D }ÆwÌÆ}qºè³Æ ÆwDq½Æ�é� N½ºt tqoÉD
é³³�LÆÉ Ã�w q½Æ üN³ºÉ� ³éèÆ³ q� éÉ�}q q½Æ té�Æ ³�Ìé³ q�³Æwé�ÌÆ ³é�ÀoéÀÆ ét ³éèÆ³ÆÉ Ã�w �ºÉ�ÉÆw��
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Photoallergy and Phototoxicity Studies � QÓ����Ò]�Z�]N����[ é�É QÓ����Ò]�Z�]N]���X

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é I�LÆÆµ wé�É��ºAÆÉ tqoÉD� QÓ����Ò]�Z�]N]���[� q� Æmé³oéqÆ q½Æ }�qÆ�qºé³ �Ã üN³ºÉ� é�É ºqt
Ì��}éwéq�w� �ºÉ�ÉÆw�� q� º�ÉoÌÆ é }½�q�é³³ÆwÀºÌ tµº� wÆéÌqº�� º� MQ ½Æé³q½D m�³o�qÆÆwt� �� q½ºt tqoÉD� LÆ �ètÆwmÆÉ q½éq
üN³ºÉ� Lét ��q }½�q�é³³ÆwÀÆ�ºÌ�

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é Q�ÉéD� wé�É��ºAÆÉ tqoÉD� QÓ����Ò]�Z�]N]���X� q� Æmé³oéqÆ q½Æ ºwwºqéqº�� }�qÆ�qºé³ �Ã üN³ºÉ� é�É
ºqt Ì��}éwéq�w� �ºÉ�ÉÆw�� L½Æ� é}}³ºÌéqº�� q� tµº� ºt Ã�³³�LÆÉ èD ³ºÀ½q ÆH}�towÆ º� UX ½Æé³q½D m�³o�qÆÆwt� otº�À é
}½�q�q�HºÌºqD }éqÌ½ qÆtq� �� q½ºt tqoÉD� LÆ �ètÆwmÆÉ q½éq üN³ºÉ� Lét ��q }½�q�q�HºÌ�

Post-Approval Studies for ZTlido

Water Stress Study (Shower and Swimming) � QÓ����Ò]�×Ò����Q

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é tº�À³Æ�É�tÆ tqoÉD º� XQ toè·ÆÌqt q� ÆHé�º�Æ q½Æ éÉ½Ætº�� é�É ³ºÉ�Ìéº�Æ ÉÆ³ºmÆwD �}½éw�éÌ�µº�ÆqºÌt�
�Ã üN³ºÉ� L½Æ� ºq ºt ÆH}�tÆÉ q� qL� tÆ}éwéqÆ LéqÆw tqwÆtt Ì��Éºqº��t �Ã �[� t½�LÆwº�À �[� �º�oqÆt� é�É �X� tLº��º�À
�[M�º�oqÆt�� N½Æ tqoÉD t½�LÆÉ q½éq L½º³Æ t��Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã }w�ÉoÌq ³ºÃqº�À Lét �ètÆwmÆÉ� q½Æ }w�ÉoÌq Ì�o³É èÆ }wÆttÆÉ
èéÌµ É�L� �w wÆéqqéÌ½ÆÉ Lºq½ �� Ãowq½Æw Éº�º�ºt½ÆÉ éÉ½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �w ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD� N½ºt tqoÉD ³ÆÉ q� é Ì½é�ÀÆ
º� q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³ º�ÉºÌéqº�À q½éq }éqºÆ�qt �éD otÆ q½Æ }w�ÉoÌq L½º³Æ t½�LÆwº�À �w èéq½º�À� N½ºt }w�mºÉÆt tºÀ�ºÃºÌé�q
}éqºÆ�q Ì��mÆ�ºÆ�ÌÆ ét �ºÉ�ÉÆw� é�É q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ÀÆ�ÆwºÌt éwÆ ³éèÆ³ÆÉ q� ém�ºÉ Ì��qéÌq Lºq½ LéqÆw toÌ½ ét èéq½º�À�
tLº��º�À �w t½�LÆwº�À� ét q½ÆtÆ }w�ÉoÌqt �éD ��q tqºÌµ ºÃ q½ÆD ÀÆq LÆq� Gºq½ üN³ºÉ�� }éqºÆ�qt Ìé� Æ�ÀéÀÆ º� q½ÆtÆ
éÌqºmºqºÆt Lºq½º� q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�

Investigator-Sponsored Studies

GÆ }³é� q� to}}�wq tÆmÆwé³ º�mÆtqºÀéq�w�º�ºqºéqÆÉ wÆtÆéwÌ½ tqoÉºÆt q� Æmé³oéqÆ q½Æ Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºqt �Ã otº�À üN³ºÉ� º�
}éqºÆ�qt Lºq½ Ìéw}é³ qo��Æ³ tD�Éw��Æ� �ÆÌµ }éº�� º�qÆwÌ�tqé³ �Æowé³Àºé é�É �q½Æw }�ttºè³Æ º�ÉºÌéqº��t�

QZ�[�X �Q£�Ò£F×�

GÆ wÆÌÆ�q³D Ì��ÉoÌqÆÉ é Z½étÆ U }ºm�qé³ tqoÉD �Ã QZ�[�X� N½Æ Ó�wqºÌ�tqÆw�ºÉ �o�èéw £}ºÉowé³ ×�é³ÀÆtºé Ã�w
TéÉºÌo³�}éq½D �ãÓ�£×T¿� tqoÉD ºt é wé�É��ºAÆÉ� É�oè³Æ�è³º�É� }³éÌÆè��Ì��qw�³³ÆÉ Z½étÆ U qwºé³ q½éq Æ�w�³³ÆÉ Q�[
}éqºÆ�qt Lºq½ tÌºéqºÌé q� Ì��}éwÆ q½Æ Æ}ºÉowé³ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�X q� }³éÌÆè��GÆ é���o�ÌÆÉ Ãº�é³ wÆto³qt Ãw��
q½ºt tqoÉD º��éwÌ½ X�XX�GÆ é³t� }wÆtÆ�qÆÉ q½Æ }ºm�qé³ Z½étÆ U qwºé³ wÆto³qt éq q½Æ ×�ÆwºÌé� Q�ÌºÆqD �Ã ��qÆwmÆ�qº��é³
Zéº� Z½DtºÌºé�t é��oé³ �ÆÆqº�À º� �ét IÆÀét� �ÆméÉé º��éD X�XX�

Clinical Trial Highlights

QZ�[�X ½ét èÆÆ� Æmé³oéqÆÉ º� é �o�èÆw �Ã }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ét é }�qÆ�qºé³ qwÆéq�Æ�q Ã�w tÌºéqºÌé�
�ÆD Ãº�Éº�Àt Ãw�� q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t º�Ì³oÉÆ=

Ü TÆ}Æéq º�·ÆÌqº��t �Ã QZ�[�X t½�LÆÉ Ì��qº�oÆÉ }éº� wÆÉoÌqº�� Lºq½ �� o�ÆH}ÆÌqÆÉ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt èétÆÉ
�� }wÆ³º�º�éwD wÆto³qt Ãw�� q½Æ QZ�[�X��U tqoÉDé

Ü QZ�[�X t½�LÆÉ é� ÆHqÆ�ÉÆÉ ³�Ìé³ éÌqºmºqD Lºq½ Æ}ºÉowé³ éÉ�º�ºtqwéqº�� º� q½Æ £Q�[M�Q tqoÉDé
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Ü QZ�[�X t½�LÆÉ é� ÆHqÆ�ÉÆÉ wÆtºÉÆ�ÌÆ qº�Æ é�É q�³Æwéèº³ºqD º� q½Æ [�[Q�[M[X é�É q½Æ [�[Q�XBQE�
}wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆté é�É

Ü N½Æ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã QZ�[�X º�q� è³��É mÆttÆ³t ÉºÉ ��q wÆto³q º� �Æow�³�ÀºÌé³ Ì��}³ºÌéqº��t º� q½Æ
KZÒ��U��QX[ }wÆÌ³º�ºÌé³ q�HºÌ�³�ÀD tqoÉD�

SP-102 (SEMDEXA) Study Details Phase 3 Pivotal Clinical Trial - CLEAR

GÆ wÆÌÆ�q³D Ì��ÉoÌqÆÉ é }ºm�qé³� wé�É��ºAÆÉ� É�oè³Æ�è³º�É� }³éÌÆè��Ì��qw�³³ÆÉ Z½étÆ U qwºé³� Ó�£×T� q½éq Æ�w�³³ÆÉ
Q�[ }éqºÆ�qt Lºq½ tÌºéqºÌé éq �mÆw Q� tºqÆt éÌw�tt q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N½Æ tqoÉD º�Ì³oÉÆt é� �}Æ��³éèÆ³ ÆHqÆ�tº�� L½ÆwÆ
toè·ÆÌqt Lº³³ èÆ Ã�³³�LÆÉ Ã�w o} q� XQ LÆÆµt éÃqÆw qwÆéq�Æ�q q� Æmé³oéqÆ q½Æ téÃÆqD �Ã éÉ�º�ºtqÆwº�À QZ�[�X º� é ³éwÀÆw
}éqºÆ�q }�}o³éqº��� ×ÃqÆw LÆÆµ Q� toè·ÆÌqt L½� �Æq ÌÆwqéº� }éº� ÌwºqÆwºé wÆÌÆºmÆÉ �}Æ��³éèÆ³ QZ�[�X q� º�mÆtqºÀéqÆ q½Æ
téÃÆqD �Ã wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��t é�É q½Æ Éowéqº�� �Ã }éº� wÆ³ºÆÃ Ã�³³�Lº�À º�·ÆÌqº��� N½ºt LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ� wé�É��ºAÆÉ qwºé³
Lét ÉÆtºÀ�ÆÉ q� ÉÆ���tqwéqÆ ÆmºÉÆ�ÌÆ �Ã q½Æ é�é³ÀÆtºÌ ÆÃÃÆÌq é�É téÃÆqD �Ã QZ�[�X� N½Æ tÌ½Æ�éqºÌ �Ã q½ºt Z½étÆ U qwºé³
ºt ÉÆ���tqwéqÆÉ º� q½Æ Ã³�LÌ½éwq èÆ³�L�

N½Æ }wº�éwD �è·ÆÌqºmÆ �Ã q½ºt tqoÉD Lét q� Æmé³oéqÆ q½Æ é�é³ÀÆtºÌ ÆÃÃÆÌq �Ã QZ�[�X �� émÆwéÀÆ ³ÆÀ }éº���ÆétowÆÉ otº�À
q½Æ �o�ÆwºÌ Zéº� Téqº�À QÌé³Æ �ã�ZTQ¿� Ã�³³�Lº�À é tº�À³Æ qwé�tÃ�wé�º�é³ º�·ÆÌqº��� N½ÆtÆ wÆto³qt LÆwÆ Ì��}éwÆÉ q�
é� º�qwé��otÌo³éw º�·ÆÌqº�� �Ã }³éÌÆè� �mÆw é Ã�ow�LÆÆµ }Æwº�É� N½Æ tÆÌ��ÉéwD �è·ÆÌqºmÆt �Ã q½ºt tqoÉD º�Ì³oÉÆ �º�
Æmé³oéqº�� �Ã q½Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã Éºtéèº³ºqD �mÆw qº�Æ ét �ÆétowÆÉ èD q½Æ ]tLÆtqwD Òºtéèº³ºqD ��ÉÆHé �ºº� Ì½éwéÌqÆwºAéqº�� �Ã
q½Æ Ì½é�ÀÆ �Ã q½Æ toè·ÆÌq¸t wéÉºÌo³�}éq½D tD�}q��t é�É �mÆwé³³ Ì��Éºqº��� otº�À é Ì��èº�éqº�� �Ã Zéº�Ò£N£ÓN�
��ÉºÃºÆÉ ÕwºÆÃ Zéº� ��mÆ�q�wD� Ó³º�ºÌé³ �³�èé³ ��}wÆttº�� �Ã Ó½é�ÀÆ� é�É ZéqºÆ�q �³�èé³ ��}wÆttº�� �Ã Ó½é�ÀÆ é�É
�ººº� Æmé³oéqº�� �Ã q½Æ téÃÆqD �Ã é tº�À³Æ é�É wÆ}Æéq QZ� [�X º�·ÆÌqº��t�

QÌ½Æ�éqºÌ �Ã Ó�£×T � QZ�[�X �Q£�Ò£F×� Z½étÆ U Zºm�qé³ Nwºé³

£�w�³³�Æ�q Lét Ì��}³ÆqÆÉ º� q½Æ tÆÌ��É ½é³Ã �Ã X�X[�GÆ é���o�ÌÆÉ Ãº�é³ Ééqé Ãw�� q½ºt tqoÉD º� �éwÌ½ X�XX� N½Æ
Zºm�q Z½étÆ U qwºé³ ½ét �Æq q½Æ }wº�éwD ÆÃÃºÌéÌD é�É µÆD tÆÌ��ÉéwD ÆÃÃºÌéÌD Æ�É}�º�qt=

Ü  �w q½Æ }wº�éwD Æ�É}�º�q �Ã Ì½é�ÀÆ º� émÆwéÀÆ Ééº³D }éº� �ét �ÆétowÆÉ èD q½Æ�o�ÆwºÌ Zéº� Téqº�À QÌé³Æ�
º� q½Æ éÃÃÆÌqÆÉ ³ÆÀ �mÆw Ã�ow LÆÆµt Ã�³³�Lº�À q½Æ º�ºqºé³ º�·ÆÌqº��� q½Æ �Q �Æé� �Q£� Àw�o} ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ �Ã
�[��B ���[E� Ì��}éwÆÉ q� }³éÌÆè� Lºq½ é }�mé³oÆ ³Ætt q½é� ����[�
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Ü N½Æ qL� µÆD tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt éttÆttº�À ]tLÆtqwD Òºtéèº³ºqD ��ÉÆH �ã]Ò�¿� é�É Nº�Æ q� �}Æ� ³éèÆ³
wÆ}Æéq º�·ÆÌqº�� ½émÆ èÆÆ� ÉÆ���tqwéqÆÉ Ã�w QZ�[�X� N½Æ �Q �Æé� �Q£� Àw�o} ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ º� ]Ò�
Ì��}éwÆÉ q� }³éÌÆè� éq LÆÆµ QLét �I�XB �[�Q?�Lºq½ é }�mé³oÆ ³Ætt q½é� ����[�×Ó�H }w�}�wqº��é³ ½éAéwÉ
��ÉÆ³ t½�LÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ³��ÀÆw Éowéqº�� �Ã º�ºqºé³ QZ�[�X �Q£�Ò£F×� qwÆéq�Æ�q Ì��}éwÆÉ q�
}³éÌÆè� �éAéwÉ Téqº� �?M! Ó�� ��Q? ���UI� ��IM�� Lºq½ é }�mé³oÆ ³Ætt q½é� ����[�

Phase 2 Repeat Dose Study � QZ�[�X��U

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ��³éèÆ³� tº�À³Æ�éw�� }½éw�éÌ�ÉD�é�ºÌt �ãZÒ¿� é�É téÃÆqD tqoÉD �Ã wÆ}Æéq Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��t �Ã
QZ�[�X º� }éqºÆ�qt Lºq½ tÌºéqºÌé�GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ q½ºt tqoÉD q� Ì½éwéÌqÆwºAÆ wÆ}Æéq É�tÆ ZÒLºq½ wÆt}ÆÌq q� ½D}�q½é³é�ºÌ�
}ºqoºqéwD�éÉwÆ�é³ to}}wÆttº�� otº�À }³ét�é Ì�wqºt�³ ³ÆmÆ³t� L½ºqÆ è³��É ÌÆ³³ Ì�o�q é�É è³��É À³oÌ�tÆ ³ÆmÆ³t�

N½Æ tqoÉD Æ�w�³³ÆÉ [? toè·ÆÌqt� �Ã L½ºÌ½ [M wÆÌÆºmÆÉ wÆ}Æéq QZ�[�X Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��t Q q� B LÆÆµt éÃqÆw q½Æ º�ºqºé³
º�·ÆÌqº���  �ow �Ã q½Æ toè·ÆÌqt ÉºÉ ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ wÆÌowwÆ�q }éº� é�É q½ot ÉºÉ ��q wÆzoºwÆ é wÆ}Æéq º�·ÆÌqº��� N½Æ Ééº³D
émÆwéÀÆ� ÌowwÆ�q é�É L�wtq }éº� º� q½Æ éÃÃÆÌqÆÉ ³ÆÀ é�É èéÌµ t½�LÆÉ Ì��qº�o�ot wÆÉoÌqº�� q½w�oÀ½�oq q½Æ XB�ÉéD
�ètÆwméqº�� }Æwº�É Ã�w è�q½ qwÆéq�Æ�qt� ÕétÆÉ �� é }wÆ³º�º�éwD wÆmºÆL �Ã q½Æ wÆto³qt� QZ�[�X º�·ÆÌqº��t LÆwÆ ÀÆ�Æwé³³D
LÆ³³�q�³ÆwéqÆÉ é�É q½ÆwÆ LÆwÆ �� �ÆL o�ÆH}ÆÌqÆÉ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt �ètÆwmÆÉ�

�Æé� ZÆwÌÆ�qéÀÆ Ó½é�ÀÆ º� QÌºéqºÌé�TÆ³éqÆÉ �ÆÀ Zéº� ét�ÆétowÆÉ èD �ZTQ

Phase 1 Trial of SP-102 (SEMDEXA) Compared to Reference Listed Drug � £Q�[M�Q

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é� �}Æ��³éèÆ³� tº�À³Æ�éw�� qL��}Æwº�É� ÃºHÆÉ tÆzoÆ�qºé³�É�tÆ tqoÉD q� Æmé³oéqÆ q½Æ Z�� ZÒ é�É téÃÆqD
�Ã QZ�[�X L½Æ� éÉ�º�ºtqÆwÆÉ èD Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��� QZ�[�X Lét Ì��}éwÆÉ q� º�qwémÆ��ot ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo�
}½�t}½éqÆ º�·ÆÌqº�� º� toè·ÆÌqt Lºq½ ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³�}éq½D� N½ÆwÆ LÆwÆ [X toè·ÆÌqt Æ�w�³³ÆÉ º� q½ºt tqoÉD� é³³ �Ã
L½�� wÆÌÆºmÆÉ QZ�[�X Ã�³³�LÆÉ èD q½Æ º�qwémÆ��ot ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ º�·ÆÌqº�� �TÆÃÆwÆ�ÌÆ �ºtqÆÉ
ÒwoÀ� éÉ�º�ºtqÆwÆÉ ��Æ ���q½ ³éqÆw� × TÆÃÆwÆ�ÌÆ �ºtqÆÉ ÒwoÀ ºt é� é}}w�mÆÉ ÉwoÀ }w�ÉoÌq q� L½ºÌ½ �ÆL mÆwtº��t éwÆ
Ì��}éwÆÉ q� t½�L q½éq q½ÆD éwÆ èº�Æzoºmé³Æ�q� N½Æ }ow}�tÆ �Ã q½ºt tqoÉD Lét q� Ætqéè³ºt½ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ èwºÉÀÆ
èÆqLÆÆ� QZ�[�X é�É q½Æ TÆÃÆwÆ�ÌÆ �ºtqÆÉ ÒwoÀ� N½Æ N�éH �ètÆwmÆÉ Lºq½ q½Æ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�X Lét Ã�ow
½�owt� Ì��}éwÆÉ q� [M �º�oqÆt �ètÆwmÆÉ Lºq½ º�qwémÆ��ot ÉÆHé�Æq½ét��Æ� N½Æ ZÒ }éwé�ÆqÆwt é�É téÃÆqD wÆto³qt �Ã
è�q½ }w�ÉoÌqt LÆwÆ tº�º³éw� é�É QZ�[�X ÉºÉ ��q }w�³��À Ì�wqºt�³ to}}wÆttº�� qº�Æ� QZ�[�X é³t� �éº�qéº�ÆÉ é�é³ÀÆtºÌ
ÆÃÃÆÌqt q½w�oÀ½�oq é ��Æ����q½ �ètÆwméqº�� }Æwº�É�
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N½Æ �mÆwé³³ tDtqÆ�ºÌ ÆH}�towÆ �Ã ÉÆHé�Æq½ét��Æ Lét tº�º³éw� L½Æq½Æw éÉ�º�ºtqÆwÆÉ ét QZ�[�X �w º�·ÆÌqÆÉ
º�qwémÆ��ot³D�Lºq½ é �Æé�×KÓº�Ã �Ã ��?[I gÀ�½��� ��ètÆwmÆÉ Lºq½ QZ�[�X� Ì��}éwÆÉ q� ��?QU gÀ�½��� ��ètÆwmÆÉ
Lºq½ º�qwémÆ��ot³D�éÉ�º�ºtqÆwÆÉ ÉÆHé�Æq½ét��Æ�� ��qéè³D� q½ÆwÆ Lét é [I� Ã�³É º�ÌwÆétÆ º� q½Æ qº�Æ q� �éHº�o�
tÆwo� Ì��ÌÆ�qwéqº�� �ãN�éH¿� Ã�³³�Lº�À Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X� N½Æ �ÆÉºé� N�éH Lét Q��� ½�owt Ã�w QZ�[�X
Ì��}éwÆÉ q� ��XM ½�owt Ã�w q½Æ Ì��}éwºt�� Àw�o}� ×³³ [X toè·ÆÌqt Lºq½ tÌºéqºÌé t½�LÆÉ Ì��qº�o�ot wÆÉoÌqº�� º� èéÌµ
é�É ³ÆÀ }éº� Éowº�À q½Æ ��Æ����q½ �ètÆwméqº�� }Æwº�É Ã�³³�Lº�À é tº�À³Æ Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X�

N½ºt tqoÉD ÉÆ���tqwéqÆÉ q½éq éq é� Æzoºmé³Æ�q º�ºqºé³ É�tÆ �Ã ÉÆHé�Æq½ét��Æ� q½Æ tDtqÆ�ºÌ ÆH}�towÆ q� ÉÆHé�Æq½ét��Æ
Ã�³³�Lº�À Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X ÉºÉ ��q ÆHÌÆÆÉ q½Æ ÆH}�towÆ Ã�³³�Lº�À º�qwémÆ��ot º�·ÆÌqº�� �Ã q½Æ TÆÃÆwÆ�ÌÆ
�ºtqÆÉ ÒwoÀ� N½Æ ZÒ ÆÃÃÆÌqt� �ÆétowÆÉ ét L½ºqÆ è³��É ÌÆ³³ Ì�o�q� Ì�wqºt�³ ³ÆmÆ³t é�É À³oÌ�tÆ ³ÆmÆ³t� ét LÆ³³ ét q½Æ
téÃÆqD }w�Ãº³Æ� LÆwÆ tº�º³éw èÆqLÆÆ� q½Æ qL� qwÆéq�Æ�qt� QZ�[�X º�·ÆÌqº��t LÆwÆ ÀÆ�Æwé³³D LÆ³³�q�³ÆwéqÆÉ é�É ÉºÉ ��q
wÆto³q º� �ÆL o�ÆH}ÆÌqÆÉ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt�

Toxicology Studies � QqoÉD ��t� [�[Q�[M[X é�É [�[Q�XBQE

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ Z� é�É q�HºÌ�³�ÀD tqoÉºÆt º� qL� ����w�ÉÆ�q é�º�é³ t}ÆÌºÆt q� éttÆtt QZ�[�X éÉ�º�ºtqÆwÆÉ mºé Æ}ºÉowé³
é�É º�qwéq½ÆÌé³ w�oqÆt Lºq½ tº�À³Æ é�É �o³qº}³Æ É�tÆ wÆÀº�Æ�t� Z½éw�éÌ�µº�ÆqºÌé³³D� é }w�³��ÀÆÉ º�ÌwÆétÆ º� q½Æ éÌqºmÆ
ÉÆHé�Æq½ét��Æ �Æqéè�³ºqÆ Lét Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½Æ ÆHqÆ�ÉÆÉ wÆtºÉÆ�ÌÆ qº�Æ �Ã q½Æ mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã QZ�[�X
éq q½Æ tºqÆ �Ã º�·ÆÌqº��� N½ÆwÆ LÆwÆ �� �ÆL o�ÆH}ÆÌqÆÉ q�HºÌ�³�ÀD Ãº�Éº�Àt é}éwq Ãw�� LÆ³³�Ì½éwéÌqÆwºAÆÉ q�HºÌºqD
Ãº�Éº�Àt Ì�����³D �ètÆwmÆÉ Lºq½ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ�

Preclinical Toxicology Study � KZÒ��U��QX[

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é }wÆÌ³º�ºÌé³ q�HºÌ�³�ÀD tqoÉD ÉÆtºÀ�ÆÉ q� tº�o³éqÆ q½Æ éÌÌºÉÆ�qé³ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉt º�q�
éwqÆwºé³ è³��É mÆttÆ³t }w�mºÉº�À è³��É to}}³D q� q½Æ t}º�é³ Ì�wÉ� L½ºÌ½ ºt é �é·�w ÌéotÆ �Ã �Æow�³�ÀºÌé³ Ì��}³ºÌéqº��t
étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ÌowwÆ�q éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã tot}Æ�tº�� tqÆw�ºÉt Ì��qéº�º�À }éwqºÌo³éqÆt�×X �� �[� �À �Ã
ÉÆHé�Æq½ét��Æ� º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X Lét º�·ÆÌqÆÉ �mÆw [�X �º�oqÆt º�q� q½Æ mÆwqÆèwé³ éwqÆwD �Ã ³éwÀÆ é�º�é³ t}ÆÌºÆt�

ZwÆ� é�É }�tq�É�tÆ é�Àº�Àwé}½D t½�LÆÉ �� wÆ�éwµéè³Æ Ì½é�ÀÆt é�É é³³ é�º�é³t towmºmÆÉ Ã�w é}}w�Hº�éqÆ³D XQ ½�owt
o�qº³ Æoq½é�étºé� N½Æ mÆqÆwº�éwD é�º�é³ ½Æé³q½ wÆ}�wq é�É q½Æ }éq½�³�ÀD wÆ}�wq Ì��Ì³oÉÆÉ q½ÆwÆ LÆwÆ �� métÌo³éw� t}º�é³
Ì�wÉ �w èwéº� º�·owºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ º�·ÆÌqº�� º�q� q½Æ mÆwqÆèwé³ éwqÆwD �Ã q½Æ é�º�é³t�

Hydrodynamic Study � QZ�ZÓ��X

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é ½DÉw�ÉD�é�ºÌ tqoÉD �Ã QZ�[�X º� ����w�ÉÆ�q é�º�é³ t}ÆÌºÆt� L½ºÌ½ t½�LÆÉ q½éq Æ}ºÉowé³
éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�X ÉÆ���tqwéqÆÉ é� º�ÌwÆétÆÉ ³�Ìé³ wÆtºÉÆ�ÌÆ ½é³Ã�³ºÃÆ é�É é ÉÆÌwÆétÆÉ Ã³�L Ãw�� q½Æ º�·ÆÌqº��
tºqÆ�

Intravascular Injection Study � Q£����M
GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ é tqoÉD q� Æmé³oéqÆ q½Æ éÌÌºÉÆ�qé³ º�qwémétÌo³éw º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X º�q� q½Æ mÆwqÆèwé³ éwqÆwD �Ã ����
w�ÉÆ�q é�º�é³t� N½ÆwÆ LÆwÆ �� éÉmÆwtÆ Ì³º�ºÌé³ tºÀ�t étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ éÌÌºÉÆ�qé³ º�qwé�éwqÆwºé³ º�·ÆÌqº�� �Ã QZ�[�X
Ã�³³�Lº�À é XQ�½�ow towmºmé³ }Æwº�É�



UQ

SP-103 (lidocaine topical system) 5.4%

QZ�[�U ºt é� º�mÆtqºÀéqº��é³� ����ézoÆ�ot ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� o�ÉÆwÀ�º�À Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q º� éÌoqÆ �ÕZ� ×t
é ½ºÀ½Æw tqwÆ�Àq½ q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ tDtqÆ�� QZ�[�ULº³³ èoº³É �� q½Æ ³Æéw�º�Àt Ãw�� üN³ºÉ� èÆÌéotÆ è�q½ }w�ÉoÌqt t½éwÆ
q½Æ té�Æ éÉ½ÆtºmÆ ÉwoÀ ÉÆ³ºmÆwD Ã�w�o³éqº�� é�É �é�oÃéÌqowº�À qÆÌ½��³�ÀD� N½Æ Ì³º�ºÌé³ }w�Àwé� º�m�³mÆt Æmé³oéqº�À
q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã QZ�[�U Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ� × Z½étÆ [ tqoÉD Lét Ì��}³ÆqÆÉ q½éq ÉÆ���tqwéqÆÉ
èº�Æzoºmé³Æ�q }½éw�éÌ�µº�ÆqºÌt èÆqLÆÆ� q½Æ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã é tº�À³Æ QZ�[�U é�É q½Æ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã q½wÆÆ
Ì���ÆwÌºé³ üN³ºÉ�� N½Æ tqoÉD é³t� t½�LÆÉ ³º�Æéw µº�ÆqºÌt é���À �o³qº}³Æ é}}³ºÌéqº��t �Ã QZ�[�U �º�Æ�� [� X �w U
}éqÌ½Æt� �mÆw é [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É� ×É½Ætº�� }ÆwÃ�w�é�ÌÆ Lét éttÆttÆÉ é�É Ã�o�É q� èÆ Ì��}éwéè³Æ
èÆqLÆÆ� QZ�[�U é�É üN³ºÉ��

Q}ÆÌºÃºÌé³³D� LÆ }³é� q� Æmé³oéqÆ QZ�[�U º� q½Æ Ã�³³�Lº�À tqoÉºÆt=

Ü QZ�[�U��X ºt é Z½étÆ X tqoÉD �Ã QZ�[�U º� toè·ÆÌqt Lºq½ éÌoqÆ �ÕZ� N½Æ tqoÉD ÉÆtºÀ� ºt }³é��ÆÉ ét é�
Æ�wºÌ½ÆÉ�Æ�w�³³�Æ�q� wé�É��ºAÆÉ� É�oè³Æ�è³º�É� qL��}Æwº�É� Ìw�tt��mÆw� �o³qºÌÆ�qÆw tqoÉD �Ã QZ�[�U
mÆwtot }³éÌÆè�� N½Æ tqoÉD ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� Ì��tºtq �Ã é E�ÉéD �}Æ��³éèÆ³ wo��º� }Æwº�É L½ÆwÆ é³³ toè·ÆÌqt
wÆÌÆºmÆ éÌqºmÆ qwÆéq�Æ�q� TÆt}��ÉÆwt q� qwÆéq�Æ�q Lº³³ q½Æ� èÆ wé�É��ºAÆÉ q� wÆÌÆºmÆ è³º�ÉÆÉ qwÆéq�Æ�q �Ã
Æºq½Æw QZ�[�U �w }³éÌÆè�� N½ºt tqoÉD Lº³³ º�Ã�w� �� q½Æ }ºm�qé³ Z½étÆ U tqoÉD ÉÆtºÀ� q� to}}�wq �éwµÆq
é}}w�mé³�

Ü �� éÉÉºqº�� q� é }ºm�qé³ Z½étÆ U }w�Àwé�� LÆ º�qÆ�É q� }ÆwÃ�w� é U�ÉéD Z� tqoÉD �Ã QZ�[�U� é� éÉ½Ætº��
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ tqoÉD �Ã QZ�[�U é�É é� º�mÆtqºÀéqº��é³ tqoÉD q� Æmé³oéqÆ q½Æ ÆÃÃÆÌqt �Ã ½Æéq é�É ÆHÆwÌºtÆ ��
q½Æ Z� é�É éÉ½Ætº�� �Ã QZ�[�U q� to}}�wq q½Æ �Ò× toè�ºttº���

N½Æ Z½étÆ X qwºé³ �Ã QZ�[�U Lét º�ºqºéqÆÉ º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX�

SP-104 (4.5mg, low-dose naltrexone hydrochloride delayed-release capsules)

NL� Z½étÆ [ qwºé³t ½émÆ èÆÆ� Ì��}³ÆqÆÉ Ã�w QZ�[�Q éq º�mÆtqºÀéqºmÆ tºqÆt º� �ÆL üÆé³é�É=

Ü QZ�[�Q��[ ºt é Ã��É ÆÃÃÆÌq é�É èwºÉÀº�À }½éw�éÌ�µº�ÆqºÌ tqoÉD Ì��}éwº�À QZ�[�Q q� �é³qwÆH��Æ �Ó�
Néè³Æqt Ì��ÉoÌqÆÉ �� é}}w�Hº�éqÆ³D [B ½Æé³q½D éÉo³q toè·ÆÌqt� N½Æ tqoÉD ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� èÆ é� �}Æ��³éèÆ³�
q½wÆÆ�}Æwº�É� q½wÆÆ�qwÆéq�Æ�q� wé�É��ºAÆÉ tqoÉD q� Ì½éwéÌqÆwºAÆ q½Æ Z� é�É téÃÆqD é�É q�³Æwéèº³ºqD �Ã QZ�
[�Q o�ÉÆw Ãétqº�À é�É ÃÆÉ Ì��Éºqº��t� Qoè·ÆÌqt éwÆ wé�É��³D éÉ�º�ºtqÆwÆÉ é tº�À³Æ É�tÆ �Ã ��Æ �Ã q½wÆÆ
qwÆéq�Æ�qt é�É Ã�³³�LÆÉ Ã�w Z� é�É téÃÆqD Ã�w é }Æwº�É �Ã qº�Æ Ã�³³�LÆÉ èD é Lét½�oq }Æwº�É èÆÃ�wÆ
wÆÌÆºmº�À ��Æ �Ã q½Æ �q½Æw qwÆéq�Æ�qt� ×³³ toè·ÆÌqt wÆÌÆºmÆ é³³ q½wÆÆ qwÆéq�Æ�qt� N½Æ tqoÉD Ì½éwéÌqÆwºAÆ q½Æ
tº�À³Æ�É�tÆ Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É o³qº�éqÆ³D q½Æ Ì���ÆwÌºé³ ³éèÆ³� N½Æ tqoÉD é³t� tÆwmÆt ét é
ã}½éw�éÌÆoqºÌé³ èwºÉÀÆ¿ èÆqLÆÆ� QZ�[�Q é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ wÆÃÆwÆ�ÌÆ ³ºtqÆÉ ÉwoÀ �q½Æ ãT�Ò¿�
��é³qwÆH��Æ �Ó� qéè³Æqt� KQZ M� �À� q� to}}�wq q½Æ ÆmÆ�qoé³ QÆÌqº�� M�M�è��X� �Ò×� ×tto�º�À q½éq q½Æ
wéqÆ é�É ÆHqÆ�q �Ã ÉwoÀ ÆH}�towÆ Ã�w QZ�[�Q Lº³³ èÆ ³�LÆw q½é� q½éq �ètÆwmÆÉ Ã�w q½Æ T�Ò� q½ºt tqoÉD
é³³�Lt ot q� wÆ³D o}�� q½Æ  Ò×¸t Ãº�Éº�Àt �Ã téÃÆqD Ã�w q½Æ T�Ò º�tqÆéÉ �Ã ½émº�À q� }ÆwÃ�w� ÆHqÆ�tºmÆ
���Ì³º�ºÌé³ é�º�é³ téÃÆqD q�HºÌ�³�ÀD tqoÉºÆt é�É Ætqéè³ºt½ é� ÆHqÆ�tºmÆ Ì³º�ºÌé³ téÃÆqD ÉéqéèétÆ� ]ow
ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé� Ìé� Ã�Ìot �� Ætqéè³ºt½º�À ÆÃÃºÌéÌD �Ã QZ�[�Q º� q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé�

Ü QZ�[�Q��X ºt é Z½étÆ [ tqoÉD �Ã QZ�[�Q Ì��ÉoÌqÆÉ �� é}}w�Hº�éqÆ³D MX ½Æé³q½D ½o�é� toè·ÆÌqt� N½Æ
tqoÉD ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� èÆ é É�oè³Æ�è³º�É� wé�É��ºAÆÉ� qL��}Æwº�É� qL��qwÆéq�Æ�q Ìw�tt�mÆw tqoÉD q� Æmé³oéqÆ
q½Æ téÃÆqD �Ã QZ�[�Q� Ì��}éwÆÉ q� º��ÆÉºéqÆ wÆ³ÆétÆ �é³qwÆH��Æ Ìé}to³Æt� N½Æ }wº�éwD }ow}�tÆ �Ã q½Æ
tqoÉD ºt q� qÆtq q½Æ ½D}�q½Ætºt q½éq�L½Æ� qéµÆ� éq �ºÀ½q� q½Æ ÉÆ³éDÆÉ wÆ³ÆétÆ �Ã Q�M�À�é³qwÆH��Æ �ºqºÀéqÆt



UM

éÀéº�tq éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt µ��L� Ã�w q½Æ ÉwoÀ é�É Ì�o³É éÃÃÆÌq }éqºÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ º� �éº�qéº�º�À qwÆéq�Æ�q
Ã�w q½Æºw Ãºèw��Dé³Àºé� �� é t�é³³ ��ãMX� Ìw�tt��mÆw qwºé³ º� ½Æé³q½D m�³o�qÆÆwt Ì��}éwº�À QZ�[�Q
��é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Q�M�À� q� �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ º��ÆÉºéqÆ wÆ³ÆétÆ Q�M�À
�q½Æ ãÌ��}éwÆÉ ÉwoÀ¿�� q½ÆwÆ LÆwÆ �� tÆwº�ot éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌqt� �� ×£t ³ÆéÉº�À q� ÉºtÌ��qº�oéqº��� ��
�Æé�º�ÀÃo³ ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt º� }½DtºÌé³ ÆHé�º�éqº��t� mºqé³ tºÀ�t� �w ³éè�wéq�wD }éwé�ÆqÆwt èÆqLÆÆ�
qwÆéq�Æ�qt� �� tÆmÆwÆ ×£t Ã�w Æºq½Æw qwÆéq�Æ�q� ]Ã q½Æ MX }éqºÆ�qt wÆÌÆºmº�À éq ³Æétq é tº�À³Æ º�·ÆÌqº�� �Ã
QZ�[�Q� q½ÆwÆ LÆwÆ X[ �Q�!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À éq ³Æétq ��Æ N£×£� [Q �XE!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À éq
³Æétq ��Æ qwÆéq�Æ�q�wÆ³éqÆÉ N£×£� [X �XU!� }éqºÆ�qt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À éq ³Æétq ��Æ qwÆéq�Æ�q�wÆ³éqÆÉ N£×£
Lºq½º� EX ½�owt éÃqÆw Ãºwtq éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�Q� ��qéè³Æ ×£t �Ã t}ÆÌºé³ º�qÆwÆtq LÆwÆ �éotÆé é�É
½ÆéÉéÌ½Æ Lºq½º� EX ½�owt éÃqÆw Ãºwtq éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�Q� QZ�[�Q éÉ�º�ºtqÆwÆÉ éq �ºÀ½q èÆÃ�wÆ èÆÉ
wÆto³qÆÉ º� é ³�LÆw �o�èÆw �Ã toè·ÆÌqt Lºq½ éq ³Æétq ��Æ ×£ �} ã ���Q[Q�� é�É é� ÆmÆ� ³�LÆw �o�èÆw �Ã
toè·ÆÌqt Lºq½ éq ³Æétq ��Æ ×£ Lºq½º� EX ½�owt éÃqÆw q½Æ Ãºwtq éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[Q� L½Æ� Ì��}éwÆÉ q�
q½Æ Ì��}éwÆÉ ÉwoÀ� N½ÆwÆ Lét é ³�LÆw �o�èÆw �Ã toè·ÆÌqt Lºq½ ×£t �Ã t}ÆÌºé³ º�qÆwÆtq Lºq½º� EX ½�owt
éÃqÆw éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã QZ�[�Q ��ã?é [X ÆmÆ�qt� mÆwtot q½Æ Ì��}éwÆÉ ÉwoÀ ��ã[Mé X� ÆmÆ�qt����qéè³Æ×£t
�Ã t}ÆÌºé³ º�qÆwÆtq �ètÆwmÆÉ Lºq½º� EX ½�owt éÃqÆw éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã q½Æ é}}³ºÌéè³Æ ÉwoÀ éwÆ �éotÆé �QZ�
[�Q= �ã�é q½Æ Ì��}éwÆÉ ÉwoÀ= �ãU� é�É ½ÆéÉéÌ½Æ �QZ�[�Q= �ãIé q½Æ Ì��}éwÆÉ ÉwoÀ= �ã[X�� N½Æ tqoÉD
wé�É��ºAÆÉ toè·ÆÌqt q� ��Æ �Ã qL� qwÆéq�Æ�qt Ã�³³�LÆÉ èD é Lét½�oq }Æwº�É é�É q½Æ� wÆÌÆº}q �Ã q½Æ �q½Æw
qwÆéq�Æ�q� L½ºÌ½ é³³�Lt é³³ toè·ÆÌqt q� éÌq ét q½Æºw �L� Ì��qw�³� N½Æ tqoÉD Lº³³ to}}�wq º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD� º�Ã�w� �� Ì³º�ºÌé³ tqoÉD ÉÆtºÀ� é�É Ì��qwºèoqÆ q� téÃÆqD Ì½éwéÌqÆwºAéqº�� q� to}}�wq �éwµÆq
é}}³ºÌéqº��t�

GÆ Ì��}³ÆqÆÉ è�q½ tqoÉºÆt º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX�GÆ }³é� q� otÆ Ééqé Ì�³³ÆÌqÆÉ Ãw�� q½ÆtÆ tqoÉºÆt q� to}}�wq
é� ��mÆtqºÀéqº��é³ �ÆL ÒwoÀ é}}³ºÌéqº�� Lºq½ q½Æ  Ò×� L½ºÌ½ ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� Æ�éè³Æ Ãowq½Æw Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É
º�ºqºéqº�� �Ã é }³é��ÆÉ �o³qº�ÌÆ�qÆw }³éÌÆè��Ì��qw�³³ÆÉ wÆÀºtqwéqº�� qwºé³ º� q½Æ ÃºÆ³É �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� N½Æ wÆÀºtqwéqº��
qwºé³ ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� èÆ é Z½étÆ U� wé�É��ºAÆÉ É�oè³Æ�è³º�É� }³éÌÆè��Ì��qw�³³ÆÉ� }éwé³³Æ³ Àw�o}� �o³qºÌÆ�qÆw tqoÉD q½éq
�ÆÆqt q½Æ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã é� ãéÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ¿ tqoÉD q� Ætqéè³ºt½ q½Æ ÆÃÃºÌéÌD �Ã QZ�[�Q º�
q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� ÒÆ}Æ�Éº�À �� q½Æ �oqÌ��Æt� q½ºt wÆÀºtqwéqº�� qwºé³ é³��Æ �éD èÆ ÆÃÃºÌºÆ�q º� to}}�wqº�À
�éwµÆq é}}w�mé³ �Ã QZ�[�Q �w ét é� éÉÉºqº��é³ Z½étÆ U tqoÉD �éD èÆ wÆzoºwÆÉ�

�ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt

]ow �ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt qÆé� º�Ì³oÉÆt º��½�otÆ �ÆÉºÌé³ ÆH}ÆwqºtÆ� ½Æé³q½ ÆÌ����ºÌt é�É q½ºwÉ�}éwqD }éD�w to}}�wq� N½Æ
�ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt qÆé� L�wµt Lºq½ �ow Ì³º�ºÌé³ qÆé� q� ºÉÆ�qºÃD tºqÆt Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� to}}�wq q½Æ º�mÆtqºÀéq�w qÆé�t
é�É ÉÆmÆ³�} }oè³ºÌéqº�� }³é�t Ã�w Ì³º�ºÌé³ é�É wÆé³�L�w³É üN³ºÉ� Ééqé é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�]ow�ÆÉºÌé³×ÃÃéºwt
qÆé� é³t� L�wµt Lºq½ �ÆD ]}º�º�� �ÆéÉÆwt� }w�ÃÆttº��é³ t�ÌºÆqºÆt é�É }éqºÆ�q éÉm�ÌéÌD Àw�o}t q� ÆÉoÌéqÆ �� é�É
to}}�wq q½Æ é}}w�}wºéqÆ otÆ �Ã }éº� q½Æwé}ÆoqºÌt� º�Ì³oÉº�À q�}ºÌé³ }éº� }w�ÉoÌqt�  owq½Æw� �ow �ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt qÆé�
}w�mºÉÆt �ow té³Æt �wÀé�ºAéqº�� Lºq½ q½Æwé}ÆoqºÌ µ��L³ÆÉÀÆ é�É }w�ÉoÌq qwéº�º�À� N½Æ �ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt qÆé� é�É
Zw���qº��é³ TÆmºÆL Ó���ºqqÆÆ wÆmºÆL é³³ }w���qº��é³ �éqÆwºé³t Ã�w tÌºÆ�qºÃºÌ éÌÌowéÌD� �ÆÉºÌé³ ×ÃÃéºwt qÆé� é³t�
ÉÆmÆ³�}t ³ºÃÆÌDÌ³Æ }³é��º�À é�É L�wµt Lºq½ �ow Ì³º�ºÌé³ qÆé� q� ÉÆqÆw�º�Æ wÆÀºtqwéqº�� �w to}}�wqºmÆ tqoÉºÆt� �mÆwtÆÆ
}�tq�é}}w�mé³ tqoÉºÆt é�É to}}�wq º�mÆtqºÀéq�w�t}��t�wÆÉ qwºé³t�

�é�oÃéÌqowº�À é�É Qo}}³D Ó½éº�

GÆ ÌowwÆ�q³D Ì��qwéÌq Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt Ã�w q½Æ �é�oÃéÌqowÆ� éttÆ�è³D� qÆtqº�À� }éÌµéÀº�À� tq�wéÀÆ é�É Éºtqwºèoqº�� �Ã
�ow }w�ÉoÌq� ]ow qÆÌ½�ºÌé³ qÆé� ½ét ÆHqÆ�tºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q� �é�oÃéÌqowº�À� é�é³DqºÌé³� zoé³ºqD é�É
Éºtqwºèoqº�� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É ºt zoé³ºÃºÆÉ é�É Ìé}éè³Æ �Ã �é�éÀº�À �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D Ì½éº� �}Æwéqº��t� ]ow
Woé³ºqD QDtqÆ�� Qqé�ÉéwÉ ]}Æwéqº�À Zw�ÌÆÉowÆt é�É Ì��qwéÌq �é�oÃéÌqowº�À �wÀé�ºAéqº��t �ãÓ�]t¿� Ì��}³D Lºq½



UI

Ì��Z é�É wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt�GÆ tÆ³ÆÌqÆÉ �ow Ó�]t Ã�w t}ÆÌºÃºÌ Ì��}ÆqÆ�ÌºÆt ½émº�À �Æq �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q�
�é�oÃéÌqowº�À� zoé³ºqD é�É q½Æ  Ò× wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½ÆtÆ Ó�]t �é�oÃéÌqowÆ �ow Ì³º�ºÌé³ to}}³ºÆt é�É
Ì���ÆwÌºé³ èéqÌ½Æt�GÆ ÌowwÆ�q³D ½émÆ �� }³é�t q� èoº³É �ow �L� �é�oÃéÌqowº�À �w Éºtqwºèoqº�� º�ÃwétqwoÌqowÆ�

ZTlido

üN³ºÉ� ºt é tº�À³Æ�³éDÆw� ÉwoÀ�º��éÉ½ÆtºmÆ q�}ºÌé³ ÉÆ³ºmÆwD tDtqÆ� Ì��}wºtÆÉ �Ã é� éÉ½ÆtºmÆ �éqÆwºé³ Ì��qéº�º�À UI
�À ³ºÉ�Ìéº�Æ� L½ºÌ½ ºt é}}³ºÆÉ q� é }³ºéè³Æ ���L�mÆ� Ì³�q½ èéÌµº�À é�É Ì�mÆwÆÉ Lºq½ é }�³DÆq½D³Æ�Æ qÆwÆ}½q½é³éqÆ
Ãº³� wÆ³ÆétÆ ³º�Æw� üN³ºÉ� ºt Ì���ÆwÌºé³³D �é�oÃéÌqowÆÉ Ã�w ot èD ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� �ã]ºt½º¿� º� �é}é�� GÆ
½émÆ ÆHÌ³otºmÆ L�w³ÉLºÉÆ wºÀ½qt q� ]ºt½º¸t }w�}wºÆqéwD Ã�w�o³éqº�� é�É �é�oÃéÌqowº�À qÆÌ½��³�ÀºÆt ÆHÌÆ}q Lºq½
wÆt}ÆÌq q� �é}é�� üN³ºÉ� ºt �é�oÃéÌqowÆÉ otº�À }wÆ�ºHº�À é�É ½�q��Æ³q �ºHº�À �Ã méwº�ot ÆHÌº}ºÆ�qt é�É ³ºÉ�Ìéº�Æ�
Ã�³³�LÆÉ èD Ì��Z Ì��}³ºé�q Ì�éqº�À� ³º�º�À� Ìoqqº�À é�É Ãº³³º�À }w�ÌÆttÆt� üN³ºÉ� ºt }éÌµéÀÆÉ ét é Ìéwq�� �Ã U� q�}ºÌé³
tDtqÆ�t� º�q� º�ÉºmºÉoé³ Ì½º³É�wÆtºtqé�q Æ�mÆ³�}Æt� QÆÆ q½Æ tÆÌqº�� �Ã q½ºt×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� qºq³ÆÉ ãBusiness
- Material Agreements - Itochu and Oishi Product Development Agreement¿ é�É ãÕotº�Ætt � �éqÆwºé³ ×ÀwÆÆ�Æ�qt �
�q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q¿ Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D
Ì½éº� �Ã üN³ºÉ��

]�ÌÆ }w�ÉoÌqº�� ºt Ì��}³ÆqÆ� Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq t½º}�Æ�qt éwÆ tÆ�q q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� L½ÆwÆ �ow ÆHÌ³otºmÆ q½ºwÉ�
}éwqD ³�ÀºtqºÌt Éºtqwºèoqº�� }w�mºÉÆw� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ó �ãÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M¿�� t½º}t q½Æ� q� qÆ�}ÆwéqowÆ�
Ì��qw�³³ÆÉ Ìotq��Æw Éºtqwºèoqº�� ÌÆ�qÆwt� L½ºÌ½ éwÆ ÀÆ�Æwé³³D éè³Æ q� ÉÆ³ºmÆw Ãº�ºt½ÆÉ }w�ÉoÌq q� wÆqéº³ }½éw�éÌºÆt ��
q½Æ té�Æ ÉéD� �w Lºq½º� XQ ½�owt� GÆ ÌowwÆ�q³D Ì��qwéÌq Lºq½ �o³qº}³Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Éºtqwºèoq�wt q½w�oÀ½�oq q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt� º�Ì³oÉº�À �Ì�Ætt�� Ó�w}�wéqº�� �ã�Ì�Ætt��¿�� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [[�� ��Ó �ãÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [[�¿�
é�É ×�Æwºt�owÌÆÕÆwÀÆ� Ó�w}�wéqº�� �ã×�Æwºt�owÌÆÕÆwÀÆ�¿�� Òºtqwºèoq�wt ½émÆ éÀwÆÆ�Æ�qt º� }³éÌÆ q½éq }w�mºÉÆ ot
Lºq½ éÌÌÆtt q� ³éwÀÆ wÆqéº³ Ì½éº�t� º�Ì³oÉº�À ÓIQ� Gé³ÀwÆÆ�t� TºqÆ ×ºÉ é�É Gé³�éwq� ét LÆ³³ ét º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
}½éw�éÌºÆt� �� éÉÉºqº�� q� é³³ �wÉÆw Ão³Ãº³³�Æ�q� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M }ÆwÃ�w�t q½Æ Ã�³³�Lº�À tÆwmºÌÆt �� �ow èÆ½é³Ã=
Ìotq��Æw tÆwmºÌÆ� ÌwÆÉºq Ì½ÆÌµt� º�m�ºÌº�À� Ì½éwÀÆèéÌµt� Éºtqwºèoq�w ÃÆÆ Ã�w tÆwmºÌÆ� À�mÆw��Æ�q wÆ}�wqº�À� Ìotq��Æw
wÆqow�t� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� º�mÆ�q�wD Ì��qw�³� }w�ÉoÌq tÆÌowºqD �ÒQÓQ× tÆwºé³ºAéqº��� º�zoºwºÆt é�É wÆÌé³³ éttºtqé�ÌÆ�
�� q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X�� X�X[� é�É Ãºwtq zoéwqÆw �Ã X�XX� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M Lét �ow ��³D Ìotq��Æw
é�É té³Æt q� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M wÆ}wÆtÆ�qÆÉ é³³ �Ã �ow �Æq wÆmÆ�oÆ Ã�w toÌ½ }Æwº�Ét�

×t LÆ Ì��qº�oÆ q� ÆH}é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� LÆ ÆH}é�ÉÆÉ �ow ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³
é�É wÆÀº��é³ Éºtqwºèoq�wt é�É }½éw�éÌºÆt º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX� GÆ ÌowwÆ�q³D ½�³É L½�³Æté³Æw ³ºÌÆ�tÆt é�É
Ì���Æ�ÌÆÉ tÆ³³º�À ÉºwÆÌq³D q� �ow �éº� Éºtqwºèoq�w Ìotq��Æwt ét LÆ³³ ét }½éw�éÌºÆt Ãw�� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX�
�� ×}wº³ X�XX� LÆ ÉºtÌ��qº�oÆÉ �ow otÆ �Ã ãqºq³Æ ��ÉÆ³¿ tÆwmºÌÆt }w�mºÉÆÉ èD ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� èoq ÆH}ÆÌq q½éq
ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M Lº³³ Ì��qº�oÆ q� }ÆwÃ�w� �q½Æw q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt tÆwmºÌÆt Ã�w ot�

SP-102 (SEMDEXA)

QZ�[�X ºt é Z½étÆ U tqÆwº³Æ ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ º�·ÆÌqéè³Æ mºtÌ�ot ÀÆ³ ÉwoÀ }w�ÉoÌq Ì��qéº�º�À
ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ Æzoºmé³Æ�q q� [� �À ÉÆHé�Æq½ét��Æ º� é }wÆ�Ãº³³ÆÉ À³étt tDwº�ÀÆ Lºq½ é X ��
ÉÆ³ºmÆwéè³Æ m�³o�Æ� QZ�[�X é³t� Ì��qéº�t t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ� L½ºÌ½ ºt é ��mÆ³� èº�Ì��}éqºè³Æ� mºtÌ�tºqD�Æ�½é�Ìº�À
ÆHÌº}ºÆ�q é�É ºt ³ºtqÆÉ º� q½Æ £ow�}Æé� Z½éw�éÌ�}Æºé�GÆ ½émÆ é� ÆHÌ³otºmÆ to}}³D éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ
Ã�w QZ�[�X Ãw�� q½Æ �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw�

QZ�[�X ºt �é�oÃéÌqowÆÉ èD é tº�À³Æ�t�owÌÆ �é�oÃéÌqowÆw� L½ºÌ½ to}}�wqt q½Æ Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q� º�Ì³oÉº�À q½Æ
Ì��}³ÆqÆÉ Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �Ã QZ�[�X� �� �éwÌ½ X�XX� LÆ é���o�ÌÆÉ Ãº�é³ wÆto³qt �Ã q½Æ Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³�
téqºtÃDº�À q½Æ }wº�éwD ÆÃÃºÌéÌD é�É µÆD tÆÌ��ÉéwD ÆÃÃºÌéÌD Æ�É}�º�qt� N½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt ºt }w�}wºÆqéwD é�É



UE

º�Ì³oÉÆt qwéÉÆ tÆÌwÆqt�GÆ }³é� q� Æ�ÀéÀÆ �ow ÆHºtqº�À Ì��qwéÌq �é�oÃéÌqowÆw� �ºÃÆÌ�wÆ� Ã�w q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌqº��
�Ã QZ�[�X� ºÃ é}}w�mÆÉ�GÆ }³é� q� otÆ q½Æ èº�Ì��}éqºè³Æ }w�}wºÆqéwD ÆHÌº}ºÆ�q to}}³ºÆÉ èD Qé��Ãº�×mÆ�qºt K�Q� ��Ó
�ãQé��Ãº¿� t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ� }owtoé�q q� q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� é�É Æ�ÀéÀÆ Qé��Ãº Ã�w Ì���ÆwÌºé³
to}}³D �Ã ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ Ã�w QZ�[�X� ºÃ é}}w�mÆÉ� QÆÆ q½Æ tÆÌqº�� �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w�
[��� qºq³ÆÉ ãBusiness - Material Agreements - Genzyme Supply Agreement¿ é�É ãBusiness - Material Agreements -
Lifecore Master Services Agreement¿ Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D �Ã q½Æ
}w�}wºÆqéwD ÆHÌº}ºÆ�q é�É Ì��qéÌq �é�oÃéÌqowº�À �Ã QZ�[�X }w�ÉoÌq� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

SP-103

QZ�[�U Ì��qéº�t M�Q! ³ºÉ�Ìéº�Æ �[�B �À ³ºÉ�Ìéº�Æ� é�É ºt �é�oÃéÌqowÆÉ Ã�w Ì³º�ºÌé³ to}}³D èD ]ºt½º� otº�À q½Æ té�Æ
�é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆttÆt ét otÆÉ Ã�w üN³ºÉ�� �Ã �ow Z½étÆ X é�É Z½étÆ U qwºé³t éwÆ toÌÌÆttÃo³� LÆ }³é� q� toè�ºq q½Æ
QZ�[�U �é�oÃéÌqowº�À }w�q�Ì�³t º� é to}}³Æ�Æ�qé³ �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº���

SP-104

GÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À QZ�[�Q� é ��mÆ³ ³�L�É�tÆ� �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ wÆ³ÆétÆ Ã�w�o³éqº�� Ã�w qwÆéqº�À
Ãºèw��Dé³Àºé� QZ�[�Q ºt Q�M �À� ³�L�É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ wÆ³ÆétÆ Ìé}to³Æ }w�ÉoÌq º� Ì³º�ºÌé³
ÉÆmÆ³�}�Æ�q� ÌowwÆ�q³D o�ÉÆwÀ�º�À Z½étÆ [ tqoÉºÆt� �q ºt �é�oÃéÌqowÆÉ èD é Ì��qwéÌq �é�oÃéÌqowÆw� No³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� �ãNo³ÆH¿�� ³�ÌéqÆÉ º� Ówé�èowD� ���

Ó��}Æqºqº��

]ow º�ÉotqwD ºt ½ºÀ½³D Ì��}ÆqºqºmÆ é�É toè·ÆÌq q� wé}ºÉ é�É tºÀ�ºÃºÌé�q qÆÌ½��³�ÀºÌé³ Ì½é�ÀÆ� N½Æ ³éwÀÆ tºAÆ é�É
ÆH}é�Éº�À tÌ�}Æ �Ã q½Æ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q �éwµÆq �éµÆt ºq é� éqqwéÌqºmÆ q½Æwé}ÆoqºÌ éwÆé Ã�w èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³
èotº�ÆttÆt�]ow }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt º�Ì³oÉÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³� èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É t}ÆÌºé³qD }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt�
�é�D �Ã q½ÆtÆ Ì��}é�ºÆt ½émÆ ÉwoÀ }º}Æ³º�Æt� wÆéÉº³D éméº³éè³Æ Ìé}ºqé³� é�É Ætqéè³ºt½ÆÉ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q
�wÀé�ºAéqº��t�

üN³ºÉ� é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� QZ�[�U� ºÃ é}}w�mÆÉ� ÃéÌÆ é�É Lº³³ ³ºµÆ³D ÃéÌÆ Ì��}Æqºqº�� Ãw�� }wÆtÌwº}qº���
ÀÆ�ÆwºÌ� é�É]NÓ q�}ºÌé³ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt� º�Ì³oÉº�À �ºÉ�ÉÆw� é�É ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt �é�oÃéÌqowÆÉ èD NÆmé�
�D³é� é�É Zéw Z½éw�éÌÆoqºÌé³� ��Ì� ×ÉÉºqº��é³³D� QZ�[�U� ºÃ é}}w�mÆÉ� Lº³³ ³ºµÆ³D Ì��}ÆqÆ Lºq½ méwº�ot �}º�ºÉ }éº�
�ÆÉºÌéqº��t� �Q×�Òt��otÌ³Æ wÆ³éHé�qt� é�qºÉÆ}wÆtté�qt é�É é�qºÌ��mo³té�qt� }éwqºÌo³éw³D ét LÆ tÆÆµ é}}w�mé³ Ã�w q½Æ
qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ�

QZ�[�X� ºÃ é}}w�mÆÉ� ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
tÌºéqºÌé� G½º³Æ q½ÆwÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D ��  Ò×�é}}w�mÆÉ £Q�t º�ÉºÌéqÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé� LÆ éwÆ éLéwÆ �Ã
ÌÆwqéº� ����tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� ÉÆmÆ³�}�Æ�q� QZ�[�X� ºÃ é}}w�mÆÉ� Lº³³ Ì��}ÆqÆ Lºq½ méwº�ot �}º�ºÉ }éº�
�ÆÉºÌéqº��t� �Q×�Òt� �otÌ³Æ wÆ³éHé�qt� é�qºÉÆ}wÆtté�qt� é�qºÌ��mo³té�qt é�É towÀºÌé³ }w�ÌÆÉowÆt� Zw�ÌÆÉowÆt �éD
º�Ì³oÉÆ �ÆwmÆ è³�Ìµt é�É qwé�tÌoqé�Æ�ot Æ³ÆÌqwºÌé³ �ÆwmÆ tqº�o³éqº��t� GÆ �éD é³t� ÃéÌÆ º�ÉºwÆÌq Ì��}Æqºqº�� Ãw��
q½Æ �ÃÃ�³éèÆ³ é�É o�é}}w�mÆÉ otÆ �Ã èwé�ÉÆÉ é�É ÀÆ�ÆwºÌ º�·ÆÌqéè³Æ tqÆw�ºÉt�

G½º³Æ q½ÆwÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D �� Ã�w�o³éqº��t Ì��qéº�º�À �é³qwÆH��Æ º� Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
Ãºèw��Dé³Àºé�LÆ éwÆ éLéwÆ �Ã ÌÆwqéº� �����}º�ºÉ q½Æwé}ÆoqºÌt ÌowwÆ�q³D º� é ³éqÆ�tqéÀÆ }½étÆ U }º}Æ³º�Æ Ì��qéº�º�À qL�
M�M�è��X� ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t� ]ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� QZ�[�Q� Lº³³ ³ºµÆ³D ÃéÌÆ ÉºwÆÌq Ì��}Æqºqº�� Ãw�� q½ÆtÆ
Ìé�ÉºÉéqÆt�



UB

GÆ ÆH}ÆÌq q½éq q½Æ �éwµÆq Lº³³ èÆÌ��Æ º�ÌwÆétº�À³D Ì��}ÆqºqºmÆ º� q½Æ ÃoqowÆ��é�D �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt� Æºq½Æw é³��Æ
�w q�ÀÆq½Æw Lºq½ q½Æºw Ì�³³éè�wéqºmÆ }éwq�Æwt� �}ÆwéqÆ ³éwÀÆw wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É ½émÆ toètqé�qºé³³D
ÀwÆéqÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt q½é� LÆ É�� ét LÆ³³ ét tºÀ�ºÃºÌé�q³D ÀwÆéqÆw ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º�= ÉÆmÆ³�}º�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
é�É qÆÌ½��³�ÀºÆt� o�ÉÆwqéµº�À }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �èqéº�º�À q½Æ  Ò× é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t
�Ã }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� Ã�w�o³éqº�À é�É �é�oÃéÌqowº�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ³éo�Ì½º�À� �éwµÆqº�À é�É tÆ³³º�À
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

×ÉÉºqº��é³ �ÆwÀÆwt é�É éÌzoºtºqº��t º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt �éD wÆto³q º� ÆmÆ� ��wÆ
wÆt�owÌÆt èÆº�À Ì��ÌÆ�qwéqÆÉ º� �ow Ì��}Æqºq�wt� ×t é wÆto³q� q½ÆtÆ Ì��}é�ºÆt �éD �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ ��wÆ
wé}ºÉ³D q½é� LÆ éwÆ éè³Æ q� é�É �éD èÆ ��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ º� tÆ³³º�À é�É �éwµÆqº�À q½Æºw }w�ÉoÌqt ét LÆ³³� Q�é³³Æw �w Æéw³D�
tqéÀÆ Ì��}é�ºÆt �w ÀÆ�ÆwºÌ �w èº�tº�º³éw }½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowÆwt �éD é³t� }w�mÆ q� èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ì��}Æqºq�wt�
}éwqºÌo³éw³D q½w�oÀ½ Ì�³³éè�wéqºmÆ éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ ³éwÀÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ Ì��}é�ºÆt� N½ÆtÆ Ì��}Æqºq�wt é³t� Ì��}ÆqÆ
Lºq½ ot º� wÆÌwoºqº�À é�É wÆqéº�º�À zoé³ºÃºÆÉ tÌºÆ�qºÃºÌ é�É �é�éÀÆ�Æ�q }Æwt���Æ³ é�É Ætqéè³ºt½º�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt
é�É }éqºÆ�q wÆÀºtqwéqº�� Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� ét LÆ³³ ét º� éÌzoºwº�À qÆÌ½��³�ÀºÆt Ì��}³Æ�Æ�qéwD q�� �w �ÆÌÆttéwD Ã�w� �ow
}w�Àwé�t� Ó��}Æqºqº�� �éD º�ÌwÆétÆ Ãowq½Æw ét é wÆto³q �Ã éÉmé�ÌÆt º� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ é}}³ºÌéèº³ºqD �Ã qÆÌ½��³�ÀºÆt
é�É ÀwÆéqÆw éméº³éèº³ºqD �Ã Ìé}ºqé³ Ã�w º�mÆtq�Æ�q º� q½ÆtÆ º�ÉotqwºÆt� ]ow Ì���ÆwÌºé³ �}}�wqo�ºqD Ì�o³É èÆ wÆÉoÌÆÉ �w
Æ³º�º�éqÆÉ ºÃ �ow Ì��}Æqºq�wt toÌÌÆÆÉ º� ÉÆmÆ³�}º�À� éÌzoºwº�À �w ³ºÌÆ�tº�À �� é� ÆHÌ³otºmÆ èétºt� }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ
��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ �w ³Ætt Ì�tq³D q½é� é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ q½éq LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D ÉÆmÆ³�}º�À �w q½éq LÆ �éD ÉÆmÆ³�}� �Ã
é}}w�mÆÉ� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ ÃéÌÆ Ì��}Æqºqº�� Ãw�� Ì���ÆwÌºé³³D éméº³éè³Æ ÉwoÀt ét LÆ³³ ét ÉwoÀt q½éq éwÆ
º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }º}Æ³º�Æt �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt é�É ³éqÆw Æ�qÆw q½Æ �éwµÆq�
£tqéè³ºt½ÆÉ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt �éD º�mÆtq ½Æémº³D q� éÌÌÆ³ÆwéqÆ ÉºtÌ�mÆwD é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã ��mÆ³
Ì��}�o�Ét �w q� º��³ºÌÆ�tÆ ��mÆ³ Ì��}�o�Ét q½éq Ì�o³É �éµÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt ³Ætt Ì��}ÆqºqºmÆ� ×ÌÌ�wÉº�À³D�
�ow Ì��}Æqºq�wt �éD toÌÌÆÆÉ º� �èqéº�º�À }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �w ÉºtÌ�mÆwº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É
Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ÆÉºÌº�Æt èÆÃ�wÆ LÆ É��

N½Æ µÆD Ì��}ÆqºqºmÆ ÃéÌq�wt éÃÃÆÌqº�À q½Æ toÌÌÆtt �Ã üN³ºÉ�� QZ�[�X� QZ�[�U é�É QZ�[�Q éwÆ ³ºµÆ³D q� èÆ q½Æºw ÆÃÃºÌéÌD�
Éowéèº³ºqD� téÃÆqD� }wºÌÆ é�É q½Æ éméº³éèº³ºqD �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q Ãw�� À�mÆw��Æ�q é�É �q½Æw q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt�

�éqÆwºé³ ×ÀwÆÆ�Æ�qt

Itochu and Oishi Product Development Agreement

GÆ éwÆ }éwqD q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� �ã]ºt½º¿� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³
 w��qºÆw Ó�w}�wéqº�� �ã�q�Ì½o�¿ é�É q�ÀÆq½Æw Lºq½ ]ºt½º� q½Æ ãÒÆmÆ³�}Æwt¿�� Zowtoé�q q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q
×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt éÀwÆÆÉ q� ÉÆmÆ³�}� ÆHÌ³otºmÆ³D Ã�w ot� ³ºÉ�Ìéº�Æ qé}Æ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À üN³ºÉ� é�É QZ�
[�U �q½Æ ãZw�ÉoÌqt¿�� Zowtoé�q q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ �èqéº�ÆÉ q½Æ wºÀ½qt q� �éwµÆq� tÆ³³ é�É
ÉºtqwºèoqÆ q½Æ Zw�ÉoÌqt º� À³�èé³ �éwµÆqt �oqtºÉÆ �Ã �é}é��

�� ÌéwwDº�À �oq q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q wÆt}��tºèº³ºqºÆt� q½ÆÒÆmÆ³�}Æwt éÀwÆÆÉ q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� �[� t�owÌÆ é�É }w�mºÉÆ
q½Æ éÌqºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÀwÆÉºÆ�q Ã�w q½Æ Zw�ÉoÌqt Ã�w �é�oÃéÌqowº�À� �X� ÉÆmÆ³�} é tqéè³Æ Ãº�é³ É�téÀÆ Ã�w� �Ã q½Æ
Zw�ÉoÌqt toºqéè³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� �U� Ì��ÉoÌq }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt �ÆÌÆttéwD q� to}}�wq q½Æ Ãº³º�À
�Ã é}}³ºÌéqº��t Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w q½Æ Zw�ÉoÌqt é�É �Q� Ì��ÉoÌq �é�oÃéÌqowº�À tÌé³Æ�o} éÌqºmºqºÆt é�É
}wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt Ã�w q½Æ Zw�ÉoÌqt� GÆ éwÆ wÆt}��tºè³Æ Ã�w� é���À �q½Æw q½º�Àt� �é� Ì��ÉoÌqº�À é³³ }ºm�qé³ ½o�é�
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w q½Æ Zw�ÉoÌqt� �è� Ì��}³Æqº�À é³³ wÆÀo³éq�wD Ãº³º�Àt� Ì�wwÆt}��ÉÆ�ÌÆ é�É �ÆÆqº�Àt Lºq½ q½Æ  Ò× �w
�q½Æw é}}³ºÌéè³Æ À�mÆw��Æ�qé³ éoq½�wºqºÆt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ Zw�ÉoÌqt é�É �Ì� Ì���ÆwÌºé³³D ³éo�Ì½º�À q½Æ Zw�ÉoÌqt�
GÆ �éº�qéº� q½Æ o³qº�éqÆ wÆt}��tºèº³ºqD é�É ÉÆÌºtº����éµº�À Ì��qw�³ Lºq½ wÆÀéwÉ q� q½Æ �éwµÆqº�À é�É }wºÌº�À �Ã q½Æ
Zw�ÉoÌqt�



U?

N½Æ }éwqºÆt éÀwÆÆÉ q� Ì��}ÆwéqÆ º� À��É Ãéºq½ q� ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw q� tÆÆµ �w �éº�qéº� }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Lºq½ wÆt}ÆÌq
q� q½Æ Zw�ÉoÌqt� q½Æ éÌqºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÀwÆÉºÆ�q� é�D étt�ÌºéqÆÉ �Æq½�É �Ã otÆ� �Æq½�É �Ã �é�oÃéÌqowº�À� �w é�D
�q½Æw º�mÆ�qº�� q½éq Ì�o³É wÆét��éè³D èÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� éÃÃÆÌq q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �w mé³oÆ �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt� N½Æ
ÒÆmÆ³�}Æwt ½émÆ q½Æ Ãºwtq wºÀ½q q� }owtoÆ }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Ã�w é�D º�mÆ�qº�� èD q½Æ�� ×³³ }éwqºÆt Lº³³ ·�º�q³D éÀwÆÆ ��
q½Æ é}}�º�q�Æ�q �Ã q½Æ }éqÆ�q wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt º� ÆéÌ½ Ì�o�qwD �oqtºÉÆ �Ã �é}é��

K�qº³ q½Æ ÆH}ºwéqº�� �w qÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt Àwé�qÆÉ ot é� ÆHÌ³otºmÆ�
w�Dé³qD�ÃwÆÆ� toè³ºÌÆ�téè³Æ� L�w³ÉLºÉÆ ³ºÌÆ�tÆ �ÆHÌÆ}q Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �é}é�� o�ÉÆw ºqt ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD wºÀ½qt wÆ³éqº�À q� q½Æ Zw�ÉoÌqt é�É q½Æ ³ºÉ�Ìéº�Æ º� toÌ½ Zw�ÉoÌqt� ×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt¸
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ éÀwÆÆÉ q� }éD é Ì��qº�ÀÆ�q zoéwqÆw³D w�Dé³qD
èÆqLÆÆ� XM! é�É UM! q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt èétÆÉ �� q½Æ �Æq zoéwqÆw³D }w�Ãºqt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt� �� q½Æ ÆmÆ�q q½éq q½Æ �Æq
}w�Ãºqt �Ã é�D �Ã q½Æ Ãºwtq Ã�ow Ìé³Æ�Ééw zoéwqÆwt éÃqÆw q½Æ Ì���ÆwÌºé³ ³éo�Ì½ Æzoé³t é �ÆÀéqºmÆ é��o�q �é ã�Æq ��tt¿��
LÆ éwÆ é³³�LÆÉ q� ÌéwwD �mÆw toÌ½�Æq ��tt q� é}}³D éÀéº�tq é³³ ÃoqowÆ Ìé³Æ�Ééw zoéwqÆwt o�qº³ toÌ½ �Æq ��tt ºt Ì�mÆwÆÉ�
é³³ Ìé³Ìo³éqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt ÀÆ�Æwé³³D éÌÌÆ}qÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �Ã ×�ÆwºÌé �ãK�Q�
�××Z¿�� K�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ºÃ �ow q�qé³ �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U éwÆ Æzoé³ q� �w
³Ætt q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �ow �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U Ã�w é }Æwº�É �Ã Ã�ow �w ��wÆ Ì��tÆÌoqºmÆ zoéwqÆwt� q½Æ
ÒÆmÆ³�}Æwt ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q�
×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �ow �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ½émÆ ��q ÆHÌÆÆÉÆÉ ÃºmÆ
}ÆwÌÆ�q �Ã �Æq té³Æt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� ]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q
é�É Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �Æºq½Æw ]ºt½º ��w �q�Ì½o ½ét
ÆHÆwÌºtÆÉ ºqt wºÀ½q �Ã qÆw�º�éqº��� ×ÉÉºqº��é³³D� ºÃ LÆ wÆÌÆºmÆ é�D ³ºÌÆ�tº�À ÃÆÆt Ãw�� é�D q½ºwÉ�}éwqD toè³ºÌÆ�tÆÆt� LÆ
éwÆ �è³ºÀéqÆÉ q� }éD q½Æ té�Æ }w�}�wqº��t �Ã toÌ½ ³ºÌÆ�tº�À ÃÆÆ q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt�

N½Æ ÌowwÆ�q qÆw� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ Ì��qº�oÆ o�qº³ ]Ìq�èÆw X� X�XB� L½ºÌ½ ºt q½Æ [�q½
é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ té³Æ �Ã üN³ºÉ��×ÃqÆwLéwÉt� q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ wÆ�ÆL éoq��éqºÌé³³D Ã�w toètÆzoÆ�q
toÌÌÆttºmÆ ��Æ�DÆéw wÆ�ÆLé³ }Æwº�Ét o�³Ætt LÆ �w q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt qÆw�º�éqÆ ºq o}�� tºH����q½ LwºqqÆ� ��qºÌÆ� ��
éÉÉºqº���LÆ �w q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌqÒÆmÆ³�}�Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ �[� q½Æ �q½Æw }éwqD ºt º� �éqÆwºé³
èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ èwÆéÌ½ ºt ��q Ìowéè³Æ� �w ºÃ q½Æ èwÆéÌ½ ºt Ìowéè³Æ é�É q½Æ èwÆéÌ½º�À }éwqD ½ét ��q ÌowÆÉ
toÌ½ �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ Lºq½º� [B� ÉéDt éÃqÆw ��qºÌÆ wÆzoÆtqº�À q� ÌowÆé �X� q½Æ  Ò× ÉÆqÆw�º�Æt q½éq q½Æ Ã�w�o³éqº�� �Ã
q½Æ Zw�ÉoÌqt L�o³É ��q èÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w  Ò× é}}w�mé³ º� q½Æ éètÆ�ÌÆ �Ã ÆÃÃºÌéÌD tqoÉºÆt� é�É q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt éwÆ o�éè³Æ
q� éÉÉwÆtt q½Æ ÆÃÃºÌéÌD tqoÉD wÆzoºwÆ�Æ�qt ÉÆt}ºqÆ À��É Ãéºq½ ÆÃÃ�wqté �U� q½Æ �éwµÆq Ì��Éºqº��t éwÆ toÌ½ q½éq �é� �ow
q�qé³ �Æq }w�Ãºqt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt éwÆ Æzoé³ q� �w ³Ætt q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �ow �Æq té³Æt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt Ã�w é }Æwº�É �Ã
Ã�ow �w ��wÆ Ì��tÆÌoqºmÆ zoéwqÆwt� �w �è� q½Æ Zw�ÉoÌqt¸ ÆÌ����ºÌ mºéèº³ºqD ºt éÃÃÆÌqÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ét ÆmºÉÆ�ÌÆÉ èD
É�Ìo�Æ�qéqº�� é�É toètqé�qºé³ º�Ã�w�éqº�� èD é�D ÆHqÆw�é³ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt ÉÆÆ�ÆÉ ÉÆqwº�Æ�qé³ q� é³³ }éwqºÆt ét éÀwÆÆÉ
q� èD ot é�É q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt� é�É q½Æ }éwqºÆt éwÆ o�éè³Æ q� wÆt�³mÆ q½Æ Ì��ÌÆw�t o�ÉÆw q½Æ Ã�wÆÀ�º�À Ì³éotÆt �é� é�É �è�
éÃqÆw U� ÉéDt �Ã À��É�Ãéºq½ ÉºtÌottº��é �Q� q½Æ }éwqºÆt Ãéº³ q� wÆéÌ½ �oqoé³ éÀwÆÆ�Æ�q ét q� L½� Lº³³ Ì��ÉoÌq q½Æ Ì³º�ºÌé³
tqoÉºÆt é�É ½�L q½Æ Ì�tqt Lº³³ èÆ é³³�ÌéqÆÉé �w �M�LÆ �w Æºq½Æw ��Æ �Ã q½ÆÒÆmÆ³�}Æwt éwÆ èé�µwo}q �w �éµÆ éttºÀ��Æ�q
Ã�w q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ÌwÆÉºq�wt� ×ÉÉºqº��é³³D� LÆ �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ �º� é�D �Ã q½Æ
}ºm�qé³ ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w é�D �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt Ãéº³� �w �ºº� q½Æ  Ò× ºttoÆt é ãTÆÃoté³ q�  º³Æ¿ Ã�w é�D �Ã q½Æ
Zw�ÉoÌqt¸ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ é}}³ºÌéqº�� é�É� éÃqÆw wÆét��éè³Æ Ì��to³qéqº�� Lºq½ q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt� LÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq ºq ºt
Ì���ÆwÌºé³³D o�wÆét��éè³Æ q� wÆ�Ãº³Æ� N½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ LÆ Ãéº³
q� Ãº³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w é�D �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt Lºq½º� q½wÆÆ ���q½t �Ã q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ é³³ wÆzoºwÆÉ Ì��}��Æ�qt
�Ã q½Æ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ é}}³ºÌéqº�� éwÆ wÆÌÆºmÆÉ èD ot�

K�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ é�É q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt ½émÆ éÀwÆÆÉ� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� q�
º�ÉÆ��ºÃD ÆéÌ½ �q½Æw éÀéº�tq é�D q½ºwÉ�}éwqD ³ºéèº³ºqºÆt éwºtº�À �oq �Ã �[� é�D èwÆéÌ½ �Ã �ow wÆt}ÆÌqºmÆ wÆ}wÆtÆ�qéqº��t�
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Léwwé�qºÆt �w �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� �X� é�D Ãéº³owÆ èD Æºq½Æw �Ã ot q� Ì��}³D Lºq½
é³³ é}}³ºÌéè³Æ ³éLt� �w �U� �ow wÆt}ÆÌqºmÆ �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ �w Lº³³Ão³ �ºtÌ��ÉoÌq�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É ºqt é�Æ�É�Æ�qt º� q½Æ
Ã�w�t Ãº³ÆÉ ét ÆH½ºèºqt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É ºqt
é�Æ�É�Æ�qt Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t�

Itochu and Oishi Commercial Supply Agreement

£ÃÃÆÌqºmÆ  ÆèwoéwD [I� X�[E� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� �ãQÌº³ÆH Z½éw�é¿� Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D
×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ �q�Ì½o é�É ]ºt½º �q½Æ ãÓ���ÆwÌºé³ Qo}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Zowtoé�q q� q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D
×ÀwÆÆ�Æ�q� ]ºt½º éÀwÆÆÉ q� �é�oÃéÌqowÆ� tq�wÆ� ½é�É³Æ é�É }ÆwÃ�w� zoé³ºqD Ì��qw�³ qÆtqº�À �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt �ét ÉÆÃº�ÆÉ
º� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� éq ºqt ÃéÌº³ºqD º� �é}é�� �q�Ì½o éÀwÆÆÉ q� }owÌ½étÆ Zw�ÉoÌqt Ãw�� ]ºt½º é�É
½é�É³Æ q½Æ t½º}}º�À �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt� Õ�q½ ]ºt½º é�É �q�Ì½o éÀwÆÆÉ q� }w�mºÉÆ ot Lºq½ ÌÆwqéº� qÆÌ½�ºÌé³ to}}�wq
wÆÀéwÉº�À q½Æ Zw�ÉoÌqt ét wÆét��éè³D wÆzoÆtqÆÉ èD ot� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q� é�é³DqºÌé³ qÆtq �Æq½�Ét� �Æq½�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q� }½DtºÌé³ é�É Ì½Æ�ºÌé³ }w�}ÆwqºÆt� é�É otÆ �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt�

K�ÉÆw q½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ }éD }Æw ºqÆ� qwé�tÃÆw }wºÌÆt Ã�w üN³ºÉ�� üN³ºÉ�
}w�ÃÆttº��é³ té�}³Æt é�É üN³ºÉ� }³éÌÆè� té�}³Æt� º� ÆéÌ½ ÌétÆ toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� �º�º�o� �wÉÆw zoé�qºqºÆt�GÆ éwÆ
wÆzoºwÆÉ q� }w�mºÉÆ é [X����q½ w�³³º�À }owÌ½étÆ Ã�wÆÌétq �Ã q½Æ Ætqº�éqÆÉ zoé�qºqºÆt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌqt º� Lwºqº�À �� é
���q½³D èétºt� ]ºt½º ºt wÆzoºwÆÉ q� }w��}q³D ��qºÃD ot é�É �q�Ì½o ºÃ ºq ³éÌµt q½Æ Ìé}éÌºqD q� �ÆÆq q½Æ Ã�wÆÌétq� ×³³
Zw�ÉoÌqt �wÉÆwÆÉ èD ot Lº³³ èÆ º� q½Æ Ã�w� �Ã é Ãºw� LwºqqÆ� }owÌ½étÆ �wÉÆw� Òowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX� X�X[ é�É X�X�� LÆ }owÌ½étÆÉ º�mÆ�q�wD º� q½Æ é��o�q �Ã "I�E �º³³º��� "M�E �º³³º��� é�É "��B �º³³º���
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� o�ÉÆw q½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ tºÀ�ºÃºÌé�q º�ÌwÆétÆ º� º�mÆ�q�wD
}owÌ½étÆÉ º� ÃºtÌé³ DÆéw X�X[ Lét ³éwÀÆ³D ÉoÆ q� é� ÆHÌÆtt �Ã º� tq�Ìµ º�mÆ�q�wD º� ÃºtÌé³ DÆéw X�X� q½éq Lét t�³É
q½w�oÀ½�oq ÃºtÌé³ DÆéw X�X� é�É q½Æ Æéw³D }éwq �Ã ÃºtÌé³ DÆéw X�X[�

N½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq o�qº³ q½Æ qÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq
ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ×ÉÉºqº��é³³D� Æºq½Æw LÆ �w q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³
Qo}}³D×ÀwÆÆ�Æ�q �[� ºÃ q½Æ �q½Æw }éwqD ºt º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ èwÆéÌ½ ºt ��q toètqé�qºé³³D ÌowÆÉ
Lºq½º� I� ÉéDt éÃqÆw wÆÌÆºmº�À LwºqqÆ� ��qºÌÆ t}ÆÌºÃDº�À q½Æ �éqowÆ �Ã q½Æ èwÆéÌ½� �w �X� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã é�D �Ã q½Æ
}éwqºÆt¸ º�t�³mÆ�ÌD� èé�µwo}qÌD �w éttºÀ��Æ�q Ã�w q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ÌwÆÉºq�wt�×�D q½ºwÉ�}éwqD Ì³éº� éwºtº�À �oq �Ã é èwÆéÌ½
èD é }éwqD �Ã é�D wÆ}wÆtÆ�qéqº��� Léwwé�qD �w �è³ºÀéqº�� o�ÉÆw q½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q�
�w é Ãéº³owÆ èD é }éwqD q� Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ³éLt� �w q½Æ �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ �w Lº³³Ão³ �ºtÌ��ÉoÌq �Ã é }éwqD� Lº³³ èÆ
toè·ÆÌq q� é�É À�mÆw�ÆÉ èD q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ �q�Ì½o é�É ]ºt½º Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É ºqt
é�Æ�É�Æ�qt º� q½Æ Ã�w�t Ãº³ÆÉ ét ÆH½ºèºqt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ
éÀwÆÆ�Æ�q é�É ºqt é�Æ�É�Æ�qt Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t�

Genzyme Supply Agreement

]� ÒÆÌÆ�èÆw [E� X�[M� q½w�oÀ½ �ow L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD� QÆ��ow� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½éq ÌÆwqéº� ÆHÌ³otºmÆ Qo}}³D
×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã�Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ �Æ�AD�Æ Ó�w}�wéqº�� �ã�Æ�AD�Æ¿�� é� éÃÃº³ºéqÆ �Ã Qé��Ãº�
×mÆ�qºt K�Q� ��Ó� Zowtoé�q q� q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� �Æ�AD�Æ éÀwÆÆÉ q� }w�ÉoÌÆ é�É }w�mºÉÆ t�Éºo�
½Dé³ow��éqÆ� ��Æ �Ã q½Æ ÆHÌº}ºÆ�qt Ã�w Q£�Ò£F×� é�É LÆ éÀwÆÆÉ q� }owÌ½étÆ [��! �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ é�É Ì���ÆwÌºé³
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wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ º� t}ÆÌºÃºÆÉ qÆwwºq�wºÆt� º�Ì³oÉº�À q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É é³³ Ì�o�qwºÆt �Ã q½Æ
£ow�}Æé� K�º�� �ã£K�� ÆHÌ³otºmÆ³D Ãw�� �Æ�AD�Æ�

Zowtoé�q q� q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ éÀwÆÆÉ q� }éD é }Æw Àwé� }wºÌÆ Ã�w Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã t�Éºo�
½Dé³ow��éqÆ�  �w Ì���ÆwÌºé³ to}}³D� q½Æ }wºÌÆ Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� q½Æ zoé�qºqD �Ã �wÉÆw� N½Æ }wºÌº�À Ã�w è�q½ q½Æ Ì³º�ºÌé³
to}}³D é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ ºt toè·ÆÌq q� wÆéÉ·otq�Æ�qt ÆéÌ½ DÆéw �� �é�oéwD [� }w�mºÉÆÉ
q½éq º� �� ÌétÆ Lº³³ q½Æ }wºÌÆ èÆ º�ÌwÆétÆÉ èD ��wÆ q½é� M! ÆéÌ½ DÆéw�

N½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt Ã�w é ÃºmÆ DÆéw ÆHÌ³otºmºqD }Æwº�É º� Ãém�w �Ã ot é�É Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq
o�qº³ [� DÆéwt éÃqÆw q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ o�³Ætt Æéw³ºÆw qÆw�º�éqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ qÆw�t q½ÆwÆ�Ã� Lºq½ éoq��éqºÌ
wÆ�ÆLé³ Ã�w éÉÉºqº��é³ ÃºmÆ DÆéw }Æwº�Ét ��� é� ÆHÌ³otºmÆ èétºt�� ºÃ q½Æ wÆt}ÆÌqºmÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w ÆHÌ³otºmºqD éwÆ �Æq
èD ot ét tÆq Ã�wq½ q½ÆwÆº�� é�É Ã�w éÉÉºqº��é³ qL��DÆéw }Æwº�Ét q½ÆwÆéÃqÆw o�³Ætt Æºq½Æw }éwqD ÀºmÆt ��qºÌÆ �Ã é qÆw�º�éqº��
��q ³Ætt q½é� [B ���q½t }wº�w q� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ q½Æ��ÌowwÆ�q qÆw�� £ºq½Æw }éwqD �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ �Æ�AD�Æ
Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ �[� q½Æ �q½Æw }éwqD ºt º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É Ãéº³t q� ÌowÆ Lºq½º� U� ÉéDt� �w �X�
ºÃ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã Q£�Ò£F× ºt ÌÆétÆÉ �w LÆ É� ��q Ãº³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w Q£�Ò£F× èD �é�oéwD [�
X�X�� ×ÉÉºqº��é³³D� �Æ�AD�Æ �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ ºq ÉÆÌºÉÆt q� ÉºtÌ��qº�oÆ
�é�oÃéÌqowº�À q½Æ }w�ÉoÌq éq ºqt ÃéÌº³ºqD Ã�w ÆÌ����ºÌ �w tqwéqÆÀºÌ wÆét��t é�É }w�mºÉÆt ot Lºq½ XQ���q½t¸ ��qºÌÆ�GÆ
ÉºÉ ��q Ãº³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w Q£�Ò£F× èD �é�oéwD [� X�X� é�É LÆ éwÆ ��³D éLéwÆ �Ã é ³º�ºqÆÉ �o�èÆw �Ã
to}}³ºÆwt �Ã q½Æ ÆHÌº}ºÆ�q� �� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½�Æ�AD�Æ¸t wºÀ½q qÆw�º�éqÆ q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ ºq ÉÆÌºÉÆt
q� ÉºtÌ��qº�oÆ �é�oÃéÌqowº�À q½Æ }w�ÉoÌq éq ºqt ÃéÌº³ºqD Ã�w ÆÌ����ºÌ �w tqwéqÆÀºÌ wÆét��t� �Æ�AD�Æ ½ét ��qºÃºÆÉ ot �Ã
ºqt º�qÆ�qº�� q� qÆw�º�éqÆ q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÆÃÃÆÌqºmÆ ét �Ã �éD U[� X�XQ� ×³q½�oÀ½ LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D
º� q½Æ }w�ÌÆtt �Ã ºÉÆ�qºÃDº�À é�É ÌÆwqºÃDº�À �ÆL to}}³ºÆwt q� Ão³Ãº³³ �ow Ì³º�ºÌé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ to}}³D wÆzoºwÆ�Æ�qt
Ã�w t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ãº�É é� é³qÆw�éqºmÆ to}}³ºÆw �Ã t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ �� Ì���ÆwÌºé³³D
wÆét��éè³Æ qÆw�t�

K�ÉÆw q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ é�É �Æ�AD�Æ ½émÆ éÀwÆÆÉ� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� q� º�ÉÆ��ºÃD
ÆéÌ½ �q½Æw éÀéº�tq é�D q½ºwÉ�}éwqD ³ºéèº³ºqºÆt éwºtº�À �oq �Ã �[� é�D �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã �ow wÆt}ÆÌqºmÆ wÆ}wÆtÆ�qéqº��t�
Léwwé�qºÆt é�É �è³ºÀéqº��t q½ÆwÆo�ÉÆw� �w �X� �ow wÆt}ÆÌqºmÆ Àw�tt �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ �w Lº³³Ão³ �ºtÌ��ÉoÌq� �� éÉÉºqº��� LÆ
½émÆ éÀwÆÆÉ q� º�ÉÆ��ºÃD �Æ�AD�Æ éÀéº�tq é�D q½ºwÉ�}éwqD ³ºéèº³ºqºÆt éwºtº�À �oq �Ã q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q� �é�oÃéÌqowÆ�
tq�wéÀÆ� ½é�É³º�À� otÆ� �éwµÆqº�À� Éºtqwºèoqº��� �ÃÃÆw Ã�w té³Æ� té³Æ� }w���qº�� �w �q½Æw Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã t�Éºo�
½Dé³ow��éqÆ èD ot�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq
q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³
�Ã ºqt qÆw�t�

Lifecore Master Services Agreement

]� �é�oéwD XE� X�[E� q½w�oÀ½ �ow L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD� QÆ��ow� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½éq ÌÆwqéº� �étqÆw QÆwmºÌÆt
×ÀwÆÆ�Æ�q �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ã�ºÃÆÌ�wÆ �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Lºq½ �ºÃÆÌ�wÆ Õº��ÆÉºÌé³� ��Ó �ã�ºÃÆÌ�wÆ¿��
Zowtoé�q q� q½Æ �ºÃÆÌ�wÆ�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� �ºÃÆÌ�wÆ ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �éqÆwºé³ �é�oÃéÌqowº�À
é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q tÆwmºÌÆt Ã�w Q£�Ò£F× ét tÆq Ã�wq½ º� ÆéÌ½ tÆ}éwéqÆ tqéqÆ�Æ�q �Ã L�wµ �ÆéÌ½ é ã�ºÃÆÌ�wÆ QqéqÆ�Æ�q
�ÃG�wµ¿��

N½Æ }éwqºÆt Æ�qÆwÆÉ º�q� é �ºÃÆÌ�wÆ QqéqÆ�Æ�q �Ã G�wµ �� �é�oéwD XE� X�[E� }owtoé�q q� L½ºÌ½ �ºÃÆÌ�wÆ éÀwÆÆÉ q�
}w�mºÉÆ� é���À �q½Æw q½º�Àt� �[� }w�·ÆÌq �é�éÀÆ�Æ�q to}}�wq� �X� ÉÆmÆ³�}�Æ�q tÆwmºÌÆt� �U� Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �éqÆwºé³t�



QX

é�É �Q� tqéèº³ºqD tqoÉºÆt� GÆ }éºÉ �ºÃÆÌ�wÆ Ã�w q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �éqÆwºé³ �é�oÃéÌqowº�À tÆwmºÌÆt�
L½ºÌ½ Lét º�m�ºÌÆÉ éq q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã ÆéÌ½ tÆwmºÌÆ�

 �w q½Æ }ow}�tÆt �Ã �ºÃÆÌ�wÆ¸t ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �éqÆwºé³ �é�oÃéÌqowº�À �è³ºÀéqº��t� LÆ Àwé�qÆÉ �ºÃÆÌ�wÆ
é ���ÆHÌ³otºmÆ� L�w³ÉLºÉÆ é�É w�Dé³qD�ÃwÆÆ ³ºÌÆ�tÆ o�ÉÆw �ow �L�ÆÉ �w Ì��qw�³³ÆÉ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt
�ÆÌÆttéwD q� �é�oÃéÌqowÆ Q£�Ò£F×� Lºq½�oq éÉÉºqº��é³ wºÀ½q� qºq³Æ �w º�qÆwÆtq º� �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD�
N½Æ �ºÃÆÌ�wÆ�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q Ì��qéº�t Ìotq��éwD wÆÌº}w�Ìé³ º�ÉÆ��ºÃºÌéqº�� �è³ºÀéqº��t Ã�w �ºÃÆÌ�wÆ é�É
QÆ��ow�

N½Æ �ºÃÆÌ�wÆ �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q ÆH}ºwÆÉ �� ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� é�É LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D �ÆÀ�qºéqº�À é �ÆL
éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ �ºÃÆÌ�wÆ�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ �ºÃÆÌ�wÆ �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ é�Æ�É�Æ�q
q½ÆwÆq� º� q½Æ Ã�w�t Ãº³ÆÉ ét ÆH½ºèºqt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q
é�É ºqt é�Æ�É�Æ�q Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t�

Semnur Merger Agreement

]��éwÌ½ [B� X�[?� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH éÌzoºwÆÉ QÆ��ow }owtoé�q q� é� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw Lºq½ QÆ��ow �ét
é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ãQÆ��ow �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� QºÀ�é �ÆwÀÆw Qoè� ��Ì�� é L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH
�ãQºÀ�é �ÆwÀÆw Qoè¿��  �wqºt ×Émºt�wt ��Ó� t�³Æ³D ét wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆ��ow ÆzoºqD �q½Æ ãQÆ��ow
£zoºqD½�³ÉÆwt¸ TÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ¿�� é�É Ã�w ³º�ºqÆÉ }ow}�tÆt� Q�wwÆ�q�� Zowtoé�q q� q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q�
QºÀ�é�ÆwÀÆw Qoè �ÆwÀÆÉ Lºq½ é�É º�q� QÆ��ow �q½Æ ãQÆ��ow�ÆwÀÆw¿�� Lºq½ QÆ��ow towmºmº�À ét �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t
L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ qwé�téÌqº��t Ì��qÆ�}³éqÆÉ èD q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� Q�wwÆ�q� é�É ÆéÌ½ �Ã q½Æ �q½Æw
½�³ÉÆwt �Ã �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é� Ì��qwºèoqÆÉ ÆéÌ½ t½éwÆ �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é Ìé}ºqé³ tq�Ìµ
ºq �L�ÆÉ q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w ��Æ t½éwÆ �Ã Ì����� tq�Ìµ �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �ã�ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó�����
Qq�Ìµ¿�� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ �q½Æ ãÓ��qwºèoqº��¿�� ×t é wÆto³q �Ã q½Æ Ó��qwºèoqº��� é�É }wº�w q� q½Æ
Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw� QÌº³ÆH Z½éw�é èÆÌé�Æ é L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É
Q�wwÆ�q� èÆÌé�Æ q½Æ �L�Æw �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D EE! �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À Ìé}ºqé³ tq�Ìµ�×t é wÆto³q
�Ã q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw� QÌº³ÆH Z½éw�é é�É QÆ��ow èÆÌé�Æ L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwºÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH�

×q q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ºttoÆÉ q� q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆ��ow¸t Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �q½Æ ãQÆ��ow
£zoºqD½�³ÉÆwt¿� é�É �}qº��t q� }owÌ½étÆ QÆ��ow¸t Ì����� tq�Ìµ� o}Ãw��q Ì��tºÉÆwéqº�� Lºq½ é mé³oÆ �Ã "E����º³³º���
N½Æ o}Ãw��q Ì��tºÉÆwéqº�� Lét Ì��}wºtÆÉ �Ã q½Æ Ã�³³�Lº�À= �º� é Ìét½ }éD�Æ�q �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "[M�� �º³³º��� é�É
�ºº� "MM�� �º³³º�� º� t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �QE��U?�U[M t½éwÆt ºttoÆÉ é�É UMX�?EX t½éwÆt ºttoéè³Æ�
mé³oÆÉ éq "[�[I }Æw t½éwÆ� �q½Æ ãQq�Ìµ Ó��tºÉÆwéqº��¿�� × }�wqº�� �Ã q½Æ Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº�� �q½ÆwLºtÆ }éDéè³Æ q� q½Æ
QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt Lét tÆq étºÉÆ Ã�w ÆH}Æ�tÆt º�ÌowwÆÉ èD q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt¸ TÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ� é�É
Q�EQ?��?M t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �q½ÆwLºtÆ ºttoéè³Æ q� QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt LÆwÆ }³éÌÆÉ º� ÆtÌw�L
Lºq½ é q½ºwÉ }éwqD ét tÆÌowºqD Ã�w q½Æ º�ÉÆ��ºÃºÌéqº�� �è³ºÀéqº��t �Ã q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt o�ÉÆw q½Æ QÆ��ow
�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ ÆH}Æ�tÆ Ão�É é�É ÆtÌw�L ½émÆ tº�ÌÆ èÆÆ� wÆ³ÆétÆÉ }Æw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÆtÌw�L éÀwÆÆ�Æ�q�
N½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt q½éq wÆÌÆºmÆÉ q½Æ Qq�Ìµ Ó��tºÉÆwéqº�� LÆwÆ wÆzoºwÆÉ q� tºÀ� é� ÆHÌ½é�ÀÆ é�É wÆÀºtqwéqº��
wºÀ½qt éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� L½ºÌ½ ºt Ãowq½Æw ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L�  �³³�Lº�À q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã q½Æ Qq�Ìµ
Ó��tºÉÆwéqº��� Q�wwÆ�q� �L�Æwt½º} º� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lét Éº³oqÆÉ q� é}}w�Hº�éqÆ³D MB! �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t ºttoÆÉ é�É
�oqtqé�Éº�À Ìé}ºqé³ tq�Ìµ�



QU

Zowtoé�q q� q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw×ÀwÆÆ�Æ�q� é�É o}�� q½Æ qÆw�t é�É toè·ÆÌq q� q½Æ Ì��Éºqº��t Ì��qéº�ÆÉ q½ÆwÆº�� �ÆÀéÌD
QÌº³ÆH é³t� éÀwÆÆÉ q� }éD q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt o} q� "XB��� �º³³º�� º� éÀÀwÆÀéqÆ Ì��qº�ÀÆ�q Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº��
èétÆÉ �� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æt� Ì��}wºtÆÉ �Ã é "Q����º³³º�� }éD�Æ�q q½éq Lº³³ èÆ ÉoÆ o}�� �èqéº�º�À
q½Æ Ãºwtq é}}w�mé³ �Ã é �Ò× �Ã é QÆ��ow }w�ÉoÌq èD q½Æ  Ò× é�É éÉÉºqº��é³ }éD�Æ�qt q½éq Lº³³ èÆ ÉoÆ o}�� q½Æ
éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� é��o�qt �Ã �Æq té³Æt �Ã QÆ��ow }w�ÉoÌqt� ét Ã�³³�Lt= �º� é "X��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ
éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "[���� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow }w�ÉoÌq� �ºº� é "X��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ
éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "XM��� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow }w�ÉoÌq� �ººº� é "M��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ
éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "M���� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow }w�ÉoÌq� é�É �ºm� é "[M��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}��
q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "EM��� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow }w�ÉoÌq� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq
��  �w� [���� ���Æ �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À }éD�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� qwºÀÀÆwÆÉ�

N½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q é³t� }w�mºÉÆÉ q½éq Ã�³³�Lº�À q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t Ãºwtq è��é ÃºÉÆ
ÆzoºqD Ãº�é�Ìº�À Lºq½ ��Æ �w ��wÆ q½ºwÉ�}éwqD Ãº�é�Ìº�À t�owÌÆt �� é� éw�t¸ ³Æ�Àq½ èétºt Lºq½ Àw�tt }w�ÌÆÆÉt q� �ÆÀéÌD
QÌº³ÆH �Ã éq ³Æétq "Q����º³³º��� ÌÆwqéº� �Ã q½Æ Ã�w�Æw QÆ��ow �}qº��½�³ÉÆwt Lº³³ èÆ }éºÉ Ìét½ º� ³ºÆo �Ã= �º� q½Æ UMX�?EX
t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �q½ÆwLºtÆ ºttoéè³Æ q� toÌ½ Ã�w�Æw QÆ��ow �}qº��½�³ÉÆwt }owtoé�q q� q½Æ
QÆ��ow�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� é�É �ºº� é�D t½éwÆt q½éq L�o³É �q½ÆwLºtÆ èÆ ºttoÆÉ q� toÌ½ Ã�w�Æw QÆ��ow �}qº��½�³ÉÆwt
o}�� wÆ³ÆétÆ �Ã t½éwÆt ½Æ³É º� ÆtÌw�L }owtoé�q q� q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw×ÀwÆÆ�Æ�q�Lºq½ toÌ½ t½éwÆt º� ÆéÌ½ ÌétÆ mé³oÆÉ
éq "[�[I }Æw t½éwÆ� N½Æ QÆ��ow �}qº��½�³ÉÆwt toètÆzoÆ�q³D éÀwÆÆÉ� o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �ét
ÉÆÃº�ÆÉ é�É ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L� q� Ã�wÆÀ� q½Æ Ã�wÆÀ�º�À wºÀ½q q� é�D toÌ½ }éD�Æ�q º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ wºÀ½q q� }éwqºÌº}éqÆ
º� q½Æ Q½éwÆ £HÌ½é�ÀÆ �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L��

�� �éwÌ½ X�[?� q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt q½éq wÆÌÆºmÆÉ q½Æ Qq�Ìµ Ó��tºÉÆwéqº�� LÆwÆ wÆzoºwÆÉ q� tºÀ� é� £HÌ½é�ÀÆ
é�É TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ã£HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Zowtoé�q q� q½Æ
£HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é�É o}�� q½Æ qÆw�t é�É toè·ÆÌq q� q½Æ Ì��Éºqº��t Ì��qéº�ÆÉ q½ÆwÆº�� ºÃ Lºq½º� [B ���q½t
Ã�³³�Lº�À q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw� [��! �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À ÆzoºqD �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½éÉ ��q èÆÆ� éÌzoºwÆÉ
èD é q½ºwÉ }éwqD �w �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½éÉ ��q Æ�qÆwÆÉ º�q� é ÉÆÃº�ºqºmÆ éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ wÆt}ÆÌq q�� �w �q½ÆwLºtÆ
Ì��to��éqÆÉ� é Ãºw�³D o�ÉÆwLwºqqÆ� �ÃÃÆwº�À �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �� é �é·�w tq�Ìµ ÆHÌ½é�ÀÆ q½éq �Æq ÌÆwqéº�
wÆzoºwÆ�Æ�qt� q½Æ� ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ Qq�Ìµ Ó��tºÉÆwéqº�� Ì�o³É Ì�³³ÆÌqºmÆ³D Æ³ÆÌq q� ÆHÌ½é�ÀÆ� Éowº�À q½Æ I��ÉéD }Æwº�É
Ì���Æ�Ìº�À q½Æ ÉéqÆ q½éq Lét q½Æ [B���q½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw �q½Æ ãQ½éwÆ £HÌ½é�ÀÆ¿��
q½Æ Qq�Ìµ Ó��tºÉÆwéqº�� Ã�w t½éwÆt �Ã Q�wwÆ�q�¸t Ì����� tq�Ìµ Lºq½ é mé³oÆ �Ã "MM�� �º³³º�� èétÆÉ �� é }wºÌÆ }Æw
t½éwÆ �Ã Q�wwÆ�q�¸t Ì����� tq�Ìµ Æzoé³ q� q½Æ ÀwÆéqÆw �Ã �é� q½Æ U��ÉéD qwéº³º�À m�³o�Æ LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã ��Æ
t½éwÆ �Ã Q�wwÆ�q�¸t Ì����� tq�Ìµ ét wÆ}�wqÆÉ �� N½Æ �étÉéz Qq�Ìµ�éwµÆq ��Ó �ã�étÉéz¿� ét �Ã q½Æ Ì��to��éqº��
�Ã q½Æ Q½éwÆ £HÌ½é�ÀÆ é�É �è� "M�MM �toè·ÆÌq q� éÉ·otq�Æ�q Ã�w é�D tq�Ìµ ÉºmºÉÆ�É� tq�Ìµ t}³ºq� tq�Ìµ Ì��èº�éqº���
wÆÌ³éttºÃºÌéqº�� �w tº�º³éw qwé�téÌqº��� �q½Æ ã£HÌ½é�ÀÆ ZwºÌÆ¿�� Zowtoé�q q� é� é�Æ�É�Æ�q q� q½Æ £HÌ½é�ÀÆ×ÀwÆÆ�Æ�q
Æ�qÆwÆÉ º�q� èD Q�wwÆ�q� é�É q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt¸ TÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �� QÆ}qÆ�èÆw XB� X�X�� �� ]Ìq�èÆw ?� X�X��
Q�wwÆ�q� }éºÉ "MM���º³³º�� º� Ìét½ q� q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt º� ³ºÆo �Ã ºttoº�À "MM���º³³º�� �Ã t½éwÆt �Ã Q�wwÆ�q�¸t
Ì����� tq�Ìµ éq q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ZwºÌÆ�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw×ÀwÆÆ�Æ�q �º�Ì³oÉº�À q½Æ é�Æ�É�Æ�q q½ÆwÆq��
º� q½Æ Ã�w�t Ãº³ÆÉ ét ÆH½ºèºqt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q
�º�Ì³oÉº�À q½Æ é�Æ�É�Æ�q q½ÆwÆq�� Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t�

Aardvark Asset Purchase Agreement

�� ×}wº³ X�X[� Q�wwÆ�q� Æ�qÆwÆÉ º�q� é� éttÆq }owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½
×éwÉméwµ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �ã×éwÉméwµ¿�� }owtoé�q q� L½ºÌ½� é���À �q½Æw q½º�Àt� Q�wwÆ�q� éÌzoºwÆÉ ×éwÉméwµ¸t
ÒÆ³éDÆÉ Õowtq TÆ³ÆétÆ ��L Ò�tÆ �é³qwÆH��Æ �ÒÕT��Ò�� éttÆq é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã



QQ

Ì½w��ºÌ }éº�� Ãºèw��Dé³Àºé é�É Ì½w��ºÌ }�tq�Ó]I�Ò tD�Éw��Æ �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� q½Æ ãQZ�[�Q ×ttÆqt¿�� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆt é
QqéqÆ�Æ�q �Ã G�wµ ÉéqÆÉ ��mÆ�èÆw [B� X�X� �q½Æ ãNo³ÆH QqéqÆ�Æ�q �Ã G�wµ¿�� }owtoé�q q� L½ºÌ½ No³ÆH éÀwÆÆÉ q��
é���À �q½Æw q½º�Àt� ÉÆmÆ³�}� qÆtq é�É �é�oÃéÌqowÆ Ì³º�ºÌé³ to}}³ºÆt �Ã QZ�[�Q Ã�w Q�wwÆ�q��

QoètÆzoÆ�q q� q½Æ éÌzoºtºqº��� Q�wwÆ�q� ÉÆtºÀ�éqÆÉ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH q� ³ÆéÉ é³³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt wÆ³éqÆÉ q� QZ�[�Q
é�É ���éD [X� X�XX� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É Q�wwÆ�q� Æ�qÆwÆÉ º�q� é èº³³ �Ã té³Æ é�É éttºÀ��Æ�q é�É étto�}qº�� éÀwÆÆ�Æ�q
�q½Æ ãÕº³³ �Ã Qé³Æ¿�� }owtoé�q q� L½ºÌ½ Q�wwÆ�q� t�³É� Ì��mÆDÆÉ� éttºÀ�ÆÉ é�É qwé�tÃÆwwÆÉ q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é³³ �Ã ºqt
wºÀ½qt� qºq³Æ é�É º�qÆwÆtq º� é�É q� q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt �º�Ì³oÉº�À ZÓN�KQX�X[��MUIQM é�É é³³ }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº��t q½éq Ì³éº� }wº�wºqD wºÀ½qt q½ÆwÆq�� é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH étto�ÆÉ é³³ �Ã Q�wwÆ�q�¸t wºÀ½qt� ³ºéèº³ºqºÆt é�É
�è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãQZ�[�Q ×Ìzoºtºqº��¿��

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ QZ�[�Q×Ìzoºtºqº��� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ºttoÆÉ é }w��ºtt�wD ��qÆ º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q
�Ã "M�������� q� Q�wwÆ�q� �q½Æ ãZw��ºtt�wD ��qÆ¿�� N½Æ Zw��ºtt�wD ��qÆ �éqowÆt tÆmÆ� DÆéwt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã
ºttoé�ÌÆ é�É èÆéwt º�qÆwÆtq éq q½Æ wéqÆ Æzoé³ q� q½Æ ³ÆttÆw �Ã �é� X�II! tº�}³Æ º�qÆwÆtq }Æw é��o� é�É �è� q½Æ �éHº�o�
º�qÆwÆtq wéqÆ }Æw�ºqqÆÉ o�ÉÆw ³éL� N½Æ Zw��ºtt�wD ��qÆ ºt }éDéè³Æ º� Ìét½� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �é�D t½éwÆt t�
ºttoÆÉ� q½Æ ãÓ��tºÉÆwéqº�� Q½éwÆt¿� �w é�D Ì��èº�éqº�� q½ÆwÆ�Ã� éq �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� é�É �éD èÆ }wÆ}éºÉ
º� L½�³Æ �w º� }éwq éq é�D qº�Æ Lºq½�oq }Æ�é³qD� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é³t� éÀwÆÆÉ q� Ãº³Æ Lºq½ q½ÆK�Q� QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ
Ó���ºttº�� �q½Æ ãQ£Ó¿� é wÆté³Æ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q� wÆ³éqº�À q� q½Æ wÆté³Æ èD Q�wwÆ�q� �Ã é�D Ó��tºÉÆwéqº�� Q½éwÆt
q½éq �éD èÆ ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q�� Lºq½º� I� ÉéDt �Ã q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã toÌ½ Ó��tºÉÆwéqº�� Q½éwÆt�

×t q½Æ toÌÌÆtt�w q� q½Æ ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ºt �è³ºÀéqÆÉ q� }éD ×éwÉméwµ �º�
"U��������� o}�� º�ºqºé³ é}}w�mé³ èD q½Æ  Ò× �Ã é �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº�� Ã�w q½Æ �Ò�  �w�o³éqº�� �ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ
×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �L½ºÌ½ é��o�q �éD èÆ }éºÉ º� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �w Ìét½� º� �ÆÀéÌD
QÌº³ÆH¸t t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� �q½Æ ãÒÆmÆ³�}�Æ�q�º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q¿� é�É �ºº� "X���������� º� Ìét½� o}�� éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã
ÌÆwqéº� �Æq té³Æt èD �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �Ã é Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq q½éq otÆt q½Æ �Ò�  �w�o³éqº�� �q½Æ ãÓ���ÆwÌºé³
Zw�ÉoÌq¿�� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lº³³ é³t� }éD ×éwÉméwµ ÌÆwqéº� w�Dé³qºÆt º� q½Æ tº�À³Æ ÉºÀºqt èétÆÉ �� }ÆwÌÆ�qéÀÆt �Ã é��oé³
�Æq té³Æt èD �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �Ã é Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq q½éq otÆt q½Æ �Ò�  �w�o³éqº��� N½Æ w�Dé³qD }ÆwÌÆ�qéÀÆ ºt toè·ÆÌq
q� wÆÉoÌqº�� º� ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� T�Dé³qºÆt éwÆ ÉoÆ Ã�w t� ³��À ét Ó���ÆwÌºé³ Zw�ÉoÌq ºt Ì�mÆwÆÉ èD é mé³ºÉ }éqÆ�q
º� q½Æ Ì�o�qwD �Ã té³Æ �w Ã�w qÆ� DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ té³Æ �Ã q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Zw�ÉoÌq� L½ºÌ½ÆmÆw ºt
³��ÀÆw� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� ���Æ �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À }éD�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� qwºÀÀÆwÆÉ�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt éÌzoºtºqº�� �Ã q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½ét éÀwÆÆÉ q½éq ºÃ ºq ºttoÆt é�D t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ º� wÆt}ÆÌq �Ã q½Æ ÒÆmÆ³�}�Æ�q �º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lº³³ }wÆ}éwÆ é�É Ãº³Æ ��Æ �w ��wÆ
wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�qt Lºq½ q½Æ Q£Ó Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã wÆÀºtqÆwº�À Ã�w wÆté³Æ toÌ½ t½éwÆt é�É ºt wÆzoºwÆÉ q� Ãº³Æ toÌ½
wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q Lºq½ q½Æ Q£Ó Lºq½º� I� ÉéDt Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ é�D toÌ½ t½éwÆt éwÆ ºttoÆÉ�
NºÆ���º �ÆÆ� �Ò� é �Æ�èÆw �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �q½Æ ãÕ�éwÉ¿�� ºt q½Æ Ã�o�ÉÆw� Ì½ºÆÃ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆw é�É é
�Æ�èÆw �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã ×éwÉméwµ�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� Õº³³ �Ã Qé³Æ é�É
Zw��ºtt�wD ��qÆ º� q½Æ Ã�w�t Ãº³ÆÉ ét ÆH½ºèºqt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w�t �Ã
q½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ qÆw�t�

No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q

×t ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ QZ�[�Q ×Ìzoºtºqº��� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH éÌzoºwÆÉ q½Æ No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ�
}owtoé�q q� L½ºÌ½ No³ÆH� é���À �q½Æw q½º�Àt� ÉÆmÆ³�}t� qÆtqt é�É �é�oÃéÌqowÆt Ì³º�ºÌé³ to}}³ºÆt �Ã QZ�[�Q Ã�w �ÆÀéÌD
QÌº³ÆH� N½Æ No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �Ã G�wµ ºt À�mÆw�ÆÉ èD q½Æ qÆw�t �Ã é �étqÆw tÆwmºÌÆt éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãNo³ÆH �étqÆw
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QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� N½Æ No³ÆH �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q Lét ��méqÆÉ q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �� �o�Æ [M� X�XX é�É
Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq o�qº³ ÃºmÆ DÆéwt éÃqÆw q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ� o�³Ætt qÆw�º�éqÆÉ Æéw³D èD Æºq½Æw }éwqD� £ºq½Æw }éwqD �éD
qÆw�º�éqÆ q½Æ No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q �w é No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ èD LwºqqÆ� ��qºÌÆ �[� ºÃ q½Æ �q½Æw }éwqD
ºt º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q �w é No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ é�É Ãéº³t q� ÌowÆ toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� [M ÉéDt éÃqÆw
wÆÌÆº}q �Ã ��qºÌÆ �Ã toÌ½ èwÆéÌ½ ��w toÌ½ �q½Æw qº�Æ }Æwº�É ÆH}wÆtt³D tqéqÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ�
�w �X� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã q½Æ �q½Æw }éwqD¸t º�t�³mÆ�ÌD� èé�µwo}qÌD� wÆ�wÀé�ºAéqº��� ³ºzoºÉéqº�� �w wÆÌÆºmÆwt½º}� �w é Ãéº³owÆ
q� wÆ��mÆ é�D º�t�³mÆ�ÌD� èé�µwo}qÌD� wÆ�wÀé�ºAéqº��� ³ºzoºÉéqº�� �w wÆÌÆºmÆwt½º} }w�ÌÆÆÉº�Àt Lºq½º� qÆ� ÉéDt Ãw��
q½Æ ÉéqÆ �Ã º�tqºqoqº�� �Ã toÌ½ }w�ÌÆÆÉº�Àt� �� éÉÉºqº��� LÆ �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q �w é�D No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �Ã
G�wµ �[� Lºq½�oq ÌéotÆ o}�� U� ÉéDt }wº�w LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� No³ÆH �w �X� º��ÆÉºéqÆ³D o}�� LwºqqÆ� ��qºÌÆ º� q½Æ ÆmÆ�q
No³ÆH ºt Éºtt�³mÆÉ �w o�ÉÆwÀ�Æt é Ì½é�ÀÆ º� Ì��qw�³� × qÆw�º�éqº�� �w ÆH}ºwéqº�� �Ã é tº�À³Æ No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ
Lº³³ ��q ÌéotÆ q½Æ éoq��éqºÌ qÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q �w �Ã é�D �q½Æw No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ�

£éÌ½ }éwqD o�ÉÆw q½Æ No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q éÀwÆÆÉ q� º�ÉÆ��ºÃD q½Æ �q½Æw }éwqD� ºqt éÃÃº³ºéqÆt é�É ÆéÌ½ �Ã
q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ÉºwÆÌq�wt� Æ�}³�DÆÆt� Ì��qwéÌq�wt é�É éÀÆ�qt éÀéº�tq é�D q½ºwÉ�}éwqD ³ºéèº³ºqºÆt éwºtº�À �oq �Ã
�[� toÌ½ }éwqD¸t èwÆéÌ½ �Ã q½Æ No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q �w é No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ �w �X� q½Æ �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ
�w Lº³³Ão³ �ºtÌ��ÉoÌq �� q½Æ }éwq �Ã toÌ½ }éwqD� ºqt �ÃÃºÌÆwt� ÉºwÆÌq�wt� Æ�}³�DÆÆt� éÀÆ�qt �w �q½Æw wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ No³ÆH �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é�
ÆH½ºèºq q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [����!�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À
�Ã é³³ �Ã ºqt qÆw�t�

Shah Investor LP Assignment Agreement

]� ×oÀotq I� X�[U� q½w�oÀ½ QÆ��ow� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� é� ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½
Q½é½ ��mÆtq�w �Z �ãQ½é½ ��mÆtq�w¿�� �é½Æ�Éwé Q½é½� Z½�Ò�� L½� tÆwmÆÉ �� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Ãw�� �éwÌ½ X�[?
q� ]Ìq�èÆw X�X�� ºt q½Æ �é�éÀº�À }éwq�Æw �Ã Q½é½ ��mÆtq�w� Zowtoé�q q� q½Æ ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� Q½é½ ��mÆtq�w
éttºÀ�ÆÉ q� ot ÌÆwqéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wÆ³éqÆÉ q� }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}�tºqº��t �Ã Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉt �q½Æ ã×ttºÀ�ÆÉ
�Z¿�� ×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ ×ttºÀ�ÆÉ �Z� LÆ éÀwÆÆÉ q� }éD é Ì��qº�ÀÆ�q zoéwqÆw³D w�Dé³qD º� q½Æ ³�L�tº�À³Æ ÉºÀºqt q�
Q½é½ ��mÆtq�w èétÆÉ �� q½Æ zoéwqÆw³D �Æq té³Æt �Ã é�D }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ã�w�o³éqº��t Ã�w ³�Ìé³ ÉÆ³ºmÆwD �Ã tqÆw�ºÉt èD
º�·ÆÌqº�� ÉÆmÆ³�}ÆÉ oqº³ºAº�À q½Æ ×ttºÀ�ÆÉ �Z �é ãT�Dé³qD Zw�ÉoÌq¿�� GÆ ÆH}ÆÌq q½éq Q£�Ò£F×� ºÃ é}}w�mÆÉ� Lº³³
Ì��tqºqoqÆ é T�Dé³qD Zw�ÉoÌq� N½Æ w�Dé³qD }ÆwÌÆ�qéÀÆ ºt toè·ÆÌq q� wÆÉoÌqº�� º� ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� T�Dé³qºÆt éwÆ
ÉoÆ Ã�w t� ³��À ét é T�Dé³qD Zw�ÉoÌq ºt Ì�mÆwÆÉ èD é mé³ºÉ }éqÆ�q º� q½Æ Ì�o�qwD �Ã té³Æ �w Ã�w qÆ� DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ
Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ té³Æ �Ã q½Æ Ãºwtq T�Dé³qD Zw�ÉoÌq º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� L½ºÌ½ÆmÆw ºt ³��ÀÆw� GÆ é³t� éÀwÆÆÉ q� otÆ
Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ ÆÃÃ�wqt q� �éHº�ºAÆ q½Æ tÌ�}Æ é�É Ì�mÆwéÀÆ �Ã q½Æ }éqÆ�qt Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ ×ttºÀ�ÆÉ �Z� ×t
�Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �� w�Dé³qD }éD�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� �éÉÆ ét LÆ ½émÆ ��q DÆq
Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ é�D é}}³ºÌéè³Æ }w�ÉoÌqt é�É q½ÆwÆÃ�wÆ toÌ½ }éD�Æ�qt ½émÆ ��q èÆÆ� qwºÀÀÆwÆÉ�

N½Æ×ttºÀ��Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq �� é Ì�o�qwD�èD�Ì�o�qwD é�É }w�ÉoÌq�èD�}w�ÉoÌq èétºt o�qº³ w�Dé³qºÆt
éwÆ �� ³��ÀÆw ÉoÆ �� é�D T�Dé³qD Zw�ÉoÌq� £ºq½Æw }éwqD �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q o}�� tºHqD ÉéDt¸
}wº�w LwºqqÆ� ��qºÌÆ� º� q½Æ ÆmÆ�q q½Æ �q½Æw }éwqD tÆÆµt q� ém�ºÉ é }w�mºtº�� �Ã q½Æ ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q èD éttÆwqº�À
q½éq toÌ½ }w�mºtº�� ºt º�mé³ºÉ� º³³ÆÀé³ �w �q½ÆwLºtÆ o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� o�³Ætt toÌ½ éttÆwqº�� ºt Æ³º�º�éqÆÉ é�É q½Æ ÆÃÃÆÌq �Ã
toÌ½ éttÆwqº�� ÌowÆÉ Lºq½º� toÌ½ tºHqD ÉéD }Æwº�É�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq q� q½ºt
×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³ �Ã ºqt
qÆw�t�



QI

Romeg License and Commercialization Agreement

£ÃÃÆÌqºmÆ �o�Æ [Q� X�XX�LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� é �ºÌÆ�tÆ é�É Ó���ÆwÌºé³ºAéqº��×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãT��ÆÀ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�Lºq½
TH]�ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ó �é�µ�é T��ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì��� Zowtoé�q q� q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� T��ÆÀ Àwé�qÆÉ q�
ot �[� q½Æ wºÀ½q q� �é�oÃéÌqowÆ� }w���qÆ� �éwµÆq� ÉºtqwºèoqÆ é�É tÆ³³ q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �X� é� ÆHÌ³otºmÆ� qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ã��]Z£TÕ×¿�

K�ÉÆw q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é���À �q½Æw q½º�Àt� T��ÆÀ Àwé�qÆÉ ot �[� é qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½ q½Æ wºÀ½q q�
toè³ºÌÆ�tÆ� o�ÉÆw q½Æ }éqÆ�qt é�É µ��L�½�L t}ÆÌºÃºÆÉ q½ÆwÆº� q� �é� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌq
Ì��}wºtº�À ³ºzoºÉ Ã�w�o³éqº��t �Ã Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w q½Æ }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³q ½o�é�t �q½Æ ã��ºqºé³
�ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq¿� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �º�Ì³oÉº�À ºqt qÆwwºq�wºÆt� �q½Æ ãNÆwwºq�wD¿�� �è� ÉÆmÆ³�} �q½Æw }w�ÉoÌqt
Ì��}wºtº�À q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq ét é� éÌqºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÀwÆÉºÆ�q �q�ÀÆq½Æw Lºq½ q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ
Zw�ÉoÌq� q½Æ ã�ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt¿� é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ é�D toÌ½ }w�ÉoÌqt é�É �Ì� �é�oÃéÌqowÆ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt
é�DL½ÆwÆ º� q½Æ L�w³É� t�³Æ³D Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� q½Æ NÆwwºq�wDé é�É �X� é� ÆHÌ³otºmÆ� qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½
wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ� q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ã��]Z£TÕ×¿ é�É ³�À�t� ÉÆtºÀ�t� qwé�t³éqº��t� é�É ��ÉºÃºÌéqº��t q½ÆwÆ�Ã º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq t�³Æ³D º� q½Æ NÆwwºq�wD� N½Æ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�
½�L ºt ÆHÌ³otºmÆ Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD Éowº�À q½Æ w�Dé³qD
qÆw�� èoq ºt �q½ÆwLºtÆ ����ÆHÌ³otºmÆ� N½Æ ³ºÌÆ�tÆ q� }éqÆ�qt ºt ÆHÌ³otºmÆ Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆmÆ³�}º�À é�É
Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD o�qº³ �o³D [� X�XE é�É� q½ÆwÆéÃqÆw� ºt Ì��ÆHÌ³otºmÆ Lºq½ �wé�o³Æt
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� Ã�w q½Æ w�Dé³qD qÆw� Ã�w toÌ½ }ow}�tÆt� N½Æ w�Dé³qD qÆw� èÆÀº�t �� q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É
Æ�Ét �� q½Æ ³éqÆw �Ã �º� ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ ³étq q� ÆH}ºwÆ �Ã q½Æ }éqÆ�qt q½éq Ì�mÆwt q½Æ �é�oÃéÌqowÆ �w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��
�Ã q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD �w �ºº� q½Æ qÆ�q½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ ³ºÌÆ�tÆ o�ÉÆw q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ éÀwÆÆÉ q� }éD T��ÆÀ �[� é� o}�Ãw��q }éD�Æ�q �Ã
"X�� �º³³º��� �X� o}�� �ow éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� �Æq té³Æt �º³Ætq��Æt� ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æ }éD�Æ�qt º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ
é��o�q �Ã o} q� "[U�� �º³³º�� é�É �U� ÌÆwqéº� w�Dé³qºÆt� éq wéqÆt q½éq É� ��q ÆHÌÆÆÉ qÆ� }ÆwÌÆ�q� èétÆÉ �� é��oé³ �Æq
té³Æt �Ã q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt èD ot Éowº�À q½Æ w�Dé³qD qÆw��

N½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq o�qº³ ºq ºt qÆw�º�éqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ qÆw�t q½ÆwÆ�Ã� GÆ �éD
qÆw�º�éqÆ q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q �[� o}�� LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� T��ÆÀ� ºÃ LÆ Æ³ÆÌq ��w éwÆ wÆzoºwÆÉ� q� Lºq½ÉwéL q½Æ ��ºqºé³
�ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq Ãw�� q½Æ �éwµÆq ét é wÆto³q �Ã tÆwº�ot éÉmÆwtÆ wÆéÌqº��t Ãw�� otÆ �Ã toÌ½ }w�ÉoÌq� L½ºÌ½ qÆw�º�éqº��
Lº³³ èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ U� ÉéDt Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ ��qºÌÆ �w �X� éq é�D qº�Æ� Lºq½�oq ÌéotÆ� o}�� LwºqqÆ� ��qºÌÆ q�
T��ÆÀ� L½ºÌ½ qÆw�º�éqº�� Lº³³ èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ [X� ÉéDt Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ ��qºÌÆ� }w�mºÉÆÉ q½éq é qÆw�º�éqº��
ÃÆÆ �Ã o} q� "X�� �º³³º�� t½é³³ èÆ }éºÉ q� T��ÆÀ ÉÆ}Æ�Éº�À �� L½Æ� Éowº�À q½Æ [� DÆéw }Æwº�É Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �Ã
q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�D toÌ½ qÆw�º�éqº�� ��qºÌÆ tÆq Ã�wq½ º� q½Æ º��ÆÉºéqÆ³D }wÆÌÆÉº�À Ì³éotÆ �X� ½ét èÆÆ� }w�mºÉÆÉ� T��ÆÀ
�éD qÆw�º�éqÆ q½Æ T��ÆÀ×ÀwÆÆ�Æ�q �é� o}�� ��qºÌÆ q� ot� ºÃ LÆ Ãéº³ q� qº�Æ³D }éD é�D �º³Ætq��Æ }éD�Æ�q� }ÆwÌÆ�qéÀÆ
w�Dé³qºÆt �w �º�º�o� zoéwqÆw³D w�Dé³qºÆt �w Ãéº³ q� qº�Æ³D ÉÆ³ºmÆw q½Æ wÆzoºtºqÆ zoéwqÆw³D wÆ}�wq� L½ºÌ½ qÆw�º�éqº�� Lº³³
èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ U� ÉéDt éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ ��qºÌÆ� o�³Ætt LÆ ½ét �éÉÆ toÌ½ }éD�Æ�q º� Ão³³ �w ÉÆ³ºmÆwÆÉ toÌ½ zoéwqÆw³D
wÆ}�wq Lºq½º� toÌ½ U� ÉéD }Æwº�Éé �è� º��ÆÉºéqÆ³D� ºÃ LÆ Ì½é³³Æ�ÀÆ q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt o�ÉÆw é�D Ì�owq éÌqº�� �w
}w�ÌÆÆÉº�À �w èÆÃ�wÆ é�D }éqÆ�q �ÃÃºÌÆ �w éttºtq é�D q½ºwÉ }éwqD q� Ì��ÉoÌq é�D �Ã q½ÆtÆ éÌqºmºqºÆté �w �Ì� èD LwºqqÆ�
��qºÌÆ q� ot ºÃ té³Æt �Ã �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt É� ��q Ì���Æ�ÌÆ �w Ì��qº�oÆ Lºq½º� t}ÆÌºÃºÆÉ }Æwº�Ét éÀwÆÆÉ q� èD q½Æ
}éwqºÆt� �� éÉÉºqº��� Æºq½Æw }éwqD �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q �[� º� q½Æ ÆmÆ�q q½Æ �q½Æw }éwqD �éqÆwºé³³D
èwÆéÌ½Æt q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q� o�³Ætt q½Æ èwÆéÌ½º�À }éwqD ½ét ÌowÆÉ é�D toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� I� ÉéDt éÃqÆw é�D ��qºÌÆ q½ÆwÆ�Ã
Lét }w�mºÉÆÉ �w �X� º� q½Æ ÆmÆ�q q½Æ �q½Æw }éwqD �é� Ãº³Æt º� é�D Ì�owq �w éÀÆ�ÌD é }Æqºqº�� º� èé�µwo}qÌD �w º�t�³mÆ�ÌD�
�è� ºt tÆwmÆÉ Lºq½ é� º�m�³o�qéwD }Æqºqº�� éÀéº�tq ºq º� é�D º�t�³mÆ�ÌD }w�ÌÆÆÉº�À é�É toÌ½ º�m�³o�qéwD }Æqºqº�� ½ét ��q
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èÆÆ� tqéDÆÉ �w Éºt�ºttÆÉ Lºq½º� ?� ÉéDt éÃqÆw ºqt Ãº³º�À� �w �Ì��éµÆt é� éttºÀ��Æ�q �Ã toètqé�qºé³³D é³³ �Ã ºqt éttÆqt Ã�w
q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ºqt ÌwÆÉºq�wt�

N½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ì��qéº�t Ìotq��éwD wÆÌº}w�Ìé³ º�ÉÆ��ºÃºÌéqº�� �è³ºÀéqº��t Ã�w T��ÆÀ é�É ot� ×ÉÉºqº��é³³D�
LÆ éÀwÆÆÉ� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� q� º�ÉÆ��ºÃD T��ÆÀ éÀéº�tq é�D ³�tt éwºtº�À �oq �Ã q½Æ �é�oÃéÌqowÆ �w
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã é�D �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq èD �w �� èÆ½é³Ã �Ã ot �w �ow éÃÃº³ºéqÆt� �éwµÆqº�À }éwq�Æwt� toè³ºÌÆ�tÆÆt �w
toèÌ��qwéÌq�wt �� �w éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ ³ºÌÆ�tÆ�

N½Æ Ã�wÆÀ�º�À ºt é to��éwD �Ã q½Æ �éqÆwºé³ qÆw�t �Ã q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� L½ºÌ½ ºt º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq
q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� !�o t½�o³É wÆéÉ q½Æ Ã�w� �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é Ì��}³ÆqÆ o�ÉÆwtqé�Éº�À �Ã é³³
�Ã ºqt qÆw�t�

��qÆ³³ÆÌqoé³ Zw�}ÆwqD

]ow toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét º� }éwq �� �ow éèº³ºqD q� �èqéº� é�É �éº�qéº� }w�}wºÆqéwD }w�qÆÌqº�� Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
qÆÌ½��³�ÀD é�É µ��L�½�L� q� �}ÆwéqÆ Lºq½�oq º�Ãwº�Àº�À q½Æ }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt �Ã �q½Æwt é�É q� }wÆmÆ�q �q½Æwt Ãw��
º�Ãwº�Àº�À �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt� ]ow }�³ºÌD ºt q� tÆÆµ q� }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD }�tºqº�� èD� é���À �q½Æw �Æq½�Ét�
}owtoº�À é�É �èqéº�º�À }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É º� ·owºtÉºÌqº��t �oqtºÉÆ �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt wÆ³éqÆÉ
q� �ow ��mÆ³ éÉ½Ætº�� é�É ÉÆ³ºmÆwD qÆÌ½��³�ÀD� º�mÆ�qº��t� º�}w�mÆ�Æ�qt é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq éwÆ º�}�wqé�q
q� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã �ow èotº�Ætt� ]ow }éqÆ�q }�wqÃ�³º� ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� Ì�mÆw �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� q½Æºw �Æq½�Ét �Ã otÆ é�É }w�ÌÆttÆt Ã�w q½Æºw �é�oÃéÌqowÆ� é�É é�D �q½Æw º�mÆ�qº��t q½éq éwÆ Ì���ÆwÌºé³³D
º�}�wqé�q q� �ow èotº�Ætt� GÆ é³t� wÆ³D �� qwéÉÆ tÆÌwÆq }w�qÆÌqº�� �Ã �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� é�É µ��L�½�L
wÆ³éqº�À q� �ow ��mÆ³ éÉ½Ætº�� é�É ÉÆ³ºmÆwD qÆÌ½��³�ÀD� }³éqÃ�w�t é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

�Æ�Æwé³³D� }éqÆ�qt éwÆ Àwé�qÆÉ é qÆw� �Ã X� DÆéwt Ãw�� q½Æ Æéw³ºÆtq Ì³éº�ÆÉ ����}w�mºtº��é³ Ãº³º�À ÉéqÆ� �� ÌÆwqéº�
º�tqé�ÌÆt� }éqÆ�q qÆw� Ìé� èÆ éÉ·otqÆÉ q� wÆÌé}qowÆ é }�wqº�� �Ã ÉÆ³éD èD q½Æ ZN] º� ÆHé�º�º�À q½Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��
�w ÆHqÆ�ÉÆÉ q� éÌÌ�o�q Ã�w qÆw� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D ³�tq ét é wÆto³q �Ã q½Æ  Ò× wÆÀo³éq�wD wÆmºÆL }Æwº�É� �w è�q½�GÆ Ìé���q
}w�mºÉÆ é�D éttowé�ÌÆ q½éq é�D }éqÆ�qt Lº³³ èÆ ºttoÆÉ Ãw�� �ow }Æ�Éº�À �w ÃoqowÆ é}}³ºÌéqº��t �w q½éq é�D }éqÆ�qt Lº³³
éÉÆzoéqÆ³D }w�qÆÌq �ow }w�ÉoÌq �w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

]ow }éqÆ�q }�wqÃ�³º�� Ì��tºtqº�À �Ã �L�ÆÉ é�É��w ³ºÌÆ�tÆÉ �Z ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX Ì��qéº�t é}}w�Hº�éqÆ³D tºHqÆÆ�
ºttoÆÉ é�É o�ÆH}ºwÆÉ K�Q� }éqÆ�qt� tºH }Æ�Éº�À K�Q� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� é�É ��Æ }Æ�Éº�À ZéqÆ�q Ó��}Æwéqº�� NwÆéqD
�ZÓN� é}}³ºÌéqº��� ]ow }�wqÃ�³º� é³t� º�Ì³oÉÆt ÌÆwqéº� Ã�wÆºÀ� Ì�o�qÆw}éwqt �Ã q½ÆtÆ }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t
º�Ì³oÉº�À ×otqwé³ºé� ÕwéAº³� Óé�éÉé� Ó½º�é� ���À ���À� ��Éºé� ��É��Ætºé� �twéÆ³� �é}é�� ��wÆé� �é³éDtºé� �ÆHºÌ��
�ÆL üÆé³é�É� Zé�é�é� ZÆwo� Z½º³º}}º�Æt� Tottºé�  ÆÉÆwéqº��� Qº�Àé}�wÆ� Q�oq½ ×ÃwºÌé� NéºLé�� Kµwéº�Æ� é�É ÌÆwqéº�
Ì�o�qwºÆt Lºq½º� q½Æ £ow�}Æé� ZéqÆ�q Ó��mÆ�qº���

Gºq½ wÆt}ÆÌq q� üN³ºÉ� é�É QZ�[�U� �ow }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ì�mÆw Ì��}�tºqº��t é�É �Æq½�Ét �Ã qwÆéq�Æ�q�
Gºq½ wÆt}ÆÌq q� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Q£�Ò£F×� �ow }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º�Ì³oÉÆ Ã�w�o³éqº��t é�É
�Æq½�Ét �Ã qwÆéq�Æ�q� N½Æ }éqÆ�qt éwÆ K�Q� Zéq� ��t� [��M���XBQ� [��[[E�?UB� é�É [[��X��QBM� é³³ �Ã L½ºÌ½ ÆH}ºwÆ º�
X�UI�Gºq½ wÆt}ÆÌq q� QZ�[�Q� �ow }Æ�Éº�À ZéqÆ�q Ó��}Æwéqº�� NwÆéqD é}}³ºÌéqº�� ºtG] X�XX��EIQE� �é�É é³³ }éqÆ�qt
é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t q½éq Ì³éº� }wº�wºqD wºÀ½qt q½ÆwÆq��� L½ºÌ½ Ì�mÆwt �wé³ ÉÆ³éDÆÉ èowtq Ã�w�o³éqº��t �Ã ³�L�É�tÆ
�é³�H��Æ �w �é³qwÆH��Æ é�É wÆ³éqÆÉ �Æq½�Ét �Ã qwÆéq�Æ�q� GÆ Ì��qº�oÆ q� tÆÆµ q� �éHº�ºAÆ q½Æ tÌ�}Æ �Ã �ow }éqÆ�q
}w�qÆÌqº�� Ã�w é³³ �ow }w�Àwé�t�GÆ ½émÆ tºH ºttoÆÉ K�Q� }éqÆ�qt é�É qL� }Æ�Éº�À K�Q� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t wÆ³éqº�À q�
³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� Ì��}�tºqº��t é�É �Æq½�Ét �Ã qwÆéqº�À }éº� Lºq½ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� Ì��}�tºqº��t� N½Æ
}éqÆ�qt éwÆK�Q� Zéq���t� ?�XBU�[EQ� ?�?XM�XIQ� ?�?U[�Q�U� [��EIM�EQ?� [��EIM�IQ� é�É [[�XEB�IXU é³³ �Ã L½ºÌ½ ÆH}ºwÆ
º� X�U[� TÆ³éqÆÉ q� ��]Z£TÕ×� �ow ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt º�Ì³oÉÆ K�Q� Zéq� ��t� ?�?�E�EM[� [��XXI�QXU� [��UBU�BX�� é�É
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[��UBU�BX[� L½ºÌ½ wÆ³éqÆ q� ³ºzoºÉ Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w�o³éqº��t Ã�w �wé³ éÉ�º�ºtqwéqº�� é�É étt�ÌºéqÆÉ �Æq½�Ét �Ã otÆ� K�Q�
Zéq� ��� [��XXI�QXU ÆH}ºwÆt º� X�UE� N½Æ wÆ�éº�º�À }éqÆ�qt wÆ³éqÆÉ q� ��]Z£TÕ× ÆH}ºwÆ º� X�UI� GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq
LÆ ½émÆ ÌÆwqéº� µ��L�½�L é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt wÆ³éqº�À q� �ow qÆÌ½��³�ÀD é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� GÆ wÆ³D �� qwéÉÆ
tÆÌwÆqt q� }w�qÆÌq ÌÆwqéº� ét}ÆÌqt �Ã �ow qÆÌ½��³�ÀD wÆ³éqÆÉ q� �ow ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ��LÆmÆw�
qwéÉÆ tÆÌwÆqt Ìé� èÆ ÉºÃÃºÌo³q q� }w�qÆÌq� GÆ tÆÆµ q� }w�qÆÌq �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� º� }éwq� èD Æ�qÆwº�À º�q� Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD
éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ �ow Æ�}³�DÆÆt� Ì��to³qé�qt� tÌºÆ�qºÃºÌ éÉmºt�wt� tÆwmºÌÆ }w�mºÉÆwt� é�É Ì��qwéÌq�wt� GÆ é³t� tÆÆµ q�
}wÆtÆwmÆ q½Æ º�qÆÀwºqD é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD �Ã �ow Ééqé é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt èD �éº�qéº�º�À }½DtºÌé³ tÆÌowºqD �Ã �ow }wÆ�ºtÆt
é�É }½DtºÌé³ é�É Æ³ÆÌqw��ºÌ tÆÌowºqD �Ã �ow º�Ã�w�éqº�� qÆÌ½��³�ÀD tDtqÆ�t�

Trademarks, Trade Secrets and Other Proprietary Information

GÆ Ãº³Æ qwéÉÆ�éwµ é}}³ºÌéqº��t é�É }owtoÆ wÆÀºtqwéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É éèw�éÉ L½Æ� é}}w�}wºéqÆ� GÆ �L�
wÆÀºtqÆwÆÉ K�Q� qwéÉÆ�éwµt Ã�w q½Æ �éwµt ãQÓ��£F�¿ ãüN³ºÉ�¿ é�É ãT£QZ]�Q�Õ�£ Õ! Ò£Q����¿ GÆ é³t� �L�
}Æ�Éº�À qwéÉÆ�éwµ é}}³ºÌéqº��t Ã�w ãQ£��KT Z�×T�×Ó£KN�Ó×�Q¿ é�É ãQ£�Ò£F×¿ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�GÆ
é³t� ³ºÌÆ�tÆ q½Æ ��]Z£TÕ× qwéÉÆ�éwµ ét ÉºtÌottÆÉ º� wÆ³éqº�� q� q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ�
GÆ é³t� ÉÆ}Æ�É o}�� q½Æ tµº³³t� µ��L³ÆÉÀÆ é�É ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ �Ã �ow tÌºÆ�qºÃºÌ é�É qÆÌ½�ºÌé³ }Æwt���Æ³� ét LÆ³³ ét q½éq �Ã
�ow éÉmºt�wt� Ì��to³qé�qt é�É �q½Æw Ì��qwéÌq�wt� N� ½Æ³} }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD µ��L�½�L� LÆ wÆ³D �� qwéÉÆ tÆÌwÆq
}w�qÆÌqº�� é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD éÀwÆÆ�Æ�qt q� }w�qÆÌq �ow º�qÆwÆtqt� ]ow }�³ºÌD ºt q� wÆzoºwÆ ÆéÌ½ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt�
Ì��to³qé�qt é�É éÉmºt�wt q� ÆHÆÌoqÆ é Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD é�É º�mÆ�qº��t éttºÀ��Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q èÆÃ�wÆ èÆÀº��º�À q½Æºw
Æ�}³�D�Æ�q� Ì��to³qº�À �w éÉmºt�wD wÆ³éqº��t½º} Lºq½ ot� N½Æ éÀwÆÆ�Æ�qt ÀÆ�Æwé³³D }w�mºÉÆ q½éq q½Æ º�ÉºmºÉoé³ �otq
µÆÆ} Ì��ÃºÉÆ�qºé³ é�É ��q ÉºtÌ³�tÆ q� �q½Æw }éwqºÆt é�D Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� ÉÆmÆ³�}ÆÉ �w ³Æéw�ÆÉ èD q½Æ º�ÉºmºÉoé³
Éowº�À q½Æ Ì�owtÆ �Ã q½Æ º�ÉºmºÉoé³¸t wÆ³éqº��t½º} Lºq½ ot ÆHÌÆ}q º� ³º�ºqÆÉ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� N½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt ÀÆ�Æwé³³D
é³t� }w�mºÉÆ q½éq LÆ Lº³³ �L� é³³ º�mÆ�qº��t Ì��ÌÆºmÆÉ èD q½Æ º�ÉºmºÉoé³ º� q½Æ Ì�owtÆ �Ã wÆ�ÉÆwº�À tÆwmºÌÆt q� ot�

Q£�Ò£F× èÆ�ÆÃºqt Ãw�� �ow toètqé�qºé³ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }�wqÃ�³º� é�É �q½Æw qÆÌ½�ºÌé³ èéwwºÆwt q� Æ�qwD Ã�w
}�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt�  owq½Æw� LÆ éwÆ é }éwqD q� é� ÆHÌ³otºmÆ to}}³D éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é }w�}wºÆqéwD èº�Ì��}éqºè³Æ
ÆHÌº}ºÆ�q Lºq½ �� ÀÆ�ÆwºÌ Æzoºmé³Æ�q� ]ow Ì��}³ÆH �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt� t}ÆÌºé³ºAÆÉ Æzoº}�Æ�q é�É µ��L�½�L Ã�w
tqÆwº³Æ mºtÌ�ot }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ é³t� µÆD q� �ow Ì��}ÆqºqºmÆ ÆÉÀÆ� GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow Ì��}Æqºq�wt Lº³³ èÆ
wÆzoºwÆÉ q� Ì��ÉoÌq ³Æ�Àq½D é�É Ì�tq³D }wÆÌ³º�ºÌé³ é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� Ætqéè³ºt½ }w�ÉoÌqt Lºq½ Ì��}éwéè³Æ téÃÆqD é�É
ÆÃÃºÌéÌD q� Q£�Ò£F×�

��mÆw��Æ�q TÆÀo³éqº�� é�É Zw�ÉoÌq ×}}w�mé³

��mÆw��Æ�q éoq½�wºqºÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt éq q½Æ ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ é�É ³�Ìé³ ³ÆmÆ³t� é�É º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt é�É
·owºtÉºÌqº��t� ÆHqÆ�tºmÆ³D wÆÀo³éqÆ� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ wÆtÆéwÌ½� ÉÆmÆ³�}�Æ�q� qÆtqº�À� �é�oÃéÌqowÆ� }wºÌº�À�
wÆº�èowtÆ�Æ�q� té³Æt� zoé³ºqD Ì��qw�³� é}}w�mé³� ³éèÆ³º�À� }éÌµéÀº�À� tq�wéÀÆ� wÆÌ�wÉ�µÆÆ}º�À� }w���qº��� éÉmÆwqºtº�À�
Éºtqwºèoqº��� }�tq�é}}w�mé³ ���ºq�wº�À é�É wÆ}�wqº�À� �éwµÆqº�À é�É ÆH}�wq é�É º�}�wq �Ã }w�ÉoÌqt toÌ½ ét q½�tÆ LÆ
éwÆ �éwµÆqº�À é�É ÉÆmÆ³�}º�À� QZ�[�X� QZ�[�U� QZ�[�Q é�É é�D �q½Æw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ q½éq LÆ ÉÆmÆ³�} �otq èÆ
é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× �w �q½ÆwLºtÆ éoq½�wºAÆÉ Ã�w �éwµÆqº�À èÆÃ�wÆ q½ÆD �éD èÆ ³ÆÀé³³D �éwµÆqÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
é�É èD q½Æ Ì�wwÆt}��Éº�À Ã�wÆºÀ� wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt èÆÃ�wÆ q½ÆD �éD èÆ ³ÆÀé³³D �éwµÆqÆÉ º� Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt� N½Æ
}w�ÌÆttÆt Ã�w �èqéº�º�À �éwµÆqº�À é}}w�mé³t� é³��À Lºq½ toètÆzoÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ tqéqoqÆt é�É
wÆÀo³éqº��t é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt� wÆzoºwÆ q½Æ ÆH}Æ�ÉºqowÆ �Ã toètqé�qºé³ qº�Æ é�É Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt�

U.S. Drug Development Process

�� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� q½Æ  Ò× wÆÀo³éqÆt ÉwoÀt o�ÉÆw q½Æ  ÒÓ× é�É º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t� ÒwoÀt éwÆ é³t� toè·ÆÌq
q� �q½Æw ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ é�É ³�Ìé³ tqéqoqÆt é�É wÆÀo³éqº��t� N½Æ }w�ÌÆtt �Ã �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t é�É q½Æ



Q?

toètÆzoÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ� ³�Ìé³ é�É Ã�wÆºÀ� tqéqoqÆt é�É wÆÀo³éqº��t wÆzoºwÆt q½Æ
ÆH}Æ�ÉºqowÆ �Ã toètqé�qºé³ qº�Æ é�É Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt�  éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt éq é�D qº�Æ
Éowº�À q½Æ }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�ÌÆtt� é}}w�mé³ }w�ÌÆtt �w éÃqÆw é}}w�mé³� �éD toè·ÆÌq é� é}}³ºÌé�q �w ºqt }w�ÉoÌqt
q� é méwºÆqD �Ã éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �w ·oÉºÌºé³ té�Ìqº��t� toÌ½ ét º�t}ÆÌqº�� tÌwoqº�D� q½Æ  Ò×¸t wÆÃoté³ q� é}}w�mÆ }Æ�Éº�À
é}}³ºÌéqº��t� Lºq½ÉwéLé³ �Ã é� é}}w�mé³� º�}�tºqº�� �Ã é Ì³º�ºÌé³ ½�³É� ºttoé�ÌÆ �Ã Léw�º�À ³ÆqqÆwt� }w�ÉoÌq wÆÌé³³t�
}w�ÉoÌq tÆºAowÆt� q�qé³ �w }éwqºé³ tot}Æ�tº�� �Ã }w�ÉoÌqº�� �w Éºtqwºèoqº��� º�·o�Ìqº��t� Ãº�Æt� wÆÃoté³t �Ã À�mÆw��Æ�q
Ì��qwéÌqt� �w wÆº�èowtÆ�Æ�qt� wÆtqºqoqº��� ÉºtÀ�wÀÆ�Æ�q �Ã }w�Ãºqt �w Ìºmº³ �w Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt� N½Æ }w�ÌÆtt wÆzoºwÆÉ
èD q½Æ  Ò× èÆÃ�wÆ é ÉwoÀ �éD èÆ �éwµÆqÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt ÀÆ�Æwé³³D º�m�³mÆt q½Æ Ã�³³�Lº�À=

Ü Ì��}³Æqº�� �Ã }wÆÌ³º�ºÌé³ ³éè�wéq�wD qÆtqt� é�º�é³ tqoÉºÆt é�É Ã�w�o³éqº�� tqoÉºÆt éÌÌ�wÉº�À q� ���É
�éè�wéq�wD ZwéÌqºÌÆt �ã��Zt¿� �w �q½Æw é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éqº��té

Ü toè�ºttº�� q� q½Æ  Ò× �Ã é� ��mÆtqºÀéqº��é³ �ÆL ÒwoÀ ×}}³ºÌéqº�� �ã��Ò¿�� L½ºÌ½ �otq èÆÌ��Æ
ÆÃÃÆÌqºmÆ èÆÃ�wÆ ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �éD èÆÀº�é

Ü é}}w�mé³ èD é� º�tqºqoqº��é³ wÆmºÆL è�éwÉ �ã�TÕ¿� Ì�mÆwº�À ÆéÌ½ Ì³º�ºÌé³ tºqÆ èÆÃ�wÆ ÆéÌ½ qwºé³ �éD èÆ
º�ºqºéqÆÉé

Ü }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éÌÌ�wÉº�À q� q½Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t
}Æwqéº�º�À q� q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Ì�³³ÆÌqºmÆ³D wÆÃÆwwÆÉ q� ét ���É Ó³º�ºÌé³ ZwéÌqºÌÆ
�ã�ÓZ¿� wÆzoºwÆ�Æ�qt q� Ætqéè³ºt½ q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã q½Æ }w�}�tÆÉ ÉwoÀ Ã�w ºqt º�qÆ�ÉÆÉ otÆé

Ü toè�ºttº�� q� q½Æ  Ò× �Ã é� �Ò× �w �q½Æw �éwµÆqº�À é}}³ºÌéqº�� �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� é� ã�Ò×¿�� Ã�w é
}w�}�tÆÉ �ÆL ÉwoÀ� º�Ì³oÉº�À ºqt t}ÆÌºÃºÌ Ã�w�o³éqº�� é�É ³éèÆ³º�Àé

Ü téqºtÃéÌq�wD Ì��}³Æqº�� �Ã é�  Ò× éÉmºt�wD Ì���ºqqÆÆ wÆmºÆL� ºÃ é}}³ºÌéè³Æé

Ü téqºtÃéÌq�wD Ì��}³Æqº�� �Ã é�  Ò× º�t}ÆÌqº�� �Ã q½Æ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqD �w ÃéÌº³ºqºÆt L½ÆwÆ q½Æ ÉwoÀ ºt
}w�ÉoÌÆÉ q� éttÆtt Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ  Ò×¸t Ì��Z wÆzoºwÆ�Æ�qt q� éttowÆ q½éq q½Æ ÃéÌº³ºqºÆt� �Æq½�Ét
é�É Ì��qw�³t éwÆ éÉÆzoéqÆ q� }wÆtÆwmÆ q½Æ ÉwoÀ¸t ºÉÆ�qºqD� tqwÆ�Àq½� zoé³ºqD é�É }owºqDé

Ü }�qÆ�qºé³  Ò× éoÉºq �Ã q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉD é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt q½éq ÀÆ�ÆwéqÆÉ q½Æ Ééqé º� to}}�wq �Ã q½Æ
�Ò×é é�É

Ü  Ò× wÆmºÆL é�É é}}w�mé³ �Ã q½Æ �Ò× }wº�w q� é�D Ì���ÆwÌºé³ �éwµÆqº�À� té³Æ �w t½º}�Æ�q �Ã q½Æ ÉwoÀ�

ÕÆÃ�wÆ qÆtqº�À ��mÆ³ Ì��}�o�Ét Lºq½ }�qÆ�qºé³ q½Æwé}ÆoqºÌ mé³oÆ º� ½o�é�t� q½Æ ÉwoÀ Ìé�ÉºÉéqÆ Æ�qÆwt q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³
qÆtqº�À tqéÀÆ� é³t� wÆÃÆwwÆÉ q� ét }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt� ZwÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt º�Ì³oÉÆ ³éè�wéq�wD Æmé³oéqº��t �Ã }w�ÉoÌq
Ì½Æ�ºtqwD� q�HºÌºqD é�É Ã�w�o³éqº��� ét LÆ³³ ét é�º�é³ tqoÉºÆt q� éttÆtt q½Æ }�qÆ�qºé³ téÃÆqD é�É éÌqºmºqD �Ã q½Æ ÉwoÀ
Ìé�ÉºÉéqÆ� N½Æ Ì��ÉoÌq �Ã q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �otq Ì��}³D Lºq½ ÃÆÉÆwé³ ³éLt é�É wÆzoºwÆ�Æ�qt º�Ì³oÉº�À ��Zt�
N½Æ ��Ò t}��t�w �otq toè�ºq q½Æ wÆto³qt �Ã q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt� q�ÀÆq½Æw Lºq½ �é�oÃéÌqowº�À º�Ã�w�éqº���
é�é³DqºÌé³ Ééqé� é�É é�D éméº³éè³Æ Ì³º�ºÌé³ Ééqé �w ³ºqÆwéqowÆ� q� q½Æ  Ò× ét }éwq �Ã q½Æ ��Ò� N½Æ t}��t�w Lº³³ é³t�
º�Ì³oÉÆ é }w�q�Ì�³ ÉÆqéº³º�À� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ �è·ÆÌqºmÆt �Ã q½Æ Ãºwtq }½étÆ �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³� q½Æ }éwé�ÆqÆwt q�
èÆ otÆÉ º� ���ºq�wº�À téÃÆqD� é�É q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt ÌwºqÆwºé q� èÆ Æmé³oéqÆÉ� ºÃ q½Æ Ãºwtq }½étÆ ³Æ�Ét ºqtÆ³Ã q� é� ÆÃÃºÌéÌD
Æmé³oéqº��� Q��Æ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �éD Ì��qº�oÆ ÆmÆ� éÃqÆw q½Æ ��Ò ºt toè�ºqqÆÉ� N½Æ ��Ò éoq��éqºÌé³³D èÆÌ��Æt
ÆÃÃÆÌqºmÆ U� ÉéDt éÃqÆw wÆÌÆº}q èD q½Æ  Ò×� o�³Ætt èÆÃ�wÆ q½éq qº�Æ q½Æ  Ò× wéºtÆt Ì��ÌÆw�t �w zoÆtqº��t wÆ³éqÆÉ q� ��Æ
�w ��wÆ }w�}�tÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É }³éÌÆt q½Æ qwºé³ �� é Ì³º�ºÌé³ ½�³É Lºq½º� q½éq U��ÉéD qº�Æ }Æwº�É� �� toÌ½ é ÌétÆ�
q½Æ ��Ò t}��t�w é�É q½Æ  Ò× �otq wÆt�³mÆ é�D �oqtqé�Éº�À Ì��ÌÆw�t èÆÃ�wÆ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ìé� èÆÀº�� N½Æ  Ò×
�éD é³t� º�}�tÆ Ì³º�ºÌé³ ½�³Ét �� é ÉwoÀ Ìé�ÉºÉéqÆ éq é�D qº�Æ èÆÃ�wÆ �w Éowº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ÉoÆ q� téÃÆqD Ì��ÌÆw�t�
����Ì��}³ºé�ÌÆ� �w Ã�w éÉÉºqº��é³ wÆét��t� ×ÌÌ�wÉº�À³D� LÆ Ìé���q èÆ towÆ q½éq toè�ºttº�� �Ã é� ��Ò Lº³³ wÆto³q º�
q½Æ  Ò× é³³�Lº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� èÆÀº�� �w q½éq� ��ÌÆ èÆÀo�� ºttoÆt Lº³³ ��q éwºtÆ q½éq tot}Æ�É �w qÆw�º�éqÆ toÌ½ qwºé³�



M�

Ó³º�ºÌé³ qwºé³t º�m�³mÆ q½Æ éÉ�º�ºtqwéqº�� �Ã q½Æ ÉwoÀ Ìé�ÉºÉéqÆ q� ½Æé³q½D toè·ÆÌqt �w }éqºÆ�qt Lºq½ q½Æ qéwÀÆq ÉºtÆétÆ
o�ÉÆw q½Æ to}Æwmºtº�� �Ã zoé³ºÃºÆÉ º�mÆtqºÀéq�wt� ÀÆ�Æwé³³D }½DtºÌºé�t ��q Æ�}³�DÆÉ èD q½Æ qwºé³ t}��t�w� Ó³º�ºÌé³ qwºé³t
éwÆ Ì��ÉoÌqÆÉ o�ÉÆw LwºqqÆ� tqoÉD }w�q�Ì�³t ÉÆqéº³º�À� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ �è·ÆÌqºmÆt �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³� toè·ÆÌq
tÆ³ÆÌqº�� é�É ÆHÌ³otº�� ÌwºqÆwºé� É�tº�À }w�ÌÆÉowÆt� é�É q½Æ }éwé�ÆqÆwt q� èÆ otÆÉ q� Ì�³³ÆÌq Ééqé é�É q� ���ºq�w toè·ÆÌq
téÃÆqD� £éÌ½ }w�q�Ì�³ �otq èÆ toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× ét }éwq �Ã q½Æ ��Ò� é�É qº�Æ³D téÃÆqD wÆ}�wqt �otq èÆ toè�ºqqÆÉ
q� q½Æ  Ò× é�É º�mÆtqºÀéq�wt Ã�w tot}ÆÌqÆÉ éÉmÆwtÆ wÆéÌqº��t q½éq éwÆ tÆwº�ot é�É o�ÆH}ÆÌqÆÉ� Ó³º�ºÌé³ qwºé³t �otq èÆ
Ì��ÉoÌqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ tqéqoqÆt� q½Æ  Ò×¸t wÆÀo³éqº��t é�É �ÓZ wÆzoºwÆ�Æ�qt�  owq½Æw� ÆéÌ½ Ì³º�ºÌé³
qwºé³ �otq èÆ wÆmºÆLÆÉ é�É é}}w�mÆÉ èD é� �TÕ éq �w tÆwmºÌº�À ÆéÌ½ º�tqºqoqº�� éq L½ºÌ½ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Lº³³ èÆ
Ì��ÉoÌqÆÉ� ×� �TÕ ºt Ì½éwÀÆÉ Lºq½ }w�qÆÌqº�À q½Æ LÆ³ÃéwÆ é�É wºÀ½qt �Ã qwºé³ }éwqºÌº}é�qt é�É Ì��tºÉÆwt toÌ½ ºqÆ�t ét
L½Æq½Æw q½Æ wºtµt q� º�ÉºmºÉoé³t }éwqºÌº}éqº�À º� q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ �º�º�ºAÆÉ é�É éwÆ wÆét��éè³Æ º� wÆ³éqº�� q�
é�qºÌº}éqÆÉ èÆ�ÆÃºqt� N½Æ �TÕ é³t� é}}w�mÆt q½Æ º�Ã�w�ÆÉ Ì��tÆ�q Ã�w� q½éq �otq èÆ }w�mºÉÆÉ q� é�É tºÀ�ÆÉ èD ÆéÌ½
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ toè·ÆÌq �w ½ºt �w ½Æw ³ÆÀé³ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ é�É �otq ���ºq�w q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ o�qº³ ºq ºt Ì��}³ÆqÆÉ� �� t��Æ
º�tqé�ÌÆt� éÉÉºqº��é³ �mÆwtºÀ½q è�éwÉt� toÌ½ ét é Ééqé téÃÆqD ���ºq�wº�À è�éwÉ� éwÆ wÆzoºwÆÉ q� Æmé³oéqÆ º�qÆwº� Ééqé
é�É ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw é tqoÉD t½�o³É Ì��qº�oÆ �w èÆ ��ÉºÃºÆÉ �w qÆw�º�éqÆÉ� ��Ã�w�éqº�� éè�oq �é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
ºt wÆzoºwÆÉ q� èÆ }oè³ºÌ³D wÆ}�wqÆÉ �� LLL�Ó³º�ºÌé³Nwºé³t�À�m �w tº�º³éw ÉéqéèétÆt�

�o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ qD}ºÌé³³D Ì��ÉoÌqÆÉ º� q½wÆÆ tÆzoÆ�qºé³ }½étÆt q½éq �éD �mÆw³é} �w èÆ Ì��èº�ÆÉ=

Ü Phase 1� N½Æ ÉwoÀ ºt º�ºqºé³³D º�qw�ÉoÌÆÉ º�q� ½Æé³q½D ½o�é� toè·ÆÌqt é�É qÆtqÆÉ Ã�w téÃÆqD� É�téÀÆ
q�³Æwé�ÌÆ� éèt�w}qº��� �Æqéè�³ºt�� Éºtqwºèoqº�� é�É ÆHÌwÆqº�� é�É� ºÃ }�ttºè³Æ� q� Àéº� é� Æéw³D º�ÉºÌéqº��
�Ã ºqt ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt� �� q½Æ ÌétÆ �Ã t��Æ }w�ÉoÌqt Ã�w tÆmÆwÆ �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆt� Æt}ÆÌºé³³D L½Æ�
q½Æ }w�ÉoÌq �éD èÆ q�� º�½ÆwÆ�q³D q�HºÌ q� Æq½ºÌé³³D éÉ�º�ºtqÆw q� ½Æé³q½D m�³o�qÆÆwt� q½Æ º�ºqºé³ ½o�é�
qÆtqº�À �éD èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ ��³D º� }éqºÆ�qt ½émº�À q½Æ t}ÆÌºÃºÌ ÉºtÆétÆ

Ü Phase 2� N½Æ ÉwoÀ ºt Æmé³oéqÆÉ º� é ³º�ºqÆÉ }éqºÆ�q }�}o³éqº�� q� ºÉÆ�qºÃD }�ttºè³Æ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌqt é�É
téÃÆqD wºtµt� q� }wÆ³º�º�éwº³D Æmé³oéqÆ q½Æ ÆÃÃºÌéÌD �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Ã�w t}ÆÌºÃºÌ qéwÀÆqÆÉ ÉºtÆétÆt é�É q�
ÉÆqÆw�º�Æ É�téÀÆ q�³Æwé�ÌÆ� �}qº�é³ É�téÀÆ é�É É�tº�À tÌ½ÆÉo³Æ Ã�w }éqºÆ�qt ½émº�À q½Æ t}ÆÌºÃºÌ ÉºtÆétÆ�

Ü Phase 3� N½Æ ÉwoÀ ºt éÉ�º�ºtqÆwÆÉ q� é� ÆH}é�ÉÆÉ }éqºÆ�q }�}o³éqº�� º� éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� ÀÆ�ÆwéqÆ toÃÃºÌºÆ�q Ééqé q� tqéqºtqºÌé³³D Ì��Ãºw� q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Ã�w
}�qÆ�qºé³ é}}w�mé³� q� Ætqéè³ºt½ q½Æ �mÆwé³³ wºtµ�èÆ�ÆÃºq }w�Ãº³Æ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� é�É q� }w�mºÉÆ éÉÆzoéqÆ
º�Ã�w�éqº�� Ã�w q½Æ ³éèÆ³º�À �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� �Æ�Æwé³³D� éq ³Æétq qL� éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ Z½étÆ U
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ wÆzoºwÆÉ èD q½Æ  Ò× Ã�w é}}w�mé³ �Ã é� �Ò×� �� t��Æ ÌétÆt� q½Æ  Ò× �éD é}}w�mÆ é
ÉwoÀ èétÆÉ �� q½Æ wÆto³qt �Ã é tº�À³Æ éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ Z½étÆ U qwºé³ Ã�w ÆHÌÆ³³Æ�q ÉÆtºÀ� é�É
L½ºÌ½ }w�mºÉÆÉ ½ºÀ½³D wÆ³ºéè³Æ é�É tqéqºtqºÌé³³D tqw��À ÆmºÉÆ�ÌÆ �Ã º�}�wqé�q Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºq�

Z�tq�é}}w�mé³ tqoÉºÆt� é³t� wÆÃÆwwÆÉ q� ét Z½étÆ Q Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �éD èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ éÃqÆw º�ºqºé³ �éwµÆqº�À é}}w�mé³�
N½ÆtÆ tqoÉºÆt éwÆ otÆÉ q� Àéº� éÉÉºqº��é³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã }éqºÆ�qt º� q½Æ º�qÆ�ÉÆÉ q½Æwé}ÆoqºÌ
º�ÉºÌéqº�� é�É �éD èÆ wÆzoºwÆÉ èD q½Æ  Ò× ét }éwq �Ã q½Æ é}}w�mé³ }w�ÌÆtt�

Zw�ÀwÆtt wÆ}�wqt ÉÆqéº³º�À q½Æ tqéqot �Ã ÉwoÀ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É wÆto³qt �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �otq èÆ toè�ºqqÆÉ éq ³Æétq
é��oé³³D q� q½Æ  Ò×� é�É LwºqqÆ� ��Ò téÃÆqD wÆ}�wqt �otq èÆ toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× é�É q½Æ º�mÆtqºÀéq�wt Ã�w tot}ÆÌqÆÉ
éÉmÆwtÆ wÆéÌqº��t q½éq éwÆ tÆwº�ot é�É o�ÆH}ÆÌqÆÉ �º�Ì³oÉº�À º�ÌwÆétÆÉ wéqÆ �Ã �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã toÌ½ éÉmÆwtÆ wÆéÌqº��t��
Ãº�Éº�Àt Ãw�� �q½Æw tqoÉºÆt q½éq toÀÀÆtq é tºÀ�ºÃºÌé�q wºtµ º� ½o�é�t ÆH}�tÆÉ q� q½Æ ÉwoÀ� �w é�D Ãº�Éº�Àt Ãw�� qÆtqt º�
³éè�wéq�wD é�º�é³t q½éq toÀÀÆtqt é tºÀ�ºÃºÌé�q wºtµ Ã�w ½o�é� toè·ÆÌqt �w }éqºÆ�qt� Z½étÆ [� Z½étÆ X é�É Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³
qwºé³t �éD ��q DºÆ³É }�tºqºmÆ wÆto³qt� �w �éD ��q èÆ Ì��}³ÆqÆÉ toÌÌÆttÃo³³D Lºq½º� é�D t}ÆÌºÃºÆÉ }Æwº�É� ºÃ éq é³³� N½Æ
 Ò× �w q½Æ t}��t�w �w ºqt Ééqé téÃÆqD ���ºq�wº�À è�éwÉ �éD tot}Æ�É é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ éq é�D qº�Æ �� méwº�ot Àw�o�Ét�
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º�Ì³oÉº�À é Ãº�Éº�À q½éq q½Æ wÆtÆéwÌ½ toè·ÆÌqt éwÆ èÆº�À ÆH}�tÆÉ q� é� o�éÌÌÆ}qéè³Æ ½Æé³q½ wºtµ� Qº�º³éw³D� é� �TÕ Ìé�
tot}Æ�É �w qÆw�º�éqÆ é}}w�mé³ �Ã é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ éq ºqt º�tqºqoqº�� ºÃ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt ��q èÆº�À Ì��ÉoÌqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ
Lºq½ q½Æ �TÕ¸t wÆzoºwÆ�Æ�qt �w ºÃ q½Æ ÉwoÀ ½ét èÆÆ� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ o�ÆH}ÆÌqÆÉ tÆwº�ot ½éw� q� tqoÉD toè·ÆÌqt�

Òowº�À q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã é �ÆL ÉwoÀ� t}��t�wt éwÆ ÀºmÆ� �}}�wqo�ºqºÆt q� �ÆÆq Lºq½ q½Æ  Ò× éq ÌÆwqéº� }�º�qt� N½ÆtÆ
}�º�qt �éD èÆ }wº�w q� toè�ºttº�� �Ã é� ��Ò� éq q½Æ Æ�É �Ã Z½étÆ X� é�É èÆÃ�wÆ é� �Ò× ºt toè�ºqqÆÉ� �ÆÆqº�Àt éq
�q½Æw qº�Æt �éD èÆ wÆzoÆtqÆÉ� N½ÆtÆ �ÆÆqº�Àt Ìé� }w�mºÉÆ é� �}}�wqo�ºqD Ã�w q½Æ t}��t�w q� t½éwÆ º�Ã�w�éqº�� éè�oq
q½Æ Ééqé Àéq½ÆwÆÉ q� ÉéqÆ� Ã�w q½Æ  Ò× q� }w�mºÉÆ éÉmºÌÆ� é�É Ã�w q½Æ t}��t�w é�É q½Æ  Ò× q� wÆéÌ½ éÀwÆÆ�Æ�q �� q½Æ
�ÆHq }½étÆ �Ã ÉÆmÆ³�}�Æ�q� Q}��t�wt qD}ºÌé³³D otÆ q½Æ Æ�É �Ã Z½étÆ X �ÆÆqº�À q� ÉºtÌott q½Æºw Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ wÆto³qt
é�É }wÆtÆ�q q½Æºw }³é�t Ã�w q½Æ Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq q½ÆD èÆ³ºÆmÆ Lº³³ to}}�wq é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL ÉwoÀ�

Ó��ÌowwÆ�q Lºq½ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Ì��}é�ºÆt otoé³³D Ì��}³ÆqÆ éÉÉºqº��é³ é�º�é³ tqoÉºÆt é�É �otq é³t� ÉÆmÆ³�} éÉÉºqº��é³
º�Ã�w�éqº�� éè�oq q½Æ Ì½Æ�ºtqwD é�É }½DtºÌé³ Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt �Ã q½Æ ÉwoÀ ét LÆ³³ ét Ãº�é³ºAÆ é }w�ÌÆtt Ã�w �é�oÃéÌqowº�À
q½Æ }w�ÉoÌq º� Ì���ÆwÌºé³ zoé�qºqºÆt º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ Ì��Z wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt �otq èÆ
Ìé}éè³Æ �Ã Ì��tºtqÆ�q³D }w�ÉoÌº�À zoé³ºqD èéqÌ½Æt �Ã q½Æ ÉwoÀ Ìé�ÉºÉéqÆ é�É� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ �é�oÃéÌqowÆw
�otq ÉÆmÆ³�} �Æq½�Ét Ã�w qÆtqº�À q½Æ ºÉÆ�qºqD� tqwÆ�Àq½� zoé³ºqD é�É }owºqD �Ã q½Æ Ãº�é³ ÉwoÀ }w�ÉoÌq� ×ÉÉºqº��é³³D�
é}}w�}wºéqÆ }éÌµéÀº�À �otq èÆ tÆ³ÆÌqÆÉ é�É qÆtqÆÉ é�É tqéèº³ºqD tqoÉºÆt �otq èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ q� ÉÆ���tqwéqÆ q½éq q½Æ ÉwoÀ
Ìé�ÉºÉéqÆ É�Æt ��q o�ÉÆwÀ� o�éÌÌÆ}qéè³Æ ÉÆqÆwº�wéqº�� �mÆw ºqt t½Æ³Ã ³ºÃÆ�

FDA Review and Approval Processes

N½Æ wÆto³qt �Ã }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q� }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w q½Æ Ì³éº�ÆÉ º�ÉºÌéqº��t éwÆ º�Ì�w}�wéqÆÉ
º�q� é� �Ò×� N½Æ  Ò× �éD Àwé�q ÉÆÃÆwwé³t Ã�w q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É toè�ºttº�� �Ã }ÆÉºéqwºÌ Ééqé �w Ão³³ �w }éwqºé³
LéºmÆwt éÃqÆw q½Æ º�ºqºé³ toè�ºttº�� �Ã é }ÆÉºéqwºÌ tqoÉD }³é� Ã�³³�Lº�À é� Æ�É �Ã Z½étÆ X �ÆÆqº�À� �� éÉÉºqº���
ÉÆtÌwº}qº��t �Ã q½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt é�É Ì��qw�³t� é�é³DqºÌé³ qÆtqt Ì��ÉoÌqÆÉ �� q½Æ Ì½Æ�ºtqwD �Ã q½Æ ÉwoÀ�
}w�}�tÆÉ ³éèÆ³º�À é�É �q½Æw wÆ³Æmé�q º�Ã�w�éqº�� éwÆ é³t� toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× ét }éwq �Ã é��Ò× wÆzoÆtqº�À é}}w�mé³
q� �éwµÆq q½Æ }w�ÉoÌq� N½Æ toè�ºttº�� �Ã é� �Ò× ºt toè·ÆÌq q� q½Æ }éD�Æ�q �Ã toètqé�qºé³ otÆw ÃÆÆt é�É é LéºmÆw �Ã
toÌ½ ÃÆÆt �éD èÆ �èqéº�ÆÉ o�ÉÆw ÌÆwqéº� ³º�ºqÆÉ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt�

N½Æ  Ò× wÆmºÆLt q½Æ �Ò× q� ÉÆqÆw�º�Æ� é���À �q½Æw q½º�Àt� L½Æq½Æw q½Æ }w�}�tÆÉ }w�ÉoÌq ºt téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ Ã�w
ºqt º�qÆ�ÉÆÉ otÆ� é�É L½Æq½Æw q½Æ }w�ÉoÌq ºt èÆº�À �é�oÃéÌqowÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ Ì��Z q� éttowÆ é�É }wÆtÆwmÆ q½Æ
}w�ÉoÌq¸t ºÉÆ�qºqD� tqwÆ�Àq½� zoé³ºqD é�É }owºqD� K�ÉÆw q½Æ ZwÆtÌwº}qº�� ÒwoÀ KtÆw  ÆÆ ×Ìq �ãZÒK ×¿� ÀoºÉÆ³º�Æt q½éq
éwÆ ÌowwÆ�q³D º� ÆÃÃÆÌq� q½Æ  Ò× ½ét é À�é³ �Ã qÆ� ���q½t Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã ãÃº³º�À¿ �Ã é tqé�ÉéwÉ� �wºÀº�é³ �Ò× Ã�w é
�ÆL ��³ÆÌo³éw Æ�qºqD q� wÆmºÆL é�É éÌq �� q½Æ toè�ºttº��� N½ºt wÆmºÆL qD}ºÌé³³D qéµÆt qLÆ³mÆ ���q½t Ãw�� q½Æ ÉéqÆ
q½Æ �Ò× ºt toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× èÆÌéotÆ q½Æ  Ò× ½ét é}}w�Hº�éqÆ³D qL� ���q½t q� �éµÆ é ãÃº³º�À¿ ÉÆÌºtº�� éÃqÆw
q½Æ é}}³ºÌéqº�� ºt toè�ºqqÆÉ� N½Æ  Ò× Ì��ÉoÌqt é }wÆ³º�º�éwD wÆmºÆL �Ã é³³ �Ò×t Lºq½º� q½Æ Ãºwtq I� ÉéDt éÃqÆw
toè�ºttº��� èÆÃ�wÆ éÌÌÆ}qº�À q½Æ� Ã�w Ãº³º�À� q� ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw q½ÆD éwÆ toÃÃºÌºÆ�q³D Ì��}³ÆqÆ q� }Æw�ºq toètqé�qºmÆ
wÆmºÆL� N½Æ  Ò× �éD wÆzoÆtq éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wéq½Æw q½é� éÌÌÆ}qº�À é� �Ò× Ã�w Ãº³º�À� �� q½ºt ÆmÆ�q� q½Æ �Ò×
�otq èÆ wÆtoè�ºqqÆÉ Lºq½ q½Æ éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº��� N½Æ wÆtoè�ºqqÆÉ é}}³ºÌéqº�� é³t� ºt toè·ÆÌq q� wÆmºÆL èÆÃ�wÆ q½Æ
 Ò× éÌÌÆ}qt ºq Ã�w Ãº³º�À�

N½Æ  Ò× �éD wÆÃÆw é}}³ºÌéqº��t Ã�w ��mÆ³ ÉwoÀ }w�ÉoÌqt �w ÉwoÀ }w�ÉoÌqt L½ºÌ½ }wÆtÆ�q ÉºÃÃºÌo³q zoÆtqº��t �Ã téÃÆqD
�w ÆÃÃºÌéÌD q� é� éÉmºt�wD Ì���ºqqÆÆ� qD}ºÌé³³D é }é�Æ³ q½éq º�Ì³oÉÆt Ì³º�ºÌºé�t é�É �q½Æw ÆH}Æwqt� Ã�w wÆmºÆL� Æmé³oéqº��
é�É é wÆÌ���Æ�Ééqº�� ét q� L½Æq½Æw q½Æ é}}³ºÌéqº�� t½�o³É èÆ é}}w�mÆÉ é�É o�ÉÆw L½éq Ì��Éºqº��t� N½Æ  Ò× ºt ��q
è�o�É èD q½Æ wÆÌ���Æ�Ééqº��t �Ã é� éÉmºt�wD Ì���ºqqÆÆ� èoq ºq Ì��tºÉÆwt toÌ½ wÆÌ���Æ�Ééqº��t ÌéwÆÃo³³D L½Æ�
�éµº�À ÉÆÌºtº��t� Òowº�À q½Æ ÉwoÀ é}}w�mé³ }w�ÌÆtt� q½Æ  Ò× é³t� Lº³³ ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw é Tºtµ £mé³oéqº�� é�É
�ºqºÀéqº�� QqwéqÆÀD �ãT£�Q¿� ºt �ÆÌÆttéwD q� éttowÆ q½Æ téÃÆ otÆ �Ã q½Æ ÉwoÀ� �Ã q½Æ  Ò× Ì��Ì³oÉÆt é T£�Q ºt �ÆÆÉÆÉ�
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q½Æ t}��t�w �Ã q½Æ �Ò× �otq toè�ºq é }w�}�tÆÉ T£�Q� N½Æ  Ò× Lº³³ ��q é}}w�mÆ q½Æ �Ò× Lºq½�oq é T£�Q� ºÃ
wÆzoºwÆÉ� × T£�Q Ì�o³É º�Ì³oÉÆ �ÆÉºÌéqº�� ÀoºÉÆt� }½DtºÌºé� Ì���o�ºÌéqº�� }³é�t �w Æ³Æ�Æ�qt q� éttowÆ téÃÆ otÆ�
toÌ½ ét wÆtqwºÌqÆÉ Éºtqwºèoqº�� �Æq½�Ét� }éqºÆ�q wÆÀºtqwºÆt é�É �q½Æw wºtµ �º�º�ºAéqº�� q��³t� ×�D �Ã q½ÆtÆ ³º�ºqéqº��t
�� é}}w�mé³ �w �éwµÆqº�À Ì�o³É wÆtqwºÌq q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w���qº��� Éºtqwºèoqº��� }wÆtÌwº}qº�� �w Éºt}Æ�tº�À �Ã }w�ÉoÌqt�

ÕÆÃ�wÆ é}}w�mº�À é� �Ò×� q½Æ  Ò× Lº³³ ÀÆ�Æwé³³D º�t}ÆÌq q½Æ ÃéÌº³ºqºÆt éq L½ºÌ½ q½Æ }w�ÉoÌq ºt q� èÆ �é�oÃéÌqowÆÉ�
N½Æ  Ò× Lº³³ ��q é}}w�mÆ q½Æ }w�ÉoÌq o�³Ætt ºq ÉÆqÆw�º�Æt q½éq q½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆttÆt é�É ÃéÌº³ºqºÆt éwÆ º�
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ Ì��Z wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É éÉÆzoéqÆ q� éttowÆ Ì��tºtqÆ�q }w�ÉoÌqº�� �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Lºq½º� wÆzoºwÆÉ
t}ÆÌºÃºÌéqº��t� �Ã q½Æ  Ò× ÉÆqÆw�º�Æt q½éq q½Æ é}}³ºÌéqº��� �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt �w �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt éwÆ ��q
éÌÌÆ}qéè³Æ� ºq Lº³³ �oq³º�Æ q½Æ ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt º� q½Æ toè�ºttº�� é�É �ÃqÆ� Lº³³ wÆzoÆtq éÉÉºqº��é³ qÆtqº�À �w º�Ã�w�éqº���
×ÉÉºqº��é³³D� èÆÃ�wÆ é}}w�mº�À é��Ò×� q½Æ  Ò×Lº³³ qD}ºÌé³³D º�t}ÆÌq ��Æ �w ��wÆ Ì³º�ºÌé³ tºqÆt q� éttowÆ Ì��}³ºé�ÌÆ
Lºq½ �ÓZ wÆzoºwÆ�Æ�qt�

×ÃqÆw q½Æ  Ò× Æmé³oéqÆt é� �Ò×� ºq Lº³³ ºttoÆ é� é}}w�mé³ ³ÆqqÆw �w é Ó��}³ÆqÆ TÆt}��tÆ �ÆqqÆw� ×� é}}w�mé³ ³ÆqqÆw
éoq½�wºAÆt Ì���ÆwÌºé³ �éwµÆqº�À �Ã q½Æ ÉwoÀ Lºq½ }wÆtÌwºèº�À º�Ã�w�éqº�� Ã�w t}ÆÌºÃºÌ º�ÉºÌéqº��t� × Ó��}³ÆqÆ
TÆt}��tÆ �ÆqqÆw º�ÉºÌéqÆt q½éq q½Æ wÆmºÆL ÌDÌ³Æ �Ã q½Æ é}}³ºÌéqº�� ºt Ì��}³ÆqÆ� é�É q½Æ é}}³ºÌéqº�� Lº³³ ��q èÆ é}}w�mÆÉ
º� ºqt }wÆtÆ�q Ã�w�� × Ó��}³ÆqÆ TÆt}��tÆ �ÆqqÆw otoé³³D ÉÆtÌwºèÆt q½Æ t}ÆÌºÃºÌ ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt º� q½Æ �Ò× ºÉÆ�qºÃºÆÉ èD
q½Æ  Ò× é�É �éD wÆzoºwÆ éÉÉºqº��é³ Ì³º�ºÌé³ Ééqé� toÌ½ ét é� éÉÉºqº��é³ }ºm�qé³ Z½étÆ U qwºé³ �w �q½Æw tºÀ�ºÃºÌé�q é�É
qº�Æ�Ì��to�º�À wÆzoºwÆ�Æ�qt wÆ³éqÆÉ q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �w �é�oÃéÌqowº�À� �Ã é Ó��}³ÆqÆ TÆt}��tÆ
�ÆqqÆw ºt ºttoÆÉ� q½Æ t}��t�w �otq wÆtoè�ºq q½Æ �Ò×� éÉÉwÆttº�À é³³ �Ã q½Æ ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt ºÉÆ�qºÃºÆÉ º� q½Æ ³ÆqqÆw� �w
Lºq½ÉwéL q½Æ é}}³ºÌéqº��� £mÆ� ºÃ toÌ½ Ééqé é�É º�Ã�w�éqº�� éwÆ toè�ºqqÆÉ� q½Æ  Ò× �éD ÉÆÌºÉÆ q½éq q½Æ �Ò× É�Æt
��q téqºtÃD q½Æ ÌwºqÆwºé Ã�w é}}w�mé³�

�Ã é }w�ÉoÌq wÆÌÆºmÆt wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³� q½Æ é}}w�mé³ �éD èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ³º�ºqÆÉ q� t}ÆÌºÃºÌ ÉºtÆétÆt é�É É�téÀÆt
�w q½Æ º�ÉºÌéqº��t Ã�w otÆ �éD �q½ÆwLºtÆ èÆ ³º�ºqÆÉ� L½ºÌ½ Ì�o³É wÆtqwºÌq q½Æ Ì���ÆwÌºé³ mé³oÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq�  owq½Æw�
q½Æ  Ò× �éD wÆzoºwÆ q½éq ÌÆwqéº� Ì��qwéº�ÉºÌéqº��t� Léw�º�Àt �w }wÆÌéoqº��t èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³º�À� ��
éÉÉºqº��� q½Æ  Ò× �éD wÆzoºwÆ }�tq�é}}w�mé³ tqoÉºÆt� wÆÃÆwwÆÉ q� ét Z½étÆ Q qÆtqº�À� L½ºÌ½ º�m�³mÆt Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Ãowq½Æw éttÆtt é }w�ÉoÌq¸t téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt é�É �éD wÆzoºwÆ qÆtqº�À é�É towmÆº³³é�ÌÆ }w�Àwé�t q�
���ºq�w q½Æ téÃÆqD �Ã é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt q½éq ½émÆ èÆÆ� Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ�

Expedited Development and Review Programs

N½Æ  Ò× éÉ�º�ºtqÆwt é �o�èÆw �Ã ÉºÃÃÆwÆ�q }w�Àwé�t q½éq Æ�éè³Æ q½Æ éÀÆ�ÌD é�É t}��t�wt º� méwº�ot LéDt q� ÆH}ÆÉºqÆ
q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �w éÀÆ�ÌD wÆmºÆL �Ã é �ÆL ÉwoÀ }w�ÉoÌq� ×���À q½ÆtÆ� q½Æ  Ò× ½ét é Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� q½éq ºt
º�qÆ�ÉÆÉ q� ÆH}ÆÉºqÆ �w ÃéÌº³ºqéqÆ q½Æ }w�ÌÆtt Ã�w wÆmºÆLº�À �ÆL ÉwoÀ }w�ÉoÌqt q½éq �ÆÆq ÌÆwqéº� ÌwºqÆwºé� �ÆL ÉwoÀt
éwÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� ºÃ q½ÆD éwÆ º�qÆ�ÉÆÉ q� qwÆéq é tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº�� é�É
ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ }�qÆ�qºé³ q� éÉÉwÆtt o��Æq �ÆÉºÌé³ �ÆÆÉt Ã�w q½Æ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��� ×t é� ÆHé�}³Æ �Ã q½Æ ��ÉºÃºÆÉ
}w�ÌÆttÆt éméº³éè³Æ q� é Ãétq qwéÌµ }w�ÉoÌq� q½Æ  Ò× �éD Ì��tºÉÆw Ã�w wÆmºÆL tÆÌqº��t �Ã q½Æ �Ò× �� é w�³³º�À èétºt
èÆÃ�wÆ q½Æ Ì��}³ÆqÆ é}}³ºÌéqº�� ºt toè�ºqqÆÉ� ºÃ q½Æ t}��t�w }w�mºÉÆt é tÌ½ÆÉo³Æ Ã�w q½Æ toè�ºttº�� �Ã q½Æ tÆÌqº��t �Ã
q½Æ �Ò×� q½Æ  Ò× éÀwÆÆt q� éÌÌÆ}q tÆÌqº��t �Ã q½Æ �Ò× é�É ÉÆqÆw�º�Æt q½éq q½Æ tÌ½ÆÉo³Æ ºt éÌÌÆ}qéè³Æ� é�É q½Æ
t}��t�w }éDt é�D wÆzoºwÆÉ otÆw ÃÆÆt o}�� toè�ºttº�� �Ã q½Æ Ãºwtq tÆÌqº�� �Ã q½Æ �Ò×�
×�D }w�ÉoÌq toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× Ã�w é}}w�mé³� º�Ì³oÉº�À é }w�ÉoÌq Lºq½ é Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº����éD é³t� èÆ Æ³ºÀºè³Æ
Ã�w �q½Æw qD}Æt �Ã  Ò× }w�Àwé�t º�qÆ�ÉÆÉ q� ÆH}ÆÉºqÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É wÆmºÆL� toÌ½ ét }wº�wºqD wÆmºÆL é�É éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ
é}}w�mé³� × }w�ÉoÌq ºt Æ³ºÀºè³Æ Ã�w }wº�wºqD wÆmºÆL ºÃ ºq ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� }w�mºÉÆ téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ q½Æwé}D L½ÆwÆ ��
téqºtÃéÌq�wD é³qÆw�éqºmÆ q½Æwé}D ÆHºtqt �w é tºÀ�ºÃºÌé�q º�}w�mÆ�Æ�q º� q½Æ qwÆéq�Æ�q� ÉºéÀ��tºt �w }wÆmÆ�qº�� �Ã é
ÉºtÆétÆ Ì��}éwÆÉ q� �éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌqt� N½Æ  Ò× Lº³³ éqqÆ�}q q� ÉºwÆÌq éÉÉºqº��é³ wÆt�owÌÆt q� q½Æ Æmé³oéqº�� �Ã é�
é}}³ºÌéqº�� Ã�w é �ÆL ÉwoÀ ÉÆtºÀ�éqÆÉ Ã�w }wº�wºqD wÆmºÆL º� é� ÆÃÃ�wq q� ÃéÌº³ºqéqÆ q½Æ wÆmºÆL� N½Æ  Ò× Æ�ÉÆém�wt q�
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wÆmºÆL é}}³ºÌéqº��t Lºq½ }wº�wºqD wÆmºÆL ÉÆtºÀ�éqº��t Lºq½º� tºH ���q½t �Ã q½Æ Ãº³º�À ÉéqÆ ét Ì��}éwÆÉ q� qÆ� ���q½t
Ã�w wÆmºÆL �Ã �q½Æw �Ò×t o�ÉÆw ºqt ÌowwÆ�q ZÒK × wÆmºÆL À�é³t�

�� éÉÉºqº��� é }w�ÉoÌq �éD èÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³� ÒwoÀ }w�ÉoÌqt º�qÆ�ÉÆÉ q� qwÆéq tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�
q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆt �w Ì��Éºqº��t �éD èÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ o}�� é ÉÆqÆw�º�éqº�� q½éq q½Æ }w�ÉoÌq ½ét
é� ÆÃÃÆÌq �� é toww�ÀéqÆ Æ�É}�º�q q½éq ºt wÆét��éè³D ³ºµÆ³D q� }wÆÉºÌq Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºq� �w �� é Ì³º�ºÌé³ Æ�É}�º�q q½éq Ìé�
èÆ �ÆétowÆÉ Æéw³ºÆw q½é� ºwwÆmÆwtºè³Æ ��wèºÉºqD �w ��wqé³ºqD� q½éq ºt wÆét��éè³D ³ºµÆ³D q� }wÆÉºÌq é� ÆÃÃÆÌq �� ºwwÆmÆwtºè³Æ
��wèºÉºqD �w ��wqé³ºqD �w �q½Æw Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºq� qéµº�À º�q� éÌÌ�o�q q½Æ tÆmÆwºqD� wéwºqD� �w }wÆmé³Æ�ÌÆ �Ã q½Æ Ì��Éºqº��
é�É q½Æ éméº³éèº³ºqD �w ³éÌµ �Ã é³qÆw�éqºmÆ qwÆéq�Æ�qt� ×t é Ì��Éºqº�� �Ã é}}w�mé³� q½Æ  Ò× �éD wÆzoºwÆ q½éq é t}��t�w
�Ã é ÉwoÀ wÆÌÆºmº�À éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ }ÆwÃ�w� éÉÉºqº��é³ éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ }�tq��éwµÆqº�À Ì³º�ºÌé³
qwºé³t� �� éÉÉºqº��� q½Æ  Ò× ÌowwÆ�q³D wÆzoºwÆt ét é Ì��Éºqº�� Ã�w éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ }wÆ�otÆ toè�ºttº�� �Ã
}w���qº��é³ �éqÆwºé³t� L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq q½Æ qº�º�À �Ã q½Æ Ì���ÆwÌºé³ ³éo�Ì½ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq�  étq qwéÌµ
ÉÆtºÀ�éqº��� }wº�wºqD wÆmºÆL é�É éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ É� ��q Ì½é�ÀÆ q½Æ tqé�ÉéwÉt Ã�w é}}w�mé³ èoq �éD ÆH}ÆÉºqÆ q½Æ
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �w é}}w�mé³ }w�ÌÆtt�

N½Æ  ��É é�É ÒwoÀ ×É�º�ºtqwéqº�� QéÃÆqD é�É ����méqº�� ×Ìq Ætqéè³ºt½ÆÉ é ÌéqÆÀ�wD �Ã ÉwoÀt wÆÃÆwwÆÉ q� ét
ãèwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}ºÆt¿ q½éq �éD èÆ Æ³ºÀºè³Æ q� wÆÌÆºmÆ èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº��� × t}��t�w �éD tÆÆµ q½Æ
 Ò× ÉÆtºÀ�éqº�� �Ã é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ét é ãèwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D¿ ºÃ q½Æ }w�ÉoÌq ºt º�qÆ�ÉÆÉ� é³��Æ �w º� Ì��èº�éqº��
Lºq½ ��Æ �w ��wÆ �q½Æw }w�ÉoÌqt� q� qwÆéq é tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº�� é�É }wÆ³º�º�éwD Ì³º�ºÌé³
ÆmºÉÆ�ÌÆ º�ÉºÌéqÆt q½éq q½Æ }w�ÉoÌq �éD ÉÆ���tqwéqÆ toètqé�qºé³ º�}w�mÆ�Æ�q �mÆw ÆHºtqº�À q½Æwé}ºÆt �� ��Æ �w ��wÆ
Ì³º�ºÌé³³D tºÀ�ºÃºÌé�q Æ�É}�º�qt� toÌ½ ét toètqé�qºé³ qwÆéq�Æ�q ÆÃÃÆÌqt �ètÆwmÆÉ Æéw³D º� Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q� N½Æ
ÉÆtºÀ�éqº�� º�Ì³oÉÆt é³³ �Ã q½Æ Ãétq qwéÌµ }w�Àwé� ÃÆéqowÆt� ét LÆ³³ ét ��wÆ º�qÆ�tºmÆ  Ò× º�qÆwéÌqº�� é�É ÀoºÉé�ÌÆ�
N½Æ èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� ºt é Éºtqº�Ìq tqéqot Ãw�� è�q½ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ é�É }wº�wºqD wÆmºÆL� L½ºÌ½
Ìé� é³t� èÆ Àwé�qÆÉ q� q½Æ té�Æ ÉwoÀ ºÃ wÆ³Æmé�q ÌwºqÆwºé éwÆ �Æq� �Ã é }w�ÉoÌq ºt ÉÆtºÀ�éqÆÉ ét èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D�
q½Æ  Ò× Lº³³ L�wµ Lºq½ q½Æ t}��t�w q� ÆH}ÆÉºqÆ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É wÆmºÆL �Ã toÌ½ ÉwoÀ�
Gºq½ }éttéÀÆ �Ã q½Æ X[tq ÓÆ�qowD ÓowÆt ×Ìq º� ÒÆÌÆ�èÆw X�[I� Ó��ÀwÆtt éoq½�wºAÆÉ q½Æ  Ò× q� éÌÌÆ³ÆwéqÆ wÆmºÆL
é�É é}}w�mé³ �Ã }w�ÉoÌqt ÉÆtºÀ�éqÆÉ ét wÆÀÆ�ÆwéqºmÆ éÉmé�ÌÆÉ q½Æwé}ºÆt� × }w�ÉoÌq ºt Æ³ºÀºè³Æ Ã�w q½ºt ÉÆtºÀ�éqº�� ºÃ ºq
ºt é wÆÀÆ�ÆwéqºmÆ �ÆÉºÌº�Æ q½Æwé}D q½éq ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� qwÆéq���ÉºÃD� wÆmÆwtÆ �w ÌowÆ é tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆ
�w Ì��Éºqº�� é�É }wÆ³º�º�éwD Ì³º�ºÌé³ ÆmºÉÆ�ÌÆ º�ÉºÌéqÆt q½éq q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� éÉÉwÆtt o��Æq
�ÆÉºÌé³ �ÆÆÉt Ã�w toÌ½ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��� N½Æ èÆ�ÆÃºqt �Ã é wÆÀÆ�ÆwéqºmÆ éÉmé�ÌÆÉ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� º�Ì³oÉÆ Æéw³D
º�qÆwéÌqº��t Lºq½ q½Æ  Ò× q� ÆH}ÆÉºqÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É wÆmºÆL� èÆ�ÆÃºqt éméº³éè³Æ q� èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}ºÆt� }�qÆ�qºé³
Æ³ºÀºèº³ºqD Ã�w }wº�wºqD wÆmºÆL é�É éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³ èétÆÉ �� toww�ÀéqÆ �w º�qÆw�ÆÉºéqÆ Æ�É}�º�qt�

GÆ ½émÆ �èqéº�ÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� Ã�w Q£�Ò£F× Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº� é�É ½émÆ
é}}³ºÆÉ Ã�w èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº� èétÆÉ �� q½Æ q�}�³º�Æ
wÆto³qt �èqéº�ÆÉ Ãw�� q½Æ }ºm�qé³ Z½étÆ U qwºé³� L½ºÌ½ wÆto³qt wÆÃ³ÆÌq éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã }wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt�
GÆ ½émÆ é³t� �èqéº�ÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� Ã�w QZ�[�U Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ� GÆ �éD tÆÆµ éÉÉºqº��é³
ÉÆtºÀ�éqº��t Ã�w Q£�Ò£F×� QZ�[�U �w �ow �q½Æw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� £mÆ� ºÃ é }w�ÉoÌq zoé³ºÃºÆt Ã�w ��Æ �w ��wÆ �Ã
q½ÆtÆ }w�Àwé�t� q½Æ  Ò× �éD ³éqÆw ÉÆÌºÉÆ q½éq q½Æ }w�ÉoÌq �� ³��ÀÆw �ÆÆqt q½Æ Ì��Éºqº��t Ã�w zoé³ºÃºÌéqº�� �w ÉÆÌºÉÆ
q½éq q½Æ qº�Æ }Æwº�É Ã�w  Ò× wÆmºÆL �w é}}w�mé³ Lº³³ ��q èÆ t½�wqÆ�ÆÉ�
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Post-Approval Requirements

]�ÌÆ é� é}}w�mé³ ºt Àwé�qÆÉ� q½Æ  Ò× �éD Lºq½ÉwéL q½Æ é}}w�mé³ ºÃ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ wÆÀo³éq�wD tqé�ÉéwÉt ºt ��q
�éº�qéº�ÆÉ �w ºÃ }w�è³Æ�t �ÌÌow éÃqÆw q½Æ }w�ÉoÌq wÆéÌ½Æt q½Æ �éwµÆq� �éqÆw ÉºtÌ�mÆwD �Ã }wÆmº�ot³D o�µ��L� wºtµt �w
}w�è³Æ�t Lºq½ é }w�ÉoÌq �éD wÆto³q º� ³éèÆ³º�À Ì½é�ÀÆt� wÆtqwºÌqº��t �� q½Æ }w�ÉoÌq �w ÆmÆ� Ì��}³ÆqÆ Lºq½ÉwéLé³ �Ã
q½Æ }w�ÉoÌq Ãw�� q½Æ �éwµÆq� ×ÃqÆw é}}w�mé³� ��tq Ì½é�ÀÆt q� q½Æ é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq� toÌ½ ét éÉÉº�À �ÆL º�ÉºÌéqº��t�
ÌÆwqéº� �é�oÃéÌqowº�À Ì½é�ÀÆt é�É éÉÉºqº��é³ ³éèÆ³º�À Ì³éº�t� éwÆ toè·ÆÌq q� Ãowq½Æw  Ò× wÆmºÆL é�É é}}w�mé³� ÒwoÀ
�é�oÃéÌqowÆwt é�É �q½Æw Æ�qºqºÆt º�m�³mÆÉ º� q½Æ �é�oÃéÌqowÆ é�É Éºtqwºèoqº�� �Ã é}}w�mÆÉ ÉwoÀt éwÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆÀºtqÆw
q½Æºw Ætqéè³ºt½�Æ�qt Lºq½ q½Æ  Ò× é�É ÌÆwqéº� tqéqÆ éÀÆ�ÌºÆt� é�É éwÆ toè·ÆÌq q� }Æwº�ÉºÌ o�é���o�ÌÆÉ º�t}ÆÌqº��t èD
q½Æ  Ò× é�É ÌÆwqéº� tqéqÆ éÀÆ�ÌºÆt Ã�w Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ Ì��Z wÆÀo³éqº��t é�É �q½Æw ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� �� éÉÉºqº���
q½Æ  Ò× �éD º�}�tÆ é �o�èÆw �Ã }�tq�é}}w�mé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt ét é Ì��Éºqº�� �Ã é}}w�mé³ �Ã é� �Ò×�  �w ÆHé�}³Æ�
q½Æ  Ò× �éD wÆzoºwÆ }�tq��éwµÆqº�À qÆtqº�À� º�Ì³oÉº�À Z½étÆ Q Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� é�É towmÆº³³é�ÌÆ q� Ãowq½Æw éttÆtt é�É
���ºq�w q½Æ }w�ÉoÌq¸t téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt éÃqÆw Ì���ÆwÌºé³ºAéqº���
×�D ÉwoÀ }w�ÉoÌqt Ã�w L½ºÌ½ LÆ wÆÌÆºmÆ  Ò× é}}w�mé³t éwÆ toè·ÆÌq q� Ì��qº�oº�À wÆÀo³éqº�� èD q½Æ  Ò×� º�Ì³oÉº�À�
é���À �q½Æw q½º�Àt� wÆÌ�wÉ�µÆÆ}º�À wÆzoºwÆ�Æ�qt� wÆ}�wqº�À �Ã éÉmÆwtÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆt �w zoé³ºqD ºttoÆt Lºq½ q½Æ }w�ÉoÌq�
}w�mºÉº�À q½Æ  Ò× Lºq½ o}ÉéqÆÉ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD º�Ã�w�éqº��� téqºtÃéÌqº�� �Ã }�tq�é}}w�mé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt �w
Ì���ºq�Æ�qt� }w�ÉoÌq té�}³º�À é�É Éºtqwºèoqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt� é�É Ì��}³Dº�À Lºq½  Ò× }w���qº�� é�É éÉmÆwqºtº�À
wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½ÆtÆ }w���qº�� é�É éÉmÆwqºtº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆ� é���À �q½Æw q½º�Àt� tqé�ÉéwÉt Ã�w ÉºwÆÌq�q��
Ì��to�Æw éÉmÆwqºtº�À� }w�½ºèºqº��t éÀéº�tq }w���qº�À ÉwoÀt Ã�w otÆt� �w º� }éqºÆ�q }�}o³éqº��t� q½éq éwÆ ��q ÉÆtÌwºèÆÉ
º� q½Æ ÉwoÀ¸t é}}w�mÆÉ ³éèÆ³º�À� L½ºÌ½ ºt µ��L� ét ã�ÃÃ�³éèÆ³ otÆ�¿ wo³Æt Ã�w Ì��ÉoÌqº�À º�ÉotqwD�t}��t�wÆÉ tÌºÆ�qºÃºÌ
é�É ÆÉoÌéqº��é³ éÌqºmºqºÆt� é�É }w���qº��é³ éÌqºmºqºÆt º�m�³mº�À q½Æ º�qÆw�Æq�  éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ }�tq�é}}w�mé³
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ìé� ½émÆ �ÆÀéqºmÆ Ì��tÆzoÆ�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À éÉmÆwtÆ }oè³ºÌºqD� Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q ³ÆqqÆwt Ãw�� q½Æ  Ò×�
�é�ÉéqÆÉ Ì�wwÆÌqºmÆ éÉmÆwqºtº�À �w Ì���o�ºÌéqº��t Lºq½ É�Ìq�wt� é�É Ìºmº³ �w Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt� ×³q½�oÀ½ }½DtºÌºé�t
�éD }wÆtÌwºèÆ ³ÆÀé³³D éméº³éè³Æ ÉwoÀt Ã�w �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt��é�oÃéÌqowÆwt �éD ��q �éwµÆq �w }w���qÆ toÌ½ �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt�
 éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ é}}³ºÌéè³ÆK�Q� wÆzoºwÆ�Æ�qt éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�ÌÆtt� é}}w�mé³
}w�ÌÆtt �w éÃqÆw é}}w�mé³� �éD toè·ÆÌq é� é}}³ºÌé�q� �é�oÃéÌqowÆw �w }w�ÉoÌq q� éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �w ·oÉºÌºé³ Ìºmº³ �w
Ìwº�º�é³ té�Ìqº��t é�É éÉmÆwtÆ }oè³ºÌºqD�  Ò× té�Ìqº��t Ì�o³É º�Ì³oÉÆ wÆÃoté³ q� é}}w�mÆ }Æ�Éº�À é}}³ºÌéqº��t�
Lºq½ÉwéLé³ �Ã é� é}}w�mé³� Ì³º�ºÌé³ ½�³Ét �� }�tq�é}}w�mé³ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Léw�º�À �w o�qºq³ÆÉ ³ÆqqÆwt� }w�ÉoÌq wÆÌé³³t�
}w�ÉoÌq tÆºAowÆt� q�qé³ �w }éwqºé³ tot}Æ�tº�� �Ã }w�ÉoÌqº�� �w Éºtqwºèoqº��� º�·o�Ìqº��t� Ãº�Æt� wÆÃoté³t �Ã À�mÆw��Æ�q
Ì��qwéÌqt� �é�ÉéqÆÉ Ì�wwÆÌqºmÆ éÉmÆwqºtº�À �w Ì���o�ºÌéqº��t Lºq½ É�Ìq�wt� ÉÆèéw�Æ�q� wÆtqºqoqº��� ÉºtÀ�wÀÆ�Æ�q �Ã
}w�Ãºqt� �w Ìºmº³ �w Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt�

Hatch-Waxman Amendments

QÆÌqº�� M�M �Ã q½Æ  ÒÓ× ÉÆtÌwºèÆt q½wÆÆ qD}Æt �Ã �Ò×t q½éq �éD èÆ toè�ºqqÆÉ q� wÆzoÆtq �éwµÆqº�À éoq½�wºAéqº�� Ã�w
é �ÆL ÉwoÀ� q½Æ Ãºwtq èÆº�À é M�M�è��[� �Ò×� × M�M�è��[� �Ò× ºt é� é}}³ºÌéqº�� q½éq Ì��qéº�t Ão³³ wÆ}�wqt �Ã
º�mÆtqºÀéqº��t �Ã téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt� × M�M�è��X� �Ò× ³ºµÆLºtÆ Ì��qéº�t Ão³³ wÆ}�wqt �Ã º�mÆtqºÀéqº��t �Ã téÃÆqD
é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt wÆ³Æmé�q q� é }w�ÉoÌq� èoq t��Æ �Ã q½Æ Ééqé éwÆ ��q �L�ÆÉ èD �w ³ºÌÆ�tÆÉ q� q½Æ é}}³ºÌé�q� QÆÌqº��
M�M�·� Ætqéè³ºt½Æt é� éèèwÆmºéqÆÉ é}}w�mé³ }w�ÌÆtt Ã�w ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº��t �Ã é}}w�mÆÉ ÉwoÀ }w�ÉoÌqt q½w�oÀ½ q½Æ
toè�ºttº�� �Ã é� éèèwÆmºéqÆÉ �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº�� �ã×�Ò×¿�� ×� ×�Ò× ÀÆ�Æwé³³D }w�mºÉÆt Ã�w �éwµÆqº�À �Ã é ÉwoÀ
}w�ÉoÌq q½éq ½ét q½Æ té�Æ éÌqºmÆ º�ÀwÆÉºÆ�qt º� q½Æ té�Æ tqwÆ�Àq½t é�É É�téÀÆ Ã�w�� é�É Lºq½ q½Æ té�Æ ³éèÆ³º�À é�É
w�oqÆ �Ã éÉ�º�ºtqwéqº�� ét q½Æ ³ºtqÆÉ ÉwoÀ é�É ½ét èÆÆ� t½�L� q� èÆ èº�Æzoºmé³Æ�q q� q½Æ ³ºtqÆÉ ÉwoÀ� ×�Ò× é}}³ºÌé�qt
éwÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��ÉoÌq èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ qÆtqº�À q� Ì��Ãºw� Ì½Æ�ºÌé³ é�É q½Æwé}ÆoqºÌ Æzoºmé³Æ�ÌÆ q� q½Æ èwé�ÉÆÉ
wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ� �Æ�ÆwºÌ mÆwtº��t �Ã ÉwoÀt Ìé� �ÃqÆ�� é�É t��Æqº�Æt �otq� èÆ toètqºqoqÆÉ èD }½éw�éÌºtqt o�ÉÆw
}wÆtÌwº}qº��t LwºqqÆ� Ã�w q½Æ èwé�ÉÆÉ wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ�
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× M�M�è��X� �Ò× ºt é� é}}³ºÌéqº�� q½éq Ì��qéº�t Ão³³ wÆ}�wqt �Ã º�mÆtqºÀéqº��t �Ã téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt èoq L½ÆwÆ éq
³Æétq t��Æ �Ã q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ Ã�w é}}w�mé³ Ì��Æt Ãw�� tqoÉºÆt ��q Ì��ÉoÌqÆÉ èD �w Ã�w q½Æ é}}³ºÌé�q� é�É Ã�w
L½ºÌ½ q½Æ é}}³ºÌé�q ½ét ��q �èqéº�ÆÉ é wºÀ½q �Ã wÆÃÆwÆ�ÌÆ� N½ºt wÆÀo³éq�wD }éq½LéD Æ�éè³Æt q½Æ é}}³ºÌé�q q� wÆ³D� º�
}éwq� �� q½Æ  Ò×¸t Ãº�Éº�Àt �Ã téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD Ã�w é� ÆHºtqº�À }w�ÉoÌq� �w }oè³ºt½ÆÉ ³ºqÆwéqowÆ� º� to}}�wq �Ã ºqt
é}}³ºÌéqº��� ×ÉÉºqº��é³ }wÆÌ³º�ºÌé³ é�É Ì³º�ºÌé³ Ééqé �éD é³t� èÆ toè�ºqqÆÉ� N½Æ  Ò× �éD q½Æ� é}}w�mÆ q½Æ �ÆL
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Ã�w é³³ �w t��Æ �Ã q½Æ ³éèÆ³ÆÉ º�ÉºÌéqº��t Ã�w L½ºÌ½ q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆÉ }w�ÉoÌq ½ét èÆÆ� é}}w�mÆÉ� �w
Ã�w é�D �ÆL º�ÉºÌéqº�� t�oÀ½q èD q½Æ M�M�è��X� é}}³ºÌé�q�

K}�� toè�ºttº�� �Ã é� ×�Ò× �w é M�M�è��X� �Ò×� é� é}}³ºÌé�q �otq ÌÆwqºÃD q� q½Æ  Ò× éq ³Æétq ��Æ �Ã q½Æ Ã�³³�Lº�À
�[� �� }éqÆ�q º�Ã�w�éqº�� �� q½Æ ÉwoÀ }w�ÉoÌq q½éq ºt wÆ³ºÆÉ o}�� èD q½Æ ×�Ò× �w M�M�è��X� �Ò× �µ��L� ét q½Æ
wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ� ½ét èÆÆ� toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò×é �X� toÌ½ }éqÆ�q ½ét ÆH}ºwÆÉé �U� q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ toÌ½ }éqÆ�q ÆH}ºwÆté
�w �Q� toÌ½ }éqÆ�q ºt º�mé³ºÉ� o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� �w Lº³³ ��q èÆ º�Ãwº�ÀÆÉ èD q½Æ �é�oÃéÌqowÆ� otÆ �w té³Æ �Ã q½Æ ÉwoÀ }w�ÉoÌq
Ã�w L½ºÌ½ q½Æ ×�Ò× �w M�M�è��X� �Ò× ºt toè�ºqqÆÉ� N½ºt ³étq ÌÆwqºÃºÌéqº�� ºt µ��L� ét é ZéwéÀwé}½ �I ÓÆwqºÃºÌéqº���
�Ã q½Æ�Ò× ½�³ÉÆw Ã�w q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ �w }éqÆ�q �L�Æw�t� éttÆwqt é }éqÆ�q Ì½é³³Æ�ÀÆ q� q½Æ ZéwéÀwé}½ �I ÓÆwqºÃºÌéqº���
q½Æ  Ò×�éD ��q é}}w�mÆ q½éq é}}³ºÌéqº�� o�qº³ q½Æ Æéw³ºÆw �Ã U����q½t Ãw�� q½Æ wÆÌÆº}q �Ã q½Æ ��qºÌÆ �Ã q½Æ ZéwéÀwé}½
�I ÓÆwqºÃºÌéqº��� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ }éqÆ�q� L½Æ� q½Æ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q ÌétÆ Ì��ÌÆw�º�À ÆéÌ½ toÌ½ }éqÆ�q Lét Ãém�wéè³D
ÉÆÌºÉÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌé�q¸t Ãém�w �w toÌ½ t½�wqÆw �w ³��ÀÆw }Æwº�É ét �éD èÆ �wÉÆwÆÉ èD é Ì�owq� N½ºt }w�½ºèºqº�� ºt
ÀÆ�Æwé³³D wÆÃÆwwÆÉ q� ét q½Æ U�����q½ tqéD� N½ot� é}}w�mé³ �Ã é� ×�Ò× �w M�M�è��X� �Ò× Ì�o³É èÆ ÉÆ³éDÆÉ Ã�w é
tºÀ�ºÃºÌé�q }Æwº�É �Ã qº�Æ ÉÆ}Æ�Éº�À �� q½Æ }éqÆ�q ÌÆwqºÃºÌéqº�� q½Æ é}}³ºÌé�q �éµÆt é�É q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ t}��t�w¸t
�w }éqÆ�q �L�Æw¸t ÉÆÌºtº�� q� º�ºqºéqÆ }éqÆ�q ³ºqºÀéqº���

�� éÉÉºqº�� q�� é�É Éºtqº�Ìq Ãw�� q½Æ }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� }w�mºtº��t� q½Æ �éqÌ½�GéH�é� ×�Æ�É�Æ�qt Ætqéè³ºt½ }Æwº�Ét
�Ã wÆÀo³éq�wD ÆHÌ³otºmºqD Ã�w ÌÆwqéº� é}}w�mÆÉ ÉwoÀ }w�ÉoÌqt� Éowº�À L½ºÌ½ q½Æ  Ò× Ìé���q é}}w�mÆ ��w º� t��Æ ÌétÆt
éÌÌÆ}q� é� ×�Ò× �w M�M�è��X� é}}³ºÌéqº�� q½éq wÆ³ºÆt �� q½Æ èwé�ÉÆÉ wÆÃÆwÆ�ÌÆ ÉwoÀ�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ ½�³ÉÆw �Ã é�
�Ò× �éD �èqéº� ÃºmÆ DÆéwt �Ã ÆHÌ³otºmºqD o}�� é}}w�mé³ �Ã é �ÆL ÉwoÀ Ì��qéº�º�À é �ÆL Ì½Æ�ºÌé³ Æ�qºqD q½éq ½ét ��q
èÆÆ� }wÆmº�ot³D é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò×� N½Æ �éqÌ½�GéH�é� ×�Æ�É�Æ�qt é³t� }w�mºÉÆ q½wÆÆ DÆéwt �Ã �éwµÆqº�À
ÆHÌ³otºmºqD q� q½Æ ½�³ÉÆw �Ã é� �Ò× �º�Ì³oÉº�À é M�M�è��X� �Ò×� Ã�w é }éwqºÌo³éw Ì��Éºqº�� �Ã é}}w�mé³� �w Ì½é�ÀÆ q�
é �éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌq� toÌ½ ét é �ÆL Ã�w�o³éqº�� Ã�w é }wÆmº�ot³D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq� ºÃ ��Æ �w ��wÆ �ÆL Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
��q½Æw q½é� èº�éméº³éèº³ºqD �w èº�Æzoºmé³Æ�ÌÆ tqoÉºÆt� Lét ÆttÆ�qºé³ q� q½Æ é}}w�mé³ �Ã q½Æ é}}³ºÌéqº�� é�É Lét
Ì��ÉoÌqÆÉ�t}��t�wÆÉ èD q½Æ é}}³ºÌé�q� N½ºt q½wÆÆ�DÆéw ÆHÌ³otºmºqD }Æwº�É }w�qÆÌqt éÀéº�tq  Ò× é}}w�mé³ �Ã ×�Ò×t
é�É M�M�è��X� �Ò×t Ã�w ÉwoÀt q½éq º�Ì³oÉÆ q½Æ º���méqº�� q½éq wÆzoºwÆÉ q½Æ �ÆL Ì³º�ºÌé³ Ééqé� èoq ÀÆ�Æwé³³D é³³�Lt q½Æ
é}}w�mé³ Ã�w ����}w�qÆÌqÆÉ Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt é�É ³éèÆ³º�À�

Orphan Drug Designation and Exclusivity

K�ÉÆw q½Æ ]w}½é� ÒwoÀ ×Ìq� q½Æ  Ò× �éD Àwé�q �w}½é� ÉÆtºÀ�éqº�� q� é ÉwoÀ �w èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq º�qÆ�ÉÆÉ q� qwÆéq
é wéwÆ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��� L½ºÌ½ ºt ÀÆ�Æwé³³D é ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº�� q½éq éÃÃÆÌqt ÃÆLÆw q½é� X������ º�ÉºmºÉoé³t º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt� �w ��wÆ q½é� X������ º�ÉºmºÉoé³t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É Ã�w L½ºÌ½ q½ÆwÆ ºt �� wÆét��éè³Æ ÆH}ÆÌqéqº��
q½éq q½Æ Ì�tq �Ã ÉÆmÆ³�}º�À é�É �éµº�À q½Æ }w�ÉoÌq éméº³éè³Æ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Ã�w q½ºt qD}Æ �Ã ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��
Lº³³ èÆ wÆÌ�mÆwÆÉ Ãw�� té³Æt �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� ]w}½é� ÉwoÀ ÉÆtºÀ�éqº�� �otq èÆ wÆzoÆtqÆÉ èÆÃ�wÆ toè�ºqqº�À é� �Ò×
Ã�w q½Æ ÉwoÀ Ã�w q½Æ wéwÆ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��� ×ÃqÆw q½Æ  Ò× Àwé�qt �w}½é� ÉwoÀ ÉÆtºÀ�éqº��� q½Æ ºÉÆ�qºqD �Ã q½Æ
q½Æwé}ÆoqºÌ éÀÆ�q é�É ºqt }�qÆ�qºé³ �w}½é� otÆ éwÆ ÉºtÌ³�tÆÉ }oè³ºÌ³D èD q½Æ  Ò×� ]w}½é� ÉwoÀ ÉÆtºÀ�éqº�� É�Æt ��q
Ì��mÆD é�D éÉmé�qéÀÆ º� �w t½�wqÆ� q½Æ Éowéqº�� �Ã q½Æ wÆÀo³éq�wD wÆmºÆL é�É é}}w�mé³ }w�ÌÆtt�
�Ã é }w�ÉoÌq q½éq ½ét �w}½é� ÉwoÀ ÉÆtºÀ�éqº�� toètÆzoÆ�q³D wÆÌÆºmÆt q½Æ Ãºwtq  Ò× é}}w�mé³ Ã�w q½Æ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��
Ã�w L½ºÌ½ ºq ½ét toÌ½ ÉÆtºÀ�éqº��� q½Æ }w�ÉoÌq ºt Æ�qºq³ÆÉ q� �w}½é� ÉwoÀ ÆHÌ³otºmºqD� L½ºÌ½ �Æé�t q½éq q½Æ  Ò× �éD
��q é}}w�mÆ é�D �q½Æw é}}³ºÌéqº��t q� �éwµÆq q½Æ té�Æ ÉwoÀ Ã�w q½Æ té�Æ º�ÉºÌéqº�� Ã�w tÆmÆ� DÆéwt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã
toÌ½ é}}w�mé³� ÆHÌÆ}q º� ³º�ºqÆÉ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� toÌ½ ét é t½�Lº�À �Ã Ì³º�ºÌé³ to}Æwº�wºqD q� q½Æ }w�ÉoÌq Lºq½ �w}½é�
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ÆHÌ³otºmºqD èD �Æé�t �Ã ÀwÆéqÆw ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt� ÀwÆéqÆw téÃÆqD �w }w�mºÉº�À é �é·�w Ì��qwºèoqº�� q� }éqºÆ�q ÌéwÆ �w º�
º�tqé�ÌÆt �Ã ÉwoÀ to}}³D ºttoÆt� Ó��}Æqºq�wt� ½�LÆmÆw��éD wÆÌÆºmÆ é}}w�mé³ �Ã Æºq½Æw é ÉºÃÃÆwÆ�q }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ té�Æ
º�ÉºÌéqº�� �w q½Æ té�Æ }w�ÉoÌq Ã�w é ÉºÃÃÆwÆ�q º�ÉºÌéqº�� ��q }w�qÆÌqÆÉ èD q½Æ ÆHÌ³otºmÆ é}}w�mé³� èoq q½éq Ì�o³É èÆ otÆÉ
�ÃÃ�³éèÆ³ º� q½Æ �w}½é� º�ÉºÌéqº��� N½Æ  Ò× é³t� ½ét éoq½�wºqD q� Lºq½ÉwéL ÆHÌ³otºmÆ �éwµÆqº�À wºÀ½qt ºÃ q½Æ ½�³ÉÆw �Ã
é� é}}w�mÆÉ �w}½é� ÉwoÀ Ìé���q éttowÆ q½Æ éméº³éèº³ºqD �Ã toÃÃºÌºÆ�q zoé�qºqºÆt �Ã q½Æ ÉwoÀ Lºq½º� é wÆét��éè³Æ qº�Æ q�
�ÆÆq q½Æ �ÆÆÉt �Ã }éqºÆ�qt Lºq½ q½Æ ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº�� Ã�w L½ºÌ½ q½Æ ÉwoÀ Lét ÉÆtºÀ�éqÆÉ� ]�ÌÆ Lºq½ÉwéL� o�ÉÆw
toÌ½ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� ÆHÌ³otºmÆ é}}w�mé³ �éD ��q èÆ wÆº�tqéqÆÉ Ã�w q½éq ÉwoÀ�

Third-Party Payor Coverage, Pricing and Reimbursement

�� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �éwµÆqt º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt� }éqºÆ�qt L½� éwÆ }wÆtÌwºèÆÉ qwÆéq�Æ�qt Ã�w q½Æºw Ì��Éºqº��t é�É
}w�mºÉÆwt }ÆwÃ�w�º�À q½Æ }wÆtÌwºèÆÉ tÆwmºÌÆt ÀÆ�Æwé³³D wÆ³D �� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt q� wÆº�èowtÆ é³³ �w }éwq �Ã q½Æ
étt�ÌºéqÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ Ì�tqt� N½ot� té³Æt �Ã é }w�ÉoÌq Lº³³ ÉÆ}Æ�É� º� }éwq� �� q½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt
}w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ é�É Ætqéè³ºt½ éÉÆzoéqÆ wÆº�èowtÆ�Æ�q ³ÆmÆ³t Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq� N½ºwÉ�}éwqD }éD�wt º�Ì³oÉÆ À�mÆw��Æ�q
}éD�w }w�Àwé�t éq q½Æ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ ³ÆmÆ³t� º�Ì³oÉº�À �ÆÉºÌéwÆ é�É �ÆÉºÌéºÉ� �é�éÀÆÉ ÌéwÆ }w�mºÉÆwt� }wºméqÆ
½Æé³q½ º�towÆwt é�É �q½Æw �wÀé�ºAéqº��t� �� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �� o�ºÃ�w� }�³ºÌD �Ã Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w
}w�ÉoÌqt ÆHºtqt é���À q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt� N½Æ }w�ÌÆtt Ã�w ÉÆqÆw�º�º�À L½Æq½Æw é }éD�w Lº³³ }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w é
}w�ÉoÌq �éD èÆ tÆ}éwéqÆ Ãw�� q½Æ }w�ÌÆtt Ã�w tÆqqº�À q½Æ }wºÌÆ �w wÆº�èowtÆ�Æ�q wéqÆ q½éq q½Æ }éD�w Lº³³ }éD Ã�w q½Æ
}w�ÉoÌq� N½ºwÉ�}éwqD }éD�wt �éD ³º�ºq Ì�mÆwéÀÆ q� t}ÆÌºÃºÌ }w�ÉoÌqt �� é� é}}w�mÆÉ ³ºtq� �w Ã�w�o³éwD� L½ºÌ½ �ºÀ½q
��q º�Ì³oÉÆ é³³ �Ã q½Æ  Ò×�é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt Ã�w é }éwqºÌo³éw º�ÉºÌéqº��� é�É L½ºÌ½ Ìé� Ì½é�ÀÆ �mÆw qº�Æ� N½ºwÉ�}éwqD
}éD�wt éwÆ º�ÌwÆétº�À³D Ì½é³³Æ�Àº�À q½Æ }wºÌÆ é�É ÆHé�º�º�À q½Æ �ÆÉºÌé³ �ÆÌÆttºqD é�É Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ÆÉºÌé³
}w�ÉoÌqt é�É tÆwmºÌÆt� º� éÉÉºqº�� q� q½Æºw téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD�GÆ �éD �ÆÆÉ q� Ì��ÉoÌq ÆH}Æ�tºmÆ }½éw�éÌ�ÆÌ����ºÌ
tqoÉºÆt º� �wÉÆw q� ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ �ÆÉºÌé³ �ÆÌÆttºqD é�É Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow }w�ÉoÌqt� º� éÉÉºqº�� q� q½Æ Ì�tqt
wÆzoºwÆÉ q� �èqéº�  Ò× �w �q½Æw Ì��}éwéè³Æ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� ×ÉÉºqº��é³³D� Ì��}é�ºÆt �éD é³t� �ÆÆÉ q� }w�mºÉÆ
ÉºtÌ�o�qt q� }owÌ½étÆwt� }wºméqÆ ½Æé³q½ }³é�t �w À�mÆw��Æ�q ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� º� �wÉÆw Ã�w q½Æ Ì��}é�D¸t }w�ÉoÌqt
q� èÆ Ì��tºÉÆwÆÉ ét é Ã�w�o³éwD �}qº��� ���Æq½Æ³Ætt� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD ��q èÆ Ì��tºÉÆwÆÉ èD º�ÉºmºÉoé³ }éD�wt
q� èÆ �ÆÉºÌé³³D �ÆÌÆttéwD �w Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ� × }éD�w¸t ÉÆÌºtº�� q� }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w é }w�ÉoÌq É�Æt ��q º�}³D q½éq
é }wÆÃÆwwÆÉ Ã�w�o³éwD }�tºqº�� �w é� éÉÆzoéqÆ wÆº�èowtÆ�Æ�q wéqÆ Lº³³ èÆ é}}w�mÆÉ�  owq½Æw� ��Æ }éD�w¸t ÉÆqÆw�º�éqº��
q� }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w é }w�ÉoÌq É�Æt ��q éttowÆ q½éq �q½Æw }éD�wt Lº³³ é³t� }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w
q½Æ }w�ÉoÌq� é�É q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ìé� ÉºÃÃÆw tºÀ�ºÃºÌé�q³D Ãw�� }éD�w q� }éD�w�×ÉÆzoéqÆ q½ºwÉ�
}éwqD wÆº�èowtÆ�Æ�q �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ q� Æ�éè³Æ ot q� �éº�qéº� }wºÌÆ ³ÆmÆ³t toÃÃºÌºÆ�q q� wÆé³ºAÆ é� é}}w�}wºéqÆ
wÆqow� �� �ow º�mÆtq�Æ�q º� }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q�

N½Æ Ì�tq �Ã }½éw�éÌÆoqºÌé³t Ì��qº�oÆt q� ÀÆ�ÆwéqÆ toètqé�qºé³ À�mÆw��Æ�qé³ é�É q½ºwÉ�}éwqD }éD�w º�qÆwÆtq�GÆ ÆH}ÆÌq
q½éq q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD Lº³³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ }wºÌº�À }wÆttowÆt ÉoÆ q� q½Æ qwÆ�É q�LéwÉ �é�éÀÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ� q½Æ
º�ÌwÆétº�À º�Ã³oÆ�ÌÆ �Ã �é�éÀÆÉ ÌéwÆ �wÀé�ºAéqº��t é�É éÉÉºqº��é³ ³ÆÀºt³éqºmÆ }w�}�té³t� N½Æ K�Q� À�mÆw��Æ�q� tqéqÆ
³ÆÀºt³éqowÆt é�É Ã�wÆºÀ� À�mÆw��Æ�qt ½émÆ t½�L� tºÀ�ºÃºÌé�q º�qÆwÆtq º� º�}³Æ�Æ�qº�À Ì�tq Ì��qéº��Æ�q }w�Àwé�t q�
³º�ºq q½Æ Àw�Lq½ �Ã À�mÆw��Æ�q�}éºÉ ½Æé³q½ÌéwÆ Ì�tqt� º�Ì³oÉº�À }wºÌÆ Ì��qw�³t� wÆtqwºÌqº��t �� wÆº�èowtÆ�Æ�q é�É
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w toètqºqoqº�� �Ã ÀÆ�ÆwºÌ }w�ÉoÌqt Ã�w èwé�ÉÆÉ }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀt� ×É�}qº�� �Ã toÌ½ Ì��qw�³t é�É
�ÆétowÆt� é�É qºÀ½qÆ�º�À �Ã wÆtqwºÌqºmÆ }�³ºÌºÆt º� ·owºtÉºÌqº��t Lºq½ ÆHºtqº�À Ì��qw�³t é�É �ÆétowÆt� Ì�o³É ³º�ºq
}éD�Æ�qt Ã�w }½éw�éÌÆoqºÌé³t toÌ½ ét �ow }w�ÉoÌqt é�É q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq LÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì�o³É
éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow �Æq wÆmÆ�oÆ é�É wÆto³qt� QÆÆ q½Æ ÉºtÌottº�� èÆ³�L o�ÉÆw ãU.S. Healthcare Reform”� é�É wÆÀéwÉº�À
q½Æ ��Ã³éqº�� TÆÉoÌqº�� ×Ìq Ã�w Ãowq½Æw º�Ã�w�éqº���

ÒºÃÃÆwÆ�q }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q tÌ½Æ�Æt ÆHºtq º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt� �� q½Æ £ow�}Æé� £Ì����ºÌ ×wÆé � ¿� �L½ºÌ½ ºt
ÌowwÆ�q³D Ì��}wºtÆÉ �Ã q½Æ XE �Æ�èÆw QqéqÆt �Ã q½Æ £K }³ot ��wLéD� �ÌÆ³é�É é�É �ºÆÌ½qÆ�tqÆº��� À�mÆw��Æ�qt
º�Ã³oÆ�ÌÆ q½Æ }wºÌÆ �Ã }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt q½w�oÀ½ q½Æºw }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q wo³Æt é�É Ì��qw�³ �Ã �éqº��é³



ME

½Æé³q½ÌéwÆ tDtqÆ�t q½éq Ão�É é ³éwÀÆ }éwq �Ã q½Æ Ì�tq �Ã q½�tÆ }w�ÉoÌqt q� Ì��to�Æwt� Q��Æ Ì�o�qwºÆt º� q½Æ £ow�}Æé�
£Ì����ºÌ ×wÆé �ã££×¿� �}ÆwéqÆ }�tºqºmÆ é�É �ÆÀéqºmÆ ³ºtq tDtqÆ�t o�ÉÆw L½ºÌ½ t��Æ �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt éwÆ tÆ³ÆÌqÆÉ
Ã�w Ì�mÆwéÀÆ �}�tºqºmÆ ³ºtq� é�É �q½Æwt éwÆ ÆH}³ºÌºq³D ³ºtqÆÉ ét ÆHÌ³oÉÆÉ Ãw�� wÆº�èowtÆ�Æ�q ��ÆÀéqºmÆ ³ºtq�� N� �èqéº�
wÆº�èowtÆ�Æ�q �w }wºÌº�À é}}w�mé³� t��Æ �Ã q½ÆtÆ ££× Ì�o�qwºÆt �éD wÆzoºwÆ q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq
Ì��}éwÆ q½Æ Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã é }éwqºÌo³éw }w�ÉoÌq q� ÌowwÆ�q³D éméº³éè³Æ q½Æwé}ºÆt� ]q½Æw ££× Ì�o�qwºÆt é³³�L
Ì��}é�ºÆt q� ÃºH q½Æºw �L� }wºÌÆt Ã�w �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt� èoq ���ºq�w é�É Ì��qw�³ Ì��}é�D }w�Ãºqt� N½Æ É�L�LéwÉ
}wÆttowÆ �� ½Æé³q½ÌéwÆ Ì�tqt º� ÀÆ�Æwé³� }éwqºÌo³éw³D }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀt� ½ét èÆÌ��Æ mÆwD º�qÆ�tÆ� ×t é wÆto³q�
º�ÌwÆétº�À³D ½ºÀ½ èéwwºÆwt éwÆ èÆº�À ÆwÆÌqÆÉ q� q½Æ Æ�qwD �Ã �ÆL }w�ÉoÌqt� �� éÉÉºqº��� º� t��Æ Ì�o�qwºÆt� Ìw�tt�è�wÉÆw
º�}�wqt Ãw�� ³�L�}wºÌÆÉ �éwµÆqt ÆHÆwq é Ì���ÆwÌºé³ }wÆttowÆ �� }wºÌº�À Lºq½º� é Ì�o�qwD� N½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ
q½éq é�D Ì�o�qwD q½éq ½ét }wºÌÆ Ì��qw�³t �w wÆº�èowtÆ�Æ�q ³º�ºqéqº��t Ã�w }w�ÉoÌqt Lº³³ é³³�L Ãém�wéè³Æ wÆº�èowtÆ�Æ�q
é�É }wºÌº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt Ã�w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌqt�

U.S. Healthcare Reform

�� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt q½ÆwÆ ½émÆ èÆÆ�� é�É Ì��qº�oÆ q� èÆ� }w�}�té³t èD q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q� tqéqÆ À�mÆw��Æ�qt�
wÆÀo³éq�wt é�É q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt q� Ì��qw�³ �w �é�éÀÆ q½Æ º�ÌwÆétÆÉ Ì�tqt �Ã ½Æé³q½ÌéwÆ é�É���wÆ ÀÆ�Æwé³³D� q� wÆÃ�w�
q½Æ K�Q� ½Æé³q½ÌéwÆ tDtqÆ�� N½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD ½ét èÆÆ� é }éwqºÌo³éw Ã�Ìot �Ã q½ÆtÆ ÆÃÃ�wqt é�É ½ét èÆÆ�
tºÀ�ºÃºÌé�q³D éÃÃÆÌqÆÉ èD �é·�w ³ÆÀºt³éqºmÆ º�ºqºéqºmÆt�  �w ÆHé�}³Æ� º� �éwÌ½ X�[�� q½Æ ZéqºÆ�q Zw�qÆÌqº�� é�É
×ÃÃ�wÉéè³Æ ÓéwÆ ×Ìq� ét é�Æ�ÉÆÉ èD q½Æ �Æé³q½ ÓéwÆ é�É £ÉoÌéqº�� TÆÌ��Ìº³ºéqº�� ×Ìq �Ã X�X� �q½Æ ã×Ó×¿� Lét
Æ�éÌqÆÉ� L½ºÌ½ ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� èw�éÉÆ� éÌÌÆtt q� ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ� wÆÉoÌÆ �w Ì��tqwéº� q½Æ Àw�Lq½ �Ã ½Æé³q½ÌéwÆ
t}Æ�Éº�À� Æ�½é�ÌÆ wÆ�ÆÉºÆt éÀéº�tq ÃwéoÉ é�É éèotÆ� éÉÉ �ÆL qwé�t}éwÆ�ÌD wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w q½Æ ½Æé³q½ÌéwÆ é�É ½Æé³q½
º�towé�ÌÆ º�ÉotqwºÆt� º�}�tÆ �ÆL qéHÆt é�É ÃÆÆt �� q½Æ ½Æé³q½ º�ÉotqwD é�É º�}�tÆ éÉÉºqº��é³ ½Æé³q½ }�³ºÌD wÆÃ�w�t�
é�É L½ºÌ½ toètqé�qºé³³D Ì½é�ÀÆt q½Æ LéD ½Æé³q½ÌéwÆ ºt Ãº�é�ÌÆÉ èD è�q½ À�mÆw��Æ�qé³ é�É }wºméqÆ º�towÆwt� é�É
tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq q½Æ K�Q� }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD� N½Æ ×Ó×� é���À �q½Æw q½º�Àt� �[� toè·ÆÌqÆÉ q½Æwé}ÆoqºÌ
èº�³�ÀºÌt q� }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºqº�� èD ³�LÆw�Ì�tq èº�tº�º³éwt èD ÌwÆéqº�À é ³ºÌÆ�towÆ Ãwé�ÆL�wµ Ã�w Ã�³³�L��� èº�³�ÀºÌ
}w�ÉoÌqt� �X� }wÆtÌwºèÆÉ é �ÆL�Æq½�É�³�ÀD èD L½ºÌ½ wÆèéqÆt �LÆÉ èD �é�oÃéÌqowÆwt o�ÉÆw q½Æ�ÆÉºÌéºÉÒwoÀTÆèéqÆ
Zw�Àwé� éwÆ Ìé³Ìo³éqÆÉ Ã�w ÉwoÀt q½éq éwÆ º�½é³ÆÉ� º�ÃotÆÉ� º�tqº³³ÆÉ� º�}³é�qÆÉ �w º�·ÆÌqÆÉ� �U� º�ÌwÆétÆÉ q½Æ �º�º�o�
�ÆÉºÌéºÉ wÆèéqÆt �LÆÉ èD �é�oÃéÌqowÆwt o�ÉÆw q½Æ�ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ Zw�Àwé� é�É ÆHqÆ�ÉÆÉ q½Æ wÆèéqÆ }w�Àwé�
q� º�ÉºmºÉoé³t Æ�w�³³ÆÉ º��ÆÉºÌéºÉ �é�éÀÆÉ ÌéwÆ �wÀé�ºAéqº��t� �Q� Ætqéè³ºt½ÆÉ é��oé³ ���ÉÆÉoÌqºè³Æ ÃÆÆt é�É qéHÆt
�� �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ÌÆwqéº� èwé�ÉÆÉ }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀt� é}}�wqº��ÆÉ é���À q½ÆtÆ Æ�qºqºÆt éÌÌ�wÉº�À q� q½Æºw �éwµÆq
t½éwÆ º� ÌÆwqéº� À�mÆw��Æ�q ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� �M� Ætqéè³ºt½ÆÉ é �ÆL �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò Ì�mÆwéÀÆ Àé} ÉºtÌ�o�q
}w�Àwé�� º� L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt �otq éÀwÆÆ q� �ÃÃÆw }�º�q��Ã�té³Æ ÉºtÌ�o�qt �ÃÃ �ÆÀ�qºéqÆÉ }wºÌÆt �Ã é}}³ºÌéè³Æ èwé�É
ÉwoÀt q� Æ³ºÀºè³Æ èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt Éowº�À q½Æºw Ì�mÆwéÀÆ Àé} }Æwº�É� ét é Ì��Éºqº�� Ã�w q½Æ �é�oÃéÌqowÆw¸t �oq}éqºÆ�q ÉwoÀt
q� èÆ Ì�mÆwÆÉ o�ÉÆw�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò� �I� ÆH}é�ÉÆÉ Æ³ºÀºèº³ºqD ÌwºqÆwºé Ã�w�ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t èD� é���À �q½Æw q½º�Àt�
é³³�Lº�À tqéqÆt q� �ÃÃÆw �ÆÉºÌéºÉ Ì�mÆwéÀÆ q� éÉÉºqº��é³ º�ÉºmºÉoé³t é�É èD éÉÉº�À �ÆL �é�Ééq�wD Æ³ºÀºèº³ºqD
ÌéqÆÀ�wºÆt Ã�w º�ÉºmºÉoé³t Lºq½ º�Ì��Æ éq �w èÆ³�L [UU! �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³ }�mÆwqD ³ÆmÆ³� q½ÆwÆèD }�qÆ�qºé³³D º�ÌwÆétº�À
�é�oÃéÌqowÆwt¸�ÆÉºÌéºÉ wÆèéqÆ ³ºéèº³ºqD� �E� ÆH}é�ÉÆÉ q½Æ Æ�qºqºÆt Æ³ºÀºè³Æ Ã�w ÉºtÌ�o�qt o�ÉÆw q½Æ UQ�Õ Zoè³ºÌ�Æé³q½
QÆwmºÌÆ ×Ìq }w�Àwé�� �B� ÌwÆéqÆÉ é �ÆL ZéqºÆ�q�ÓÆ�qÆwÆÉ ]oqÌ��Æt TÆtÆéwÌ½ ��tqºqoqÆ q� �mÆwtÆÆ� ºÉÆ�qºÃD }wº�wºqºÆt
º�� é�É Ì��ÉoÌq Ì��}éwéqºmÆ Ì³º�ºÌé³ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt wÆtÆéwÌ½� é³��À Lºq½ Ão�Éº�À Ã�w toÌ½ wÆtÆéwÌ½� é�É �?� Ætqéè³ºt½ÆÉ
é ÓÆ�qÆw Ã�w �ÆÉºÌéwÆ ����méqº�� éq q½Æ Ó�Q q� qÆtq º���méqºmÆ }éD�Æ�q é�É tÆwmºÌÆ ÉÆ³ºmÆwD ��ÉÆ³t q� ³�LÆw
�ÆÉºÌéwÆ é�É�ÆÉºÌéºÉ t}Æ�Éº�À� }�qÆ�qºé³³D º�Ì³oÉº�À }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀ t}Æ�Éº�À�

Qº�ÌÆ ºqt Æ�éÌq�Æ�q� q½ÆwÆ ½émÆ èÆÆ� ·oÉºÌºé³� Ó��ÀwÆttº��é³ é�É ×É�º�ºtqwéqºmÆ Ì½é³³Æ�ÀÆt q� ÌÆwqéº� ét}ÆÌqt �Ã q½Æ
×Ó×� é�É LÆ ÆH}ÆÌq q½ÆwÆ Lº³³ èÆ éÉÉºqº��é³ Ì½é³³Æ�ÀÆt é�É é�Æ�É�Æ�qt q� q½Æ ×Ó× º� q½Æ ÃoqowÆ�  �w ÆHé�}³Æ�
³ÆÀºt³éqº�� éÃÃÆÌqº�À q½Æ º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã ÌÆwqéº� qéHÆt o�ÉÆw q½Æ ×Ó× ½ét èÆÆ� tºÀ�ÆÉ º�q� ³éL� N½Æ NÓ�× º�Ì³oÉÆÉ
é }w�mºtº�� q½éq wÆ}Æé³ÆÉ� ÆÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [� X�[?� q½Æ qéH�èétÆÉ t½éwÆÉ wÆt}��tºèº³ºqD }éD�Æ�q º�}�tÆÉ èD q½Æ ×Ó×
�� ÌÆwqéº� º�ÉºmºÉoé³t L½� Ãéº³ q� �éº�qéº� zoé³ºÃDº�À ½Æé³q½ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w é³³ �w }éwq �Ã é DÆéw q½éq ºt Ì�����³D wÆÃÆwwÆÉ
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q� ét q½Æ ãº�ÉºmºÉoé³ �é�ÉéqÆ¿�  owq½Æw� q½Æ Õº}éwqºté� ÕoÉÀÆq×Ìq �Ã X�[B �q½Æ ãÕÕ×¿�� é���À �q½Æw q½º�Àt� é�Æ�ÉÆÉ
q½Æ ×Ó×� ÆÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [� X�[?� q� º�ÌwÆétÆ Ãw�� M�! q� E�! q½Æ }�º�q��Ã�té³Æ ÉºtÌ�o�q q½éq ºt �L�ÆÉ èD
}½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowÆwt L½� }éwqºÌº}éqÆ º� �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò é�É q� Ì³�tÆ q½Æ Ì�mÆwéÀÆ Àé} º� ��tq �ÆÉºÌéwÆ
ÉwoÀ }³é�t� Ì�����³D wÆÃÆwwÆÉ q� ét q½Æ ãÉ��oq ½�³Æ¿�]� �o�Æ [E� X�X[ q½ÆK�Q� Qo}wÆ�Æ Ó�owq Éºt�ºttÆÉ é Ì½é³³Æ�ÀÆ
�� }w�ÌÆÉowé³ Àw�o�Ét q½éq éwÀoÆÉ q½Æ ×Ó× ºt o�Ì��tqºqoqº��é³ º� ºqt Æ�qºwÆqD èÆÌéotÆ q½Æ ãº�ÉºmºÉoé³ �é�ÉéqÆ¿ Lét
wÆ}Æé³ÆÉ èD Ó��ÀwÆtt� N½ot� q½Æ ×Ó× Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq º� ºqt ÌowwÆ�q Ã�w��  owq½Æw� }wº�w q� q½Æ K�Q� Qo}wÆ�Æ
Ó�owq wo³º�À� �� �é�oéwD XB� X�X[� ZwÆtºÉÆ�q ÕºÉÆ� ºttoÆÉ é� ÆHÆÌoqºmÆ �wÉÆw q½éq º�ºqºéqÆÉ é t}ÆÌºé³ Æ�w�³³�Æ�q }Æwº�É
Ã�w }ow}�tÆt �Ã �èqéº�º�À ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ q½w�oÀ½ q½Æ×Ó×�éwµÆq}³éÌÆ� N½Æ ÆHÆÌoqºmÆ �wÉÆw é³t� º�tqwoÌqÆÉ
ÌÆwqéº� À�mÆw��Æ�qé³ éÀÆ�ÌºÆt q� wÆmºÆL é�É wÆÌ��tºÉÆw q½Æºw ÆHºtqº�À }�³ºÌºÆt é�É wo³Æt q½éq ³º�ºq éÌÌÆtt q� ½Æé³q½ÌéwÆ�
º�Ì³oÉº�À é���À �q½Æwt� wÆÆHé�º�º�À �ÆÉºÌéºÉ ÉÆ���tqwéqº�� }w�·ÆÌqt é�É LéºmÆw }w�Àwé�t q½éq º�Ì³oÉÆ L�wµ
wÆzoºwÆ�Æ�qt� é�É }�³ºÌºÆt q½éq ÌwÆéqÆ o��ÆÌÆttéwD èéwwºÆwt q� �èqéº�º�À éÌÌÆtt q� ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ q½w�oÀ½
�ÆÉºÌéºÉ �w q½Æ ×Ó×� �� éÉÉºqº��� �� ×oÀotq [I� X�XX� ZwÆtºÉÆ�q ÕºÉÆ� tºÀ�ÆÉ q½Æ ��Ã³éqº�� TÆÉoÌqº�� ×Ìq �Ã X�XX
º�q� ³éL�L½ºÌ½� é���À �q½Æw q½º�Àt� ÆHqÆ�Ét Æ�½é�ÌÆÉ toètºÉºÆt Ã�w º�ÉºmºÉoé³t }owÌ½étº�À ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ
º� ×Ó× �éwµÆq}³éÌÆt q½w�oÀ½ }³é� DÆéw X�XM� N½Æ ��Ã³éqº�� TÆÉoÌqº�� ×Ìq é³t� Æ³º�º�éqÆt q½Æ ãÉ��oq ½�³Æ¿ o�ÉÆw q½Æ
�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò }w�Àwé� èÆÀº��º�À º� X�XM èD tºÀ�ºÃºÌé�q³D ³�LÆwº�À q½Æ èÆ�ÆÃºÌºéwD �éHº�o� �oq��Ã�}�ÌµÆq Ì�tq
q½w�oÀ½ é �ÆL³D Ætqéè³ºt½ÆÉ �é�oÃéÌqowÆw ÉºtÌ�o�q }w�Àwé�� �q ºt o�Ì³Æéw ½�L éÉÉºqº��é³ ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt
�Ã q½Æ ÕºÉÆ� éÉ�º�ºtqwéqº�� �w �q½Æw ÆÃÃ�wqt� ºÃ é�D� q� ��ÉºÃD �w º�mé³ºÉéqÆ q½Æ ×Ó× �w ºqt º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t�
�w }�wqº��t q½ÆwÆ�Ã� Lº³³ º�}éÌq �ow èotº�Ætt� ×�D ½Æé³q½ ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt Lº³³ ³ºµÆ³D qéµÆ qº�Æ q� o�Ã�³É� é�É
Ì�o³É ½émÆ é� º�}éÌq �� Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w ½Æé³q½ÌéwÆ ºqÆ�t é�É tÆwmºÌÆt�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq q½Æ o³qº�éqÆ
Ì��qÆ�q� qº�º�À �w ÆÃÃÆÌq �Ã é�D ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� ³ÆÀºt³éqº�� �w �q½Æw }�³ºÌD �w q½Æ º�}éÌq �Ã }�qÆ�qºé³ ³ÆÀºt³éqº�� �w
�q½Æw }�³ºÌD �� ot�

]q½Æw ³ÆÀºt³éqºmÆ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Ì½é�ÀÆt ½émÆ èÆÆ� }w�}�tÆÉ é�É éÉ�}qÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt tº�ÌÆ q½Æ ×Ó× Lét
Æ�éÌqÆÉ q� wÆÉoÌÆ ½Æé³q½ÌéwÆ ÆH}Æ�ÉºqowÆt�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ ÕoÉÀÆq Ó��qw�³ ×Ìq �Ã X�[[� é���À �q½Æw q½º�Àt� º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ toètÆzoÆ�q ³ÆÀºt³éqº��� wÆÉoÌÆÉ �ÆÉºÌéwÆ }éD�Æ�qt q� }w�mºÉÆwt� �� émÆwéÀÆ� èD X! }Æw ÃºtÌé³ DÆéw�
N½ÆtÆ wÆÉoÌqº��t LÆ�q º�q� ÆÃÃÆÌq �� ×}wº³ [� X�[U é�É� ÉoÆ q� toètÆzoÆ�q ³ÆÀºt³éqºmÆ é�Æ�É�Æ�qt q� q½Æ tqéqoqÆ�
º�Ì³oÉº�À q½Æ ÕÕ×� Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq q½w�oÀ½ X�U�� Lºq½ q½Æ ÆHÌÆ}qº�� �Ã é qÆ�}�wéwD tot}Æ�tº�� Ãw�� �éD [�
X�X�� q½w�oÀ½�éD U[� X�XX� ÉoÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� N½Æ ³éL }w�mºÉÆt Ã�w [!�ÆÉºÌéwÆ tÆzoÆtqwéqº�� º� q½Æ
tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX é�É é³³�Lt q½Æ Ão³³ X! tÆzoÆtqwéqº�� q½ÆwÆéÃqÆw o�qº³ X�U�� N� �ÃÃtÆq q½Æ qÆ�}�wéwD tot}Æ�tº��
Éowº�À q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� º� X�U�� q½Æ tÆzoÆtqwéqº�� Lº³³ èÆ X�XM! Ã�w q½Æ Ãºwtq ½é³Ã �Ã q½Æ DÆéw� é�É U! º� q½Æ
tÆÌ��É ½é³Ã �Ã q½Æ DÆéw� ��wÆ�mÆw� �� �é�oéwD X� X�[U� q½Æ ×�ÆwºÌé� NéH}éDÆw TÆ³ºÆÃ ×Ìq �Ã X�[X Lét tºÀ�ÆÉ º�q�
³éL�L½ºÌ½� é���À �q½Æw q½º�Àt� Ãowq½Æw wÆÉoÌÆÉ�ÆÉºÌéwÆ }éD�Æ�qt q� tÆmÆwé³ qD}Æt �Ã }w�mºÉÆwt� º�Ì³oÉº�À ½�t}ºqé³t�
º�éÀº�À ÌÆ�qÆwt é�É Ìé�ÌÆw qwÆéq�Æ�q ÌÆ�qÆwt� é�É º�ÌwÆétÆÉ q½Æ tqéqoqÆ �Ã ³º�ºqéqº��t }Æwº�É Ã�w q½Æ À�mÆw��Æ�q q�
wÆÌ�mÆw �mÆw}éD�Æ�qt q� }w�mºÉÆwt Ãw�� q½wÆÆ q� ÃºmÆ DÆéwt� �Ã ÃÆÉÆwé³ t}Æ�Éº�À ºt Ãowq½Æw wÆÉoÌÆÉ� é�qºÌº}éqÆÉ
èoÉÀÆqéwD t½�wqÃé³³t �éD º�}éÌq q½Æ éèº³ºqD �Ã wÆ³Æmé�q éÀÆ�ÌºÆt q� Ì��qº�oÆ q� Ão�Ìqº�� éq ÌowwÆ�q ³ÆmÆ³t� ×��o�qt
é³³�ÌéqÆÉ q� ÃÆÉÆwé³ Àwé�qt é�É Ì��qwéÌqt �éD èÆ wÆÉoÌÆÉ �w Æ³º�º�éqÆÉ� N½ÆtÆ wÆÉoÌqº��t �éD é³t� º�}éÌq q½Æ éèº³ºqD
�Ã wÆ³Æmé�q éÀÆ�ÌºÆt q� qº�Æ³D wÆmºÆL é�É é}}w�mÆ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q��é�oÃéÌqowº�À� é�É �éwµÆqº�À éÌqºmºqºÆt�
L½ºÌ½ �éD ÉÆ³éD �ow éèº³ºqD q� ÉÆmÆ³�}� �éwµÆq é�É tÆ³³ é�D }w�ÉoÌqt LÆ �éD ÉÆmÆ³�}�

TÆÌÆ�q³D q½ÆwÆ ½ét èÆÆ� ½ÆºÀ½qÆ�ÆÉ À�mÆw��Æ�qé³ tÌwoqº�D �mÆw q½Æ �é��Æw º� L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt tÆq }wºÌÆt Ã�w q½Æºw
�éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌqt� L½ºÌ½ ½ét wÆto³qÆÉ º� tÆmÆwé³ Ó��ÀwÆttº��é³ º�zoºwºÆt é�É }w�}�tÆÉ é�É Æ�éÌqÆÉ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ
³ÆÀºt³éqº�� ÉÆtºÀ�ÆÉ q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� èwº�À ��wÆ qwé�t}éwÆ�ÌD q� }w�ÉoÌq }wºÌº�À� wÆmºÆL q½Æ wÆ³éqº��t½º}
èÆqLÆÆ� }wºÌº�À é�É �é�oÃéÌqowÆw }éqºÆ�q }w�Àwé�t� é�É wÆÃ�w� À�mÆw��Æ�q }w�Àwé� wÆº�èowtÆ�Æ�q �Æq½�É�³�ÀºÆt
Ã�w ÉwoÀ }w�ÉoÌqt� ]��éD [I� X�[?� Ó�Q éÉ�}qÆÉ é Ãº�é³ wo³Æ q½éq� é���À �q½Æw q½º�Àt� Lº³³ wÆzoºwÆ Zéwq Ò }³é�t q�
éÉ�}q TÆé³ Nº�Æ ÕÆ�ÆÃºq N��³t q½éq éwÆ Ìé}éè³Æ �Ã º�qÆÀwéqº�À Lºq½ Æ³ÆÌqw��ºÌ }wÆtÌwºèº�À �w Æ³ÆÌqw��ºÌ ½Æé³q½ wÆÌ�wÉ
tDtqÆ�t é�É ½émÆ q½Æ Ìé}éèº³ºqD q� º�Ã�w� }wÆtÌwºèÆwt L½Æ� ³�LÆw�Ì�tq é³qÆw�éqºmÆ q½Æwé}ºÆt éwÆ éméº³éè³Æ o�ÉÆw é
èÆ�ÆÃºÌºéwD¸t }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀ èÆ�ÆÃºq� Qº�º³éw³D� tº�ÌÆ X�X[� Zéwq Ò £H}³é�éqº�� �Ã ÕÆ�ÆÃºqt qwé�t�ºqqé³t q� �Æ�èÆwt
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éwÆ wÆzoºwÆÉ q� º�Ã�w� Zéwq Ò èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt éè�oq ÉwoÀ }wºÌÆt é�É ³�LÆw Ì�tq q½Æwé}ÆoqºÌ é³qÆw�éqºmÆt� ]� ×oÀotq [I�
X�XX� ZwÆtºÉÆ�q ÕºÉÆ� tºÀ�ÆÉ º�q� ³éL q½Æ ��Ã³éqº�� TÆÉoÌqº�� ×Ìq �Ã X�XX� L½ºÌ½ é���À �q½Æw q½º�Àt� Ì��qéº�t qL�
t}ÆÌºÃºÌ }w�mºtº��t éÃÃÆÌqº�À }wºÌº�À Ã�w ÉwoÀt é�É èº�³�ÀºÌt� N½Æ Ãºwtq }w�mºtº�� é³³�Lt Ã�w Ó�Q q� �ÆÀ�qºéqÆ }wºÌÆt
Ã�w ÌÆwqéº� tº�À³Æ�t�owÌÆ ÉwoÀt é�É èº�³�ÀºÌt wÆº�èowtÆÉ o�ÉÆw�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ é�É Zéwq Ò� èÆÀº��º�À Lºq½ qÆ� ½ºÀ½�
Ì�tq ÉwoÀt }éºÉ Ã�w èD �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò tqéwqº�À º� X�XI� Ã�³³�LÆÉ èD [M Zéwq Ò ÉwoÀt º� X�XE� [M Zéwq Õ �w Zéwq Ò
ÉwoÀt º� X�XB� é�É X� Zéwq Õ �w Zéwq Ò ÉwoÀt º� X�X? é�É èÆD��É� N½Æ ³ÆÀºt³éqº�� toè·ÆÌqt ÉwoÀ �é�oÃéÌqowÆwt q� Ìºmº³
���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt é�É é }�qÆ�qºé³ ÆHÌºtÆ qéH Ã�w Ãéº³º�À q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ ³ÆÀºt³éqº�� èD �ÃÃÆwº�À é }wºÌÆ q½éq ºt ��q
Æzoé³ q� �w ³Ætt q½é� q½Æ �ÆÀ�qºéqÆÉ ã�éHº�o� Ãéºw }wºÌÆ¿ o�ÉÆw q½Æ ³éL �w Ã�w qéµº�À }wºÌÆ º�ÌwÆétÆt q½éq ÆHÌÆÆÉ
º�Ã³éqº��� N½Æ ³ÆÀºt³éqº�� é³t� Ìé}t�ÆÉºÌéwÆ èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt¸ é��oé³ �oq��Ã�}�ÌµÆq ÉwoÀ ÆH}Æ�tÆt éq "X����� N½Æ tÆÌ��É
}w�mºtº�� º�}�tÆt é wÆzoºwÆ�Æ�q q½éq }½éw�é �é�oÃéÌqowÆwt }w�mºÉÆ é wÆèéqÆ q� �ÆÉºÌéwÆ� ºÃ q½Æ �é�oÃéÌqowÆw
º�ÌwÆétÆt }wºÌÆ éq é wéqÆ ½ºÀ½Æw q½é� q½Æ �ÆétowÆÉ º�Ã³éqº�� wéqÆ��ÆÉºÌéºÉ ½ét ½éÉ é wÆèéqÆ }w�Àwé� Ã�w tÆmÆwé³ DÆéwt�
èoq�ÆÉºÌéwÆ ÉºÉ ��q� N½Æ º�qÆ�q ºt q� ³º�ºq }wºÌÆ º�ÌwÆétÆt� N½Æ �ÆL wÆèéqÆ é}}³ºÆt q� ÉwoÀt Ì�mÆwÆÉ èD�ÆÉºÌéwÆ o�ÉÆw
Zéwq Õ �w Zéwq Ò � N½Æ wÆèéqÆ �è³ºÀéqº�� é}}³ºÆt ºÃ q½Æ émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ �Ã�w Zéwq Õ� �w émÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆwt }wºÌÆ
�Ã�w Zéwq Ò� �Ã é tº�À³Æ t�owÌÆ ÉwoÀ �w èº�³�ÀºÌ º�ÌwÆétÆt ��wÆ q½é� q½Æ wéqÆ �Ã º�Ã³éqº�� �ét �ÆétowÆÉ èD q½Æ º�ÉÆH Ã�w
owèé� Ì��to�Æwt�� N½Æ wÆèéqÆ é��o�q ºt q½Æ q�qé³ �o�èÆw �Ã o�ºqt t�³É º��ÆÉºÌéwÆ Ì�mÆwéÀÆ �o³qº}³ºÆÉ èD q½Æ é��o�q
èD L½ºÌ½ q½Æ }wºÌÆ ÆHÌÆÆÉt q½Æ º�Ã³éqº�� éÉ·otqÆÉ }wºÌÆ� N½Æ èétÆ DÆéw éÀéº�tq L½ºÌ½ q½Æ º�Ã³éqº�� éÉ·otq�Æ�q ºt
�ÆétowÆÉ ºt X�X[� �Ã q½Æ }wºÌÆ ÆHÌÆÆÉt q½Æ º�Ã³éqº�� éÉ·otqÆÉ }wºÌÆ� q½Æ ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ ºt �o³qº}³ºÆÉ èD q½Æ o�ºqt t�³É º�
�ÆÉºÌéwÆ é�É q½éq é��o�q ºt q� èÆ wÆèéqÆÉ� × Ãéº³owÆ q� }éD q½Æ wÆèéqÆ ºt toè·ÆÌq q� é }Æ�é³qD �Ã [XM! �Ã q½Æ �wºÀº�é³
wÆèéqÆ é��o�q� N½Æ }w�mºtº�� Ã�w Zéwq Ò qéµÆt ÆÃÃÆÌq º� X�XX� Lºq½ wÆèéqÆt q� èÆ }éºÉ èÆÀº��º�À º� X�XU� N½Æ }w�mºtº��
Ã�w Zéwq Õ qéµÆt ÆÃÃÆÌq º� X�XU� ×q q½Æ tqéqÆ ³ÆmÆ³� ³ÆÀºt³éqowÆt éwÆ º�ÌwÆétº�À³D }éttº�À ³ÆÀºt³éqº�� é�É º�}³Æ�Æ�qº�À
wÆÀo³éqº��t ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Ì��qw�³ }½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq }wºÌº�À� º�Ì³oÉº�À }wºÌÆ �w }éqºÆ�q
wÆº�èowtÆ�Æ�q Ì��tqwéº�qt� ÉºtÌ�o�qt� wÆtqwºÌqº��t �� ÌÆwqéº� }w�ÉoÌq éÌÌÆtt é�É �éwµÆqº�À Ì�tq ÉºtÌ³�towÆ é�É
qwé�t}éwÆ�ÌD �ÆétowÆt� �� t��Æ ÌétÆt� tqéqÆt é}}Æéw º�qÆwÆtqÆÉ º� }oè³ºÌ }�³ºÌD ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Æ�Ì�owéÀÆ ÉwoÀ º�}�wqéqº��
Ãw�� �q½Æw Ì�o�qwºÆt é�É èo³µ }owÌ½étº�À�  owq½Æw��wÆ� q½ÆwÆ ½ét èÆÆ� º�ÌwÆétÆÉ º�qÆwÆtq èD q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt é�É
À�mÆw��Æ�qé³ éoq½�wºqºÆt º� wÆÃÆwÆ�ÌÆ }wºÌº�À tDtqÆ�t é�É }oè³ºÌéqº�� �Ã ÉºtÌ�o�qt é�É ³ºtq }wºÌÆt�

GÆ ÆH}ÆÌq q½éq �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt q½éq �éD èÆ éÉ�}qÆÉ º� q½Æ ÃoqowÆ �éD wÆto³q º� ��wÆ wºÀ�w�ot
Ì�mÆwéÀÆ ÌwºqÆwºé é�É º� éÉÉºqº��é³ É�L�LéwÉ }wÆttowÆ �� q½Æ }wºÌÆ q½éq LÆ wÆÌÆºmÆ Ã�w é�D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq� é�É
Ì�o³É tÆwº�ot³D ½éw� �ow ÃoqowÆ wÆmÆ�oÆ� ×�D wÆÉoÌqº�� º� wÆº�èowtÆ�Æ�q Ãw�� �ÆÉºÌéwÆ �w �q½Æw À�mÆw��Æ�q
}w�Àwé�t �éD wÆto³q º� é tº�º³éw wÆÉoÌqº�� º� }éD�Æ�qt Ãw�� }wºméqÆ }éD�wt� N½Æ º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã Ì�tq Ì��qéº��Æ�q
�ÆétowÆt �w �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w�t �éD }wÆmÆ�q ot Ãw�� èÆº�À éè³Æ q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ� éqqéº� }w�Ãºqéèº³ºqD� �w
Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq�

Other U.S. Healthcare Laws and Compliance Requirements

�� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �ow éÌqºmºqºÆt éwÆ }�qÆ�qºé³³D toè·ÆÌq q� wÆÀo³éqº�� èD méwº�ot ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ é�É ³�Ìé³ éoq½�wºqºÆt
º� éÉÉºqº�� q� q½Æ  Ò×� º�Ì³oÉº�À q½Æ ÓÆ�qÆwt Ã�w�ÆÉºÌéwÆ é�É�ÆÉºÌéºÉ QÆwmºÌÆt� �q½Æw Éºmºtº��t �Ã q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt
ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã �Æé³q½ é�É �o�é� QÆwmºÌÆt �Æ�À�� q½Æ ]ÃÃºÌÆ �Ã ��t}ÆÌq�w �Æ�Æwé³�� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã
�otqºÌÆ é�É º�ÉºmºÉoé³ K�ºqÆÉ QqéqÆt ×qq�w�ÆD �ÃÃºÌÆt Lºq½º� q½Æ ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã �otqºÌÆ� é�É tqéqÆ é�É ³�Ìé³
À�mÆw��Æ�qt�  �w ÆHé�}³Æ� méwº�ot éÌqºmºqºÆt� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q� té³Æt� �éwµÆqº�À é�É tÌºÆ�qºÃºÌ�ÆÉoÌéqº��é³
Àwé�q }w�Àwé�t� �otq Ì��}³D Lºq½ q½Æ é�qº�ÃwéoÉ é�É éèotÆ }w�mºtº��t �Ã q½Æ Q�Ìºé³ QÆÌowºqD ×Ìq� q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº�
�ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ� q½Æ ÃÆÉÆwé³  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq é�É tº�º³éw tqéqÆ ³éLt� ÆéÌ½ ét é�Æ�ÉÆÉ�  éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ toÌ½
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D wÆto³q º� toètqé�qºé³ }Æ�é³qºÆt q� ot� £mÆ� ºÃ LÆ tqwoÌqowÆ �ow }w�Àwé�t Lºq½ q½Æ º�qÆ�q
�Ã Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ toÌ½ ³éLt� q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� ÌÆwqéº�qD q½éq LÆ L�o³É ��q �ÆÆÉ q� ÉÆÃÆ�É éÀéº�tq Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �w
³ºqºÀéqº��� º� ³ºÀ½q �Ã q½Æ ÃéÌq q½éq q½ÆwÆ ºt tºÀ�ºÃºÌé�q Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q º�qÆwÆtq º� }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ
QqéqÆt� é�É t��Æ �Ã q½Æ é}}³ºÌéè³Æ ³éLt éwÆ zoºqÆ èw�éÉ º� tÌ�}Æ�
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N½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ }w�½ºèºqt é�D }Æwt��� º�Ì³oÉº�À é }½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowÆw ��w é }éwqD éÌqº�À
�� ºqt èÆ½é³Ã�� Ãw�� µ��Lº�À³D é�É Lº³³Ão³³D t�³ºÌºqº�À� wÆÌÆºmº�À� �ÃÃÆwº�À �w }w�mºÉº�À wÆ�o�Æwéqº��� ÉºwÆÌq³D �w
º�ÉºwÆÌq³D� q� º�ÉoÌÆ �w wÆLéwÉ Æºq½Æw q½Æ wÆÃÆwwé³ �Ã é� º�ÉºmºÉoé³� �w q½Æ Ãow�ºt½º�À� wÆÌ���Æ�Éº�À� �w éwwé�Àº�À Ã�w
é À��É �w tÆwmºÌÆ� Ã�w L½ºÌ½ }éD�Æ�q �éD èÆ �éÉÆ o�ÉÆw é ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé� toÌ½ ét q½Æ �ÆÉºÌéwÆ é�É
�ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t� N½ºt tqéqoqÆ ½ét èÆÆ� º�qÆw}wÆqÆÉ q� é}}³D q� éwwé�ÀÆ�Æ�qt èÆqLÆÆ� }½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowÆwt
�� ��Æ ½é�É é�É }wÆtÌwºèÆwt� }owÌ½étÆwt� é�É Ã�w�o³éwD �é�éÀÆwt �� q½Æ �q½Æw� N½Æ qÆw� ãwÆ�o�Æwéqº��¿ ºt ��q ÉÆÃº�ÆÉ
º� q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ é�É ½ét èÆÆ� èw�éÉ³D º�qÆw}wÆqÆÉ q� º�Ì³oÉÆ é�Dq½º�À �Ã mé³oÆ� º�Ì³oÉº�À Ã�w
ÆHé�}³Æ� ÀºÃqt� ÉºtÌ�o�qt� q½Æ Ãow�ºt½º�À �Ã to}}³ºÆt �w Æzoº}�Æ�q� ÌwÆÉºq éwwé�ÀÆ�Æ�qt� }éD�Æ�qt �Ã Ìét½� LéºmÆwt �Ã
}éD�Æ�qt� �L�Æwt½º} º�qÆwÆtqt é�É }w�mºÉº�À é�Dq½º�À éq ³Ætt q½é� ºqt Ãéºw �éwµÆq mé³oÆ� ×³q½�oÀ½ q½ÆwÆ éwÆ é �o�èÆw
�Ã tqéqoq�wD ÆHÆ�}qº��t é�É wÆÀo³éq�wD téÃÆ ½éwè�wt }w�qÆÌqº�À ÌÆwqéº� èotº�Ætt éwwé�ÀÆ�Æ�qt Ãw�� }w�tÆÌoqº��� q½Æ
ÆHÆ�}qº��t é�É téÃÆ ½éwè�wt éwÆ ÉwéL� �éww�L³D é�É }wéÌqºÌÆt q½éq º�m�³mÆ wÆ�o�Æwéqº�� º�qÆ�ÉÆÉ q� º�ÉoÌÆ
}wÆtÌwºèº�À� }owÌ½étº�À �w wÆÌ���Æ�Éº�À �éD èÆ toè·ÆÌq q� tÌwoqº�D ºÃ q½ÆD É� ��q zoé³ºÃD Ã�w é� ÆHÆ�}qº�� �w téÃÆ
½éwè�w�]ow }wéÌqºÌÆt �éD ��q º� é³³ ÌétÆt �ÆÆq é³³ �Ã q½Æ ÌwºqÆwºé Ã�w téÃÆ ½éwè�w }w�qÆÌqº�� Ãw�� ÃÆÉÆwé³×�qº��ºÌµèéÌµ
QqéqoqÆ ³ºéèº³ºqD� N½Æ À�mÆw��Æ�q Ìé� Ætqéè³ºt½ é mº�³éqº�� �Ã q½Æ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ Lºq½�oq }w�mº�À q½éq é }Æwt��
�w Æ�qºqD ½éÉ éÌqoé³ µ��L³ÆÉÀÆ �Ã q½ºt tqéqoqÆ �w t}ÆÌºÃºÌ º�qÆ�q q� mº�³éqÆ ºq� �� éÉÉºqº��� q½Æ ×Ó× }w�mºÉÆt q½éq q½Æ
À�mÆw��Æ�q �éD éttÆwq q½éq é Ì³éº� º�Ì³oÉº�À ºqÆ�t �w tÆwmºÌÆt wÆto³qº�À Ãw�� é mº�³éqº�� �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ
QqéqoqÆ Ì��tqºqoqÆt é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q Ì³éº� Ã�w }ow}�tÆt �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq �ÉºtÌottÆÉ èÆ³�L� �w q½Æ
Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt tqéqoqÆ�L½ºÌ½ º�}�tÆt Ãº�Æt éÀéº�tq é�D }Æwt�� L½� ºt ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� ½émÆ }wÆtÆ�qÆÉ �w ÌéotÆÉ
q� èÆ }wÆtÆ�qÆÉ Ì³éº�t q� é ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé� q½éq q½Æ }Æwt�� µ��Lt �w t½�o³É µ��L ºt Ã�w é� ºqÆ� �w tÆwmºÌÆ
q½éq Lét ��q }w�mºÉÆÉ ét Ì³éº�ÆÉ �w ºt Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q� ×ÉÉºqº��é³³D� �é�D tqéqÆt ½émÆ éÉ�}qÆÉ ³éLt tº�º³éw q� q½Æ
ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ� é�É t��Æ �Ã q½ÆtÆ tqéqÆ }w�½ºèºqº��t é}}³D q� wÆÃÆwwé³ �Ã }éqºÆ�qt Ã�w ½Æé³q½ÌéwÆ ºqÆ�t
�w tÆwmºÌÆt wÆº�èowtÆÉ èD é�D q½ºwÉ�}éwqD }éD�w� ��q ��³D q½Æ�ÆÉºÌéwÆ é�É�ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t º� éq ³Æétq t��Æ ÌétÆt�
é�É É� ��q Ì��qéº� téÃÆ ½éwè�wt�

N½Æ ÃÆÉÆwé³  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq º�}�tÆt ³ºéèº³ºqD �� é�D }Æwt�� �w Æ�qºqD q½éq� é���À �q½Æw q½º�Àt� µ��Lº�À³D }wÆtÆ�qt�
�w ÌéotÆt q� èÆ }wÆtÆ�qÆÉ� é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q Ì³éº� Ã�w }éD�Æ�q �Ã À�mÆw��Æ�q Ão�Ét� �w µ��Lº�À³D �éµÆt� otÆt� �w
ÌéotÆt q� èÆ �éÉÆ �w otÆÉ é Ãé³tÆ tqéqÆ�Æ�q �éqÆwºé³ q� é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q Ì³éº�� �w µ��Lº�À³D Ì��ÌÆé³t �w µ��Lº�À³D
é�É º�}w�}Æw³D ém�ºÉt� �w ÉÆÌwÆétÆt é� �è³ºÀéqº�� q� }éD ���ÆD q� q½Æ À�mÆw��Æ�q� N½Æ zoº qé� }w�mºtº��t �Ã q½Æ
 é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq é³³�L é }wºméqÆ º�ÉºmºÉoé³ q� èwº�À Ìºmº³ éÌqº��t �� èÆ½é³Ã �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q é³³ÆÀº�À q½éq q½Æ
ÉÆÃÆ�Éé�q ½ét toè�ºqqÆÉ é Ãé³tÆ Ì³éº� q� q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q é�É q� t½éwÆ º� é�D ���ÆqéwD wÆÌ�mÆwD� �� wÆÌÆ�q
DÆéwt� q½Æ �o�èÆw �Ã toºqt èw�oÀ½q èD }wºméqÆ º�ÉºmºÉoé³t ½ét º�ÌwÆétÆÉ Éwé�éqºÌé³³D� �� éÉÉºqº��� méwº�ot tqéqÆt ½émÆ
Æ�éÌqÆÉ Ãé³tÆ Ì³éº�t ³éLt é�é³�À�ot q� q½Æ  é³tÆÓ³éº�t×Ìq��é�D �Ã q½ÆtÆ tqéqÆ ³éLt é}}³D L½ÆwÆ é Ì³éº� ºt toè�ºqqÆÉ
q� é�D q½ºwÉ�}éwqD }éD�w é�É ��q �ÆwÆ³D é ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�� N½ÆwÆ éwÆ �é�D }�qÆ�qºé³ èétÆt Ã�w ³ºéèº³ºqD
o�ÉÆw q½Æ  é³tÆ Ó³éº�t×Ìq� �ºéèº³ºqD éwºtÆt� }wº�éwº³D�L½Æ� é� Æ�qºqD µ��Lº�À³D toè�ºqt� �w ÌéotÆt é��q½Æw q� toè�ºq�
é Ãé³tÆ Ì³éº� Ã�w wÆº�èowtÆ�Æ�q q� q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q� N½Æ  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq ½ét èÆÆ� otÆÉ q� éttÆwq ³ºéèº³ºqD ��
q½Æ èétºt �Ã º�éÉÆzoéqÆ ÌéwÆ� µºÌµèéÌµt é�É �q½Æw º�}w�}Æw wÆÃÆwwé³t� º�}w�}Æw³D wÆ}�wqÆÉ À�mÆw��Æ�q }wºÌº�À �ÆqwºÌt
toÌ½ ét ÕÆtq ZwºÌÆ �w ×mÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆw ZwºÌÆ� º�}w�}Æw }w���qº�� �Ã �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt �º�Æ�� otÆt ��q ÆH}wÆtt³D
é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× º� é ÉwoÀ¸t ³éèÆ³�� é�É é³³ÆÀéqº��t ét q� �ºtwÆ}wÆtÆ�qéqº��t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ tÆwmºÌÆt wÆ�ÉÆwÆÉ�
]ow éÌqºmºqºÆt wÆ³éqº�À q� q½Æ wÆ}�wqº�À �Ã ÉºtÌ�o�q é�É wÆèéqÆ º�Ã�w�éqº�� é�É �q½Æw º�Ã�w�éqº�� éÃÃÆÌqº�À ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ
é�É q½ºwÉ�}éwqD wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌqt� é�É q½Æ té³Æ é�É �éwµÆqº�À �Ã �ow }w�ÉoÌqt é�É �ow tÆwmºÌÆ
éwwé�ÀÆ�Æ�qt �w Ééqé }owÌ½étÆt� é���À �q½Æw éÌqºmºqºÆt� �éD èÆ toè·ÆÌq q� tÌwoqº�D o�ÉÆw q½ÆtÆ ³éLt�GÆ éwÆ o�éè³Æ
q� }wÆÉºÌq L½Æq½Æw LÆ L�o³É èÆ toè·ÆÌq q� éÌqº��t o�ÉÆw q½Æ  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq �w é tº�º³éw tqéqÆ ³éL� �w q½Æ º�}éÌq �Ã
toÌ½ éÌqº��t� ��LÆmÆw� q½Æ Ì�tq �Ã ÉÆÃÆ�Éº�À toÌ½ Ì³éº�t� ét LÆ³³ ét é�D té�Ìqº��t º�}�tÆÉ� Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq
�ow Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ�

N½Æ ½Æé³q½ÌéwÆ ÃwéoÉ }w�mºtº��t o�ÉÆw q½Æ K�Q� ÃÆÉÆwé³ �Æé³q½ ��towé�ÌÆ Z�wqéèº³ºqD é�É ×ÌÌ�o�qéèº³ºqD ×Ìq �Ã [??I
é�É ºqt º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t �ã��Z××¿� º�}�tÆ Ìwº�º�é³ ³ºéèº³ºqD Ã�w� é���À �q½Æw q½º�Àt� µ��Lº�À³D é�É
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Lº³³Ão³³D ÆHÆÌoqº�À� �w éqqÆ�}qº�À q� ÆHÆÌoqÆ� é tÌ½Æ�Æ q� ÉÆÃwéoÉ é�D ½Æé³q½ ÌéwÆ èÆ�ÆÃºq }w�Àwé�� º�Ì³oÉº�À }wºméqÆ
q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt� �w Ãé³tºÃDº�À �w Ì�mÆwº�À o} é �éqÆwºé³ ÃéÌq �w �éµº�À é�D �éqÆwºé³³D Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q tqéqÆ�Æ�q
º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ÉÆ³ºmÆwD �Ã �w }éD�Æ�q Ã�w ½Æé³q½ ÌéwÆ èÆ�ÆÃºqt� ºqÆ�t �w tÆwmºÌÆt�

GÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q�� �w �ow �éwµÆqº�À éÌqºmºqºÆt �éD èÆ ³º�ºqÆÉ èD� Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD wÆÀo³éqº�� }w��o³ÀéqÆÉ
èD è�q½ q½ÆK�Q� ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q é�É q½ÆK�Q� tqéqÆt º� L½ºÌ½ LÆ Ì��ÉoÌq �ow èotº�Ætt�  �w ÆHé�}³Æ� o�ÉÆw��Z××�
q½Æ K�Q� ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã �Æé³q½ é�É �o�é� QÆwmºÌÆt º�}�tÆt o}�� ãÌ�mÆwÆÉ Æ�qºqºÆt¿ �èw�éÉ³D� ½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt�
½Æé³q½ }³é�t é�É ½Æé³q½ÌéwÆ Ì³Æéwº�À½�otÆt� é�É q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ ãèotº�Ætt étt�ÌºéqÆt¿ �º�ÉºmºÉoé³t �w Æ�qºqºÆt q½éq
ÌwÆéqÆ� wÆÌÆºmÆ� �éº�qéº� �w qwé�t�ºq }w�qÆÌqÆÉ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� �� èÆ½é³Ã �Ã é Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqD� }wºméÌD �è³ºÀéqº��té
wÆzoºwÆ�Æ�qt q� º�}³Æ�Æ�q é}}w�}wºéqÆ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ� }½DtºÌé³ é�É qÆÌ½�ºÌé³ téÃÆÀoéwÉt q� Æ�towÆ q½Æ Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD�
º�qÆÀwºqD� é�É tÆÌowºqD �Ã Æ³ÆÌqw��ºÌ }w�qÆÌqÆÉ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº��é é�É èwÆéÌ½ wÆt}��tÆ ��qºÃºÌéqº�� �è³ºÀéqº��t�GÆ éwÆ
��q toè·ÆÌq q� ��Z××� ét LÆ éwÆ �Æºq½Æw é Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqD ��w èotº�Ætt étt�ÌºéqÆ� N½Æ  ÆÉÆwé³ NwéÉÆ Ó���ºttº�� �q½Æ
ã NÓ¿� é³t� wÆzoºwÆt Ì��}é�ºÆt q� qéµÆ é}}w�}wºéqÆ tqÆ}t q� µÆÆ} Ì��to�Æwt¸ }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� tÆÌowÆ é�É q� �éµÆ
éÌÌowéqÆ tqéqÆ�Æ�qt wÆÀéwÉº�À ½�L q½ÆD tÆÌowÆ }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� o�ÉÆw q½Æºw Ìotq�ÉD �w Ì��qw�³� toÌ½ ét º� é }wºméÌD
��qºÌÆ� N½Æ  NÓ é³t� ÆH}ÆÌqt é Ì��}é�D¸t Ééqé tÆÌowºqD �ÆétowÆt q� èÆ wÆét��éè³Æ é�É é}}w�}wºéqÆ º� ³ºÀ½q �Ã q½Æ
tÆ�tºqºmºqD é�É m�³o�Æ �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� ºq ½�³Ét� q½Æ tºAÆ é�É Ì��}³ÆHºqD �Ã ºqt èotº�Ætt� é�É q½Æ Ì�tq �Ã
éméº³éè³Æ q��³t q� º�}w�mÆ Ééqé tÆÌowºqD é�É wÆÉoÌÆ mo³�Æwéèº³ºqºÆt� ��ÉºmºÉoé³³D ºÉÆ�qºÃºéè³Æ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº��� L½ºÌ½
LÆ }w�ÌÆtt� ºt Ì��tºÉÆwÆÉ tÆ�tºqºmÆ Ééqé q½éq �Æwºqt tqw��ÀÆw téÃÆÀoéwÉt�Iº�³éqº��t �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À  NÓ wÆzoºwÆ�Æ�qt
�éD Ì��tqºqoqÆ o�Ãéºw �w ÉÆÌÆ}qºmÆ éÌqt �w }wéÌqºÌÆt o�ÉÆw QÆÌqº�� M�é� �Ã q½Æ  ÆÉÆwé³ NwéÉÆ Ó���ºttº�� ×Ìq �q½Æ
ã NÓ ×Ìq¿�� G½º³Æ LÆ É� ��q º�qÆ�É q� Æ�ÀéÀÆ º� o�Ãéºw �w ÉÆÌÆ}qºmÆ éÌqt �w }wéÌqºÌÆt� q½Æ  NÓ ½ét q½Æ }�LÆw q�
Æ�Ã�wÌÆ }oè³ºÌ }wºméÌD tqéqÆ�Æ�qt ét ºq º�qÆw}wÆqt q½Æ��  owq½Æw� ÆmÆ�qt q½éq LÆ Ìé���q Ão³³D Ì��qw�³� toÌ½ ét Ééqé
èwÆéÌ½Æt� �éD é³t� wÆto³q º� Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt�  NÓ Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q èD K�Q� tqéqÆ éqq�w�ÆDt ÀÆ�Æwé³ �w �q½Æw
wÆÀo³éq�wt� � Iéwº�ot K�Q� tqéqÆt ½émÆ º�}³Æ�Æ�qÆÉ }wºméÌD ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t q½éq wÆÀo³éqÆ q½Æ otÆ é�É ÉºtÌ³�towÆ
�Ã ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� é�É �q½Æw }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº���  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé Ó��to�Æw ZwºméÌD ×Ìq é�É ºqt
º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t �q½Æ ãÓÓZ×¿�� Ætqéè³ºt½ÆÉ é }wºméÌD Ãwé�ÆL�wµ Ã�w Ì�mÆwÆÉ èotº�ÆttÆt èD� é���À �q½Æw
ºqÆ�t� ÆH}é�Éº�À q½Æ ÉÆÃº�ºqº�� �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº��� Ætqéè³ºt½º�À �ÆL Ééqé }wºméÌD wºÀ½qt Ã�w Ì��to�Æwt q½éq éwÆ
wÆtºÉÆ�q º� q½Æ QqéqÆ �Ã Óé³ºÃ�w�ºé� º�}�tº�À wo³Æt �� q½Æ Ì�³³ÆÌqº�� �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� Ãw�� �º��wt� é�É ÌwÆéqº�À
é tqéqoq�wD Éé�éÀÆt Ãwé�ÆL�wµ Ã�w mº�³éqº��t �Ã q½Æ ÓÓZ×� º�Ì³oÉº�À Ã�w Ãéº³owÆ q� º�}³Æ�Æ�q wÆét��éè³Æ tÆÌowºqD
}w�ÌÆÉowÆt é�É }wéÌqºÌÆt q� }wÆmÆ�q Ééqé èwÆéÌ½Æt� ZÆ�é³qºÆt Ã�w mº�³éqº��t �Ã q½Æ ÓÓZ× º�Ì³oÉÆ Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt é�É
�éD wÆto³q º� wÆ³éqÆÉ ³ÆÀé³ Ì³éº�t� N½Æ Óé³ºÃ�w�ºé ZwºméÌD TºÀ½qt ×Ìq �ãÓZT×¿�� ��tq }w�mºtº��t �Ã L½ºÌ½ èÆÌé�Æ
�}ÆwéqºmÆ �� �é�oéwD [� X�XU� º�qw�ÉoÌÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q é�Æ�É�Æ�qt q� q½Æ ÓÓZ× é�É Ætqéè³ºt½ÆÉ é�É Ão�ÉÆÉ é ÉÆÉºÌéqÆÉ
Óé³ºÃ�w�ºé }wºméÌD wÆÀo³éq�w� q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé ZwºméÌD Zw�qÆÌqº�� ×ÀÆ�ÌD �q½Æ ãÓZZ×¿�� Qº�º³éw³D� q½Æ IºwÀº�ºé
Ó��to�Æw Òéqé Zw�qÆÌqº�� ×Ìq q��µ ÆÃÃÆÌq �� �é�oéwD [� X�XUé q½Æ Ó�³�wéÉ� ZwºméÌD ×Ìq Lº³³ qéµÆ ÆÃÃÆÌq �� �o³D [�
X�XUé q½Æ Kqé½ Ó��to�Æw ZwºméÌD ×Ìq Lº³³ qéµÆ ÆÃÃÆÌq �� ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XUé é�É q½Æ Ó���ÆÌqºÌoq Òéqé ZwºméÌD ×Ìq
Lº³³ qéµÆ ÆÃÃÆÌq �� �o³D [� X�XU� N½Æ Ã�wÆÀ�º�À K�Q� tqéqÆ }wºméÌD ³éLt º�}�tÆ �é�D tº�º³éw �è³ºÀéqº��t ét q½Æ ÓÓZ×
�� �ow }w�ÌÆttº�À �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº��� ]q½Æw K�Q� tqéqÆt éwÆ Ì��tºÉÆwº�À tº�º³éw }wºméÌD ³ÆÀºt³éqº��� é�É º�ÉotqwD
�wÀé�ºAéqº��t wÆÀo³éw³D éÉ�}q é�É éÉm�ÌéqÆ Ã�w �ÆL tqé�ÉéwÉt º� q½ÆtÆ éwÆét� N½Æ o�ÌÆwqéº�qD� é�èºÀoºqD� Ì��}³ÆHºqD�
é�É }�qÆ�qºé³ º�Ì��tºtqÆ�ÌD toww�o�Éº�À q½Æ º�}³Æ�Æ�qéqº�� é�É º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã q½Æ ÓÓZ× é�É �q½Æw Æ�éÌqÆÉ �w
Ã�wq½Ì��º�À K�Q� tqéqÆ }wºméÌD ³éLt ÆHÆ�}³ºÃD q½Æ mo³�Æwéèº³ºqD �Ã �ow èotº�Ætt q� q½Æ Æm�³mº�À wÆÀo³éq�wD
Æ�mºw���Æ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ }wºméÌD� tÆÌowºqD é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� é�É }w�qÆÌqÆÉ ½Æé³q½
º�Ã�w�éqº���GÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ãº�Æt� }Æ�é³qºÆt� �w }wºméqÆ éÌqº��t º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã ����Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ toÌ½ ³éLt�

]ow éÌqºmºqºÆt �oqtºÉÆ �Ã q½Æ K�Q� º�}³ºÌéqÆ ³�Ìé³� tqéqÆ� }w�mº�Ìºé³� é�É �éqº��é³ Ééqé }w�qÆÌqº�� tqé�ÉéwÉt� º�}�tÆ
éÉÉºqº��é³ Ì��}³ºé�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É ÀÆ�ÆwéqÆ éÉÉºqº��é³ wºtµt �Ã Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q Ã�w ����Ì��}³ºé�ÌÆ� QoÌ½ ³éLt �éD
é³t� wÆtqwºÌq q½Æ éÌÌÆtt� otÆ é�É ÉºtÌ³�towÆ �Ã }éqºÆ�q ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� éèw�éÉ� GÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÆH}Æ�É
tºÀ�ºÃºÌé�q Ìé}ºqé³ é�É �q½Æw wÆt�owÌÆt q� Æ�towÆ ��À�º�À Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ }wºméÌD é�É Ééqé tÆÌowºqD ³éLt�
q� }w�qÆÌq éÀéº�tq tÆÌowºqD èwÆéÌ½Æt é�É ½éÌµÆwt� �w q� wÆ�ÆÉºéqÆ ºttoÆt ÌéotÆÉ èD toÌ½ èwÆéÌ½Æt� Ó��}³ºé�ÌÆ Lºq½
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q½ÆtÆ ³éLt ºt Ì½é³³Æ�Àº�À� Ì��tqé�q³D Æm�³mº�À� qº�Æ Ì��to�º�À� é�É wÆzoºwÆt é Ã³ÆHºè³Æ }wºméÌD Ãwé�ÆL�wµ é�É
toètqé�qºé³ wÆt�owÌÆt� Ó��}³ºé�ÌÆ ÆÃÃ�wqt Lº³³ ³ºµÆ³D èÆ é� º�ÌwÆétº�À é�É toètqé�qºé³ Ì�tq º� q½Æ ÃoqowÆ�

N½Æ K�Q� ÃÆÉÆwé³ Z½DtºÌºé� ZéD�Æ�qt Qo�t½º�Æ ×Ìq wÆzoºwÆt ÌÆwqéº� �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ÉwoÀt� ÉÆmºÌÆt� èº�³�ÀºÌt é�É
�ÆÉºÌé³ to}}³ºÆt Ã�w L½ºÌ½ }éD�Æ�q ºt éméº³éè³Æ o�ÉÆw �ÆÉºÌéwÆ� �ÆÉºÌéºÉ �w q½Æ Ó½º³ÉwÆ�¸t �Æé³q½ ��towé�ÌÆ
Zw�Àwé�� Lºq½ t}ÆÌºÃºÌ ÆHÌÆ}qº��t� q� é��oé³³D wÆ}�wq q� Ó�Q º�Ã�w�éqº�� wÆ³éqÆÉ q� }éD�Æ�qt �w �q½Æw qwé�tÃÆwt �Ã
mé³oÆ �éÉÆ q� }½DtºÌºé�t é�É qÆéÌ½º�À ½�t}ºqé³t� ét LÆ³³ ét �L�Æwt½º} é�É º�mÆtq�Æ�q º�qÆwÆtqt ½Æ³É èD }½DtºÌºé�t é�É
q½Æºw º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³D �Æ�èÆwt� �� éÉÉºqº�� q� q½ºt ÃÆÉÆwé³ wÆzoºwÆ�Æ�q� é �o�èÆw �Ã º�ÉºmºÉoé³ tqéqÆt é�É Ã�wÆºÀ�
·owºtÉºÌqº��t wÆzoºwÆ ÉÆqéº³ÆÉ wÆ}�wqº�À é�É �ÃqÆ� }oè³ºÌ ÉºtÌ³�towÆt Ì��ÌÆw�º�À qwé�tÃÆwt �Ã mé³oÆ q� }½DtºÌºé�t� �q½Æw
½Æé³q½ ÌéwÆ }w�mºÉÆwt é�É Ãé�º³D �Æ�èÆwt� £ÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [� X�XX� q½ÆtÆ wÆ}�wqº�À �è³ºÀéqº��t éwÆ ÆHqÆ�ÉÆÉ q�
º�Ì³oÉÆ qwé�tÃÆwt �Ã mé³oÆ �éÉÆ q� ÌÆwqéº� ����}½DtºÌºé� }w�mºÉÆwt toÌ½ ét }½DtºÌºé� éttºtqé�qt é�É �owtÆ }wéÌqºqº��Æwt�

Ó��}³ºé�ÌÆ Lºq½ toÌ½ wÆzoºwÆ�Æ�qt �éD wÆzoºwÆ º�mÆtq�Æ�q º� º�ÃwétqwoÌqowÆ q� Æ�towÆ q½éq qwéÌµº�À ºt }ÆwÃ�w�ÆÉ
}w�}Æw³D� é�É t��Æ �Ã q½ÆtÆ ³éLt wÆto³q º� q½Æ }oè³ºÌ ÉºtÌ³�towÆ �Ã méwº�ot qD}Æt �Ã }éD�Æ�qt é�É wÆ³éqº��t½º}t� QÆmÆwé³
tqéqÆt ½émÆ Æ�éÌqÆÉ ³ÆÀºt³éqº�� wÆzoºwº�À }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� Ætqéè³ºt½ �éwµÆqº�À
Ì��}³ºé�ÌÆ }w�Àwé�t� Ãº³Æ }Æwº�ÉºÌ wÆ}�wqt Lºq½ q½Æ tqéqÆ� �éµÆ }Æwº�ÉºÌ }oè³ºÌ ÉºtÌ³�towÆt �� té³Æt� �éwµÆqº�À�
}wºÌº�À� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É �q½Æw éÌqºmºqºÆt� �w wÆÀºtqÆw q½Æºw té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt� ét LÆ³³ ét }w�½ºèºqº�À }½éw�éÌºÆt é�É
�q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ Æ�qºqºÆt Ãw�� }w�mºÉº�À ÌÆwqéº� }½DtºÌºé� }wÆtÌwºèº�À Ééqé q� }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt Ã�w otÆ º�
té³Æt é�É �éwµÆqº�À� é�É }w�½ºèºqº�À ÌÆwqéº� �q½Æw té³Æt é�É �éwµÆqº�À }wéÌqºÌÆt� N½ÆtÆ ³éLt �éD éÃÃÆÌq �ow té³Æt�
�éwµÆqº�À é�É �q½Æw }w���qº��é³ éÌqºmºqºÆt èD º�}�tº�À éÉ�º�ºtqwéqºmÆ é�É Ì��}³ºé�ÌÆ èowÉÆ�t �� ot� �Ã LÆ Ãéº³ q�
qwéÌµ é�É wÆ}�wq ét wÆzoºwÆÉ èD q½ÆtÆ ³éLt �w �q½ÆwLºtÆ Ì��}³D Lºq½ q½ÆtÆ ³éLt� LÆ Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ }Æ�é³qD
}w�mºtº��t �Ã q½Æ }Æwqº�Æ�q tqéqÆ é�É ÃÆÉÆwé³ éoq½�wºqºÆt�

G½ÆwÆ �ow éÌqºmºqºÆt º�m�³mÆ Ã�wÆºÀ� À�mÆw��Æ�q �ÃÃºÌºé³t� q½ÆD �éD é³t� }�qÆ�qºé³³D èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ  �wÆºÀ� Ó�wwo}q
ZwéÌqºÌÆt ×Ìq �ã ÓZ×¿�� �Ã LÆ tÆÆµ q� ½émÆ é }w�ÉoÌq }éºÉ Ã�w Lºq½ ÃÆÉÆwé³ Ão�Ét o�ÉÆw q½Æ �ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t �w
�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ� méwº�ot �è³ºÀéqº��t� º�Ì³oÉº�À À�mÆw��Æ�q }wºÌÆ wÆ}�wqº�À� éwÆ wÆzoºwÆÉ o�ÉÆw q½Æ �ÆÉºÌéºÉ wÆèéqÆ
}w�mºtº��t �Ã q½Æ ]��ºèot ÕoÉÀÆq TÆÌ��Ìº³ºéqº�� ×Ìq �Ã [??� é�É q½Æ IÆqÆwé�t �Æé³q½ ÓéwÆ ×Ìq �Ã [??X� ÆéÌ½ ét
é�Æ�ÉÆÉ� L½ºÌ½ ÀÆ�Æwé³³D wÆzoºwÆ }w�ÉoÌqt q� èÆ �ÃÃÆwÆÉ éq toètqé�qºé³ wÆèéqÆt�ÉºtÌ�o�qt q� toÌ½ }w�Àwé�t é�É ÌÆwqéº�
}owÌ½étÆwt� ��mÆw��Æ�q }wºÌÆ wÆ}�wqº�À �éD é³t� èÆ wÆzoºwÆÉ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ� L½ºÌ½ tÆwmÆt ét q½Æ
èétºt �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q o�ÉÆw �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ� �� �wÉÆw q� ÉºtqwºèoqÆ }w�ÉoÌqt Ì���ÆwÌºé³³D� LÆ �otq Ì��}³D Lºq½
tqéqÆ ³éLt q½éq wÆzoºwÆ q½Æ wÆÀºtqwéqº�� �Ã �é�oÃéÌqowÆwt é�É L½�³Æté³Æ Éºtqwºèoq�wt �Ã }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt º� é
tqéqÆ� º�Ì³oÉº�À� º� ÌÆwqéº� tqéqÆt� �é�oÃéÌqowÆwt é�É Éºtqwºèoq�wt L½� t½º} }w�ÉoÌqt º�q� q½Æ tqéqÆ ÆmÆ� ºÃ toÌ½
�é�oÃéÌqowÆwt �w Éºtqwºèoq�wt ½émÆ �� }³éÌÆ �Ã èotº�Ætt Lºq½º� q½Æ tqéqÆ� Q��Æ tqéqÆt é³t� º�}�tÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt ��
�é�oÃéÌqowÆwt é�É Éºtqwºèoq�wt q� Ætqéè³ºt½ q½Æ }ÆÉºÀwÆÆ �Ã }w�ÉoÌq º� q½Æ Ì½éº� �Ã Éºtqwºèoqº��� º�Ì³oÉº�À t��Æ tqéqÆt
q½éq wÆzoºwÆ �é�oÃéÌqowÆwt é�É �q½Æwt q� éÉ�}q �ÆL qÆÌ½��³�ÀD Ìé}éè³Æ �Ã qwéÌµº�À é�É qwéÌº�À }w�ÉoÌq ét ºq ��mÆt
q½w�oÀ½ q½Æ Éºtqwºèoqº�� Ì½éº���é�D �Ã �ow ÌowwÆ�q ét LÆ³³ ét }�ttºè³Æ ÃoqowÆ éÌqºmºqºÆt éwÆ }�qÆ�qºé³³D toè·ÆÌq q� ÃÆÉÆwé³
é�É tqéqÆ Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� é�É o�Ãéºw Ì��}Æqºqº�� ³éLt�GÆ �otq é³t� Ì��}³D Lºq½ ³éLt q½éq wÆzoºwÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³
wÆÀºtqwéqº�� é�É wÆ}�wqº�À �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆto³qt �� q½Æ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ééqéèé�µ �éº�qéº�ÆÉ èD q½Æ
�éqº��é³ ��tqºqoqÆt �Ã �Æé³q½ éq LLL�Ó³º�ºÌé³Nwºé³t�À�m� GÆ éwÆ toè·ÆÌq q� méwº�ot Æ�mºw���Æ�qé³� ½Æé³q½ é�É téÃÆqD
wÆÀo³éqº��t� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ À�mÆw�º�À ³éè�wéq�wD }w�ÌÆÉowÆt é�É q½Æ ½é�É³º�À� otÆ� tq�wéÀÆ� qwÆéq�Æ�q é�É Éºt}�té³ �Ã
½éAéwÉ�ot toètqé�ÌÆt�  w�� qº�Æ q� qº�Æ� é�É º� q½Æ ÃoqowÆ� �ow �}Æwéqº��t �éD º�m�³mÆ q½Æ otÆ �Ã ½éAéwÉ�ot �éqÆwºé³t�

ÕÆÌéotÆ �Ã q½Æ èwÆéÉq½ �Ã q½ÆtÆ ³éLt é�É q½Æ �éww�L�Ætt �Ã éméº³éè³Æ tqéqoq�wD é�É wÆÀo³éq�wD ÆHÆ�}qº��t� ºq ºt }�ttºè³Æ
q½éq t��Æ �Ã �ow èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq q� Ì½é³³Æ�ÀÆ o�ÉÆw ��Æ �w ��wÆ �Ã toÌ½ ³éLt� �Ã �ow �}Æwéqº��t
éwÆ Ã�o�É q� èÆ º� mº�³éqº�� �Ã é�D �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ ³éLt ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ �w é�D �q½Æw À�mÆw��Æ�qé³ wÆÀo³éqº��t
q½éq é}}³D q� ot� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� }Æ�é³qºÆt� º�Ì³oÉº�À Ìwº�º�é³ é�É tºÀ�ºÃºÌé�q Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt� Éé�éÀÆt�
Ãº�Æt� º�}wºt���Æ�q� ÆHÌ³otº�� Ãw�� }éwqºÌº}éqº�� º� À�mÆw��Æ�q ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� º�·o�Ìqº��t� wÆÌé³³ �w tÆºAowÆ �Ã
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}w�ÉoÌqt� q�qé³ �w }éwqºé³ tot}Æ�tº�� �Ã }w�ÉoÌqº��� ÉÆ�ºé³ �w Lºq½ÉwéLé³ �Ã }wÆ��éwµÆqº�À }w�ÉoÌq é}}w�mé³t� }wºméqÆ
ãzoº qé�¿ éÌqº��t èw�oÀ½q èD º�ÉºmºÉoé³ L½ºtq³Æè³�LÆwt º� q½Æ �é�Æ �Ã q½Æ À�mÆw��Æ�q �w wÆÃoté³ q� é³³�L ot q� Æ�qÆw
º�q� to}}³D Ì��qwéÌqt� º�Ì³oÉº�À À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt� º�qÆÀwºqD �mÆwtºÀ½q é�É wÆ}�wqº�À �è³ºÀéqº��t q� wÆt�³mÆ
é³³ÆÀéqº��t �Ã ����Ì��}³ºé�ÌÆ� é�É q½Æ Ìowqéº³�Æ�q �w wÆtqwoÌqowº�À �Ã �ow �}Æwéqº��t� é�D �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D
éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD q� �}ÆwéqÆ �ow èotº�Ætt é�É �ow wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq é�D �Ã �ow }w�ÉoÌqt éwÆ t�³É
º� é Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwD� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� tº�º³éw Ã�wÆºÀ� ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� L½ºÌ½ �éD º�Ì³oÉÆ� Ã�w º�tqé�ÌÆ�
é}}³ºÌéè³Æ }�tq��éwµÆqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À téÃÆqD towmÆº³³é�ÌÆ� é�qº�ÃwéoÉ é�É éèotÆ ³éLt� é�É º�}³Æ�Æ�qéqº��
�Ã Ì�w}�wéqÆ Ì��}³ºé�ÌÆ }w�Àwé�t é�É wÆ}�wqº�À �Ã }éD�Æ�qt �w qwé�tÃÆwt �Ã mé³oÆ q� ½Æé³q½ÌéwÆ }w�ÃÆttº��é³t�

K�Q��éwµÆqº�À £HÌ³otºmºqD

Hatch-Waxman Exclusivity� �éwµÆq ÆHÌ³otºmºqD }w�mºtº��t o�ÉÆw q½Æ  ÒÓ× Ìé� é³t� ÉÆ³éD q½Æ toè�ºttº�� �w q½Æ
é}}w�mé³ �Ã ÌÆwqéº� é}}³ºÌéqº��t �Ã �q½Æw Ì��}é�ºÆt tÆÆµº�À q� wÆÃÆwÆ�ÌÆ é��q½Æw Ì��}é�D¸t �Ò×� �Ã q½Æ �ÆL ÉwoÀ ºt
é �ÆL Ì½Æ�ºÌé³ Æ�qºqD toè·ÆÌq q� é� �Ò×� q½Æ  ÒÓ× }w�mºÉÆt é ÃºmÆ�DÆéw }Æwº�É �Ã ����}éqÆ�q �éwµÆqº�À ÆHÌ³otºmºqD
Lºq½º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt q� q½Æ Ãºwtq é}}³ºÌé�q q� �èqéº� é}}w�mé³ �Ã é� �Ò× Ã�w é �ÆL Ì½Æ�ºÌé³ Æ�qºqD� × ÉwoÀ ºt é �ÆL
Ì½Æ�ºÌé³ Æ�qºqD ºÃ q½Æ  Ò× ½ét ��q }wÆmº�ot³D é}}w�mÆÉ é�D �q½Æw �ÆL ÉwoÀ Ì��qéº�º�À q½Æ té�Æ éÌqºmÆ ��ºÆqD� L½ºÌ½
ºt q½Æ ��³ÆÌo³Æ �w º�� wÆt}��tºè³Æ Ã�w q½Æ éÌqº�� �Ã q½Æ ÉwoÀ toètqé�ÌÆ� N½ºt ÉÆÃº�ºqº�� ºt ÌowwÆ�q³D o�ÉÆw  Ò× wÆmºÆL�
Òowº�À q½Æ ÆHÌ³otºmºqD }Æwº�É� q½Æ  Ò× �éD ��q éÌÌÆ}q Ã�w wÆmºÆL é� ×�Ò× �w é QÆÌqº�� M�M�è��X� �Ò× toè�ºqqÆÉ
èD é��q½Æw Ì��}é�D Ã�w é��q½Æw mÆwtº�� �Ã toÌ½ ÉwoÀ L½ÆwÆ q½Æ é}}³ºÌé�q É�Æt ��q �L� �w ½émÆ é ³ÆÀé³ wºÀ½q �Ã
wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� é³³ q½Æ Ééqé wÆzoºwÆÉ Ã�w é}}w�mé³� ��LÆmÆw� toÌ½ é� é}}³ºÌéqº�� �éD èÆ toè�ºqqÆÉ éÃqÆw Ã�ow DÆéwt ºÃ ºq
Ì��qéº�t é ÌÆwqºÃºÌéqº�� �Ã }éqÆ�q º�mé³ºÉºqD �w ����º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q q� ��Æ �Ã q½Æ }éqÆ�qt ³ºtqÆÉ Lºq½ q½Æ  Ò× èD q½Æ
º���méq�w �Ò× ½�³ÉÆw� N½Æ  ÒÓ× é³t� }w�mºÉÆt q½wÆÆ DÆéwt �Ã �éwµÆqº�À ÆHÌ³otºmºqD Ã�w é� �Ò×� �w to}}³Æ�Æ�q q�
é� ÆHºtqº�À �Ò×� ºÃ �ÆL Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéqº��t� �q½Æw q½é� èº�éméº³éèº³ºqD tqoÉºÆt� q½éq LÆwÆ Ì��ÉoÌqÆÉ �w t}��t�wÆÉ
èD q½Æ é}}³ºÌé�q éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ èD q½Æ  Ò× q� èÆ ÆttÆ�qºé³ q� q½Æ é}}w�mé³ �Ã q½Æ é}}³ºÌéqº��� toÌ½ ét �ÆL º�ÉºÌéqº��t�
É�téÀÆt �w tqwÆ�Àq½t �Ã é� ÆHºtqº�À ÉwoÀ� N½ºt q½wÆÆ�DÆéw ÆHÌ³otºmºqD Ì�mÆwt ��³D q½Æ Ì��Éºqº��t étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ
�ÆL Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéqº��t é�É É�Æt ��q }w�½ºèºq q½Æ  Ò× Ãw�� é}}w�mº�À ×�Ò×t Ã�w ÉwoÀt Ì��qéº�º�À q½Æ �wºÀº�é³
éÌqºmÆ éÀÆ�q�  ºmÆ�DÆéw é�É q½wÆÆ�DÆéw ÆHÌ³otºmºqD Lº³³ ��q ÉÆ³éD q½Æ toè�ºttº�� �w é}}w�mé³ �Ã é Ão³³ �Ò×� ��LÆmÆw�
é� é}}³ºÌé�q toè�ºqqº�À é Ão³³ �Ò× L�o³É èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��ÉoÌq �w �èqéº� é wºÀ½q �Ã wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� é³³ �Ã q½Æ }wÆÌ³º�ºÌé³
tqoÉºÆt é�É éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �ÆÌÆttéwD q� ÉÆ���tqwéqÆ téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt�

Pediatric Exclusivity� ZÆÉºéqwºÌ ÆHÌ³otºmºqD ºt é��q½Æw qD}Æ �Ã wÆÀo³éq�wD �éwµÆq ÆHÌ³otºmºqD º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�
ZÆÉºéqwºÌ ÆHÌ³otºmºqD� ºÃ Àwé�qÆÉ� éÉÉt tºH ���q½t q� é�D ÆHºtqº�À ÆHÌ³otºmºqD }Æwº�É �w }éqÆ�q qÆw�� N½ºt tºH����q½
ÆHÌ³otºmºqD �éD èÆ Àwé�qÆÉ èD q½Æ  Ò× èétÆÉ �� q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã é }ÆÉºéqwºÌ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½
}w�mºtº��t �Ã q½Æ  ÒÓ×�

Europe/Rest of World Government Regulation

�� éÉÉºqº�� q� wÆÀo³éqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� LÆ éwÆ toè·ÆÌq q� é méwºÆqD �Ã wÆÀo³éqº��t º� �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t
À�mÆw�º�À� é���À �q½Æw q½º�Àt� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q� é�qº�èwºèÆwD� éÉmÆwqºtº�À é�É }w���qº���
Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD é�É é�D Ì���ÆwÌºé³ té³Æt é�É Éºtqwºèoqº�� �Ã �ow ÃoqowÆ }w�ÉoÌqt�

G½Æq½Æw �w ��q LÆ �èqéº�  Ò× é}}w�mé³ Ã�w é }w�ÉoÌq� LÆ �otq �èqéº� q½Æ wÆzoºtºqÆ é}}w�mé³t Ãw�� wÆÀo³éq�wD
éoq½�wºqºÆt º� Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt }wº�w q� q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w �éwµÆqº�À �Ã q½Æ }w�ÉoÌq º� q½�tÆ
Ì�o�qwºÆt�ÓÆwqéº� Ì�o�qwºÆt �oqtºÉÆ �Ã q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt ½émÆ é tº�º³éw }w�ÌÆtt q½éq wÆzoºwÆt q½Æ toè�ºttº�� �Ã é Ì³º�ºÌé³
qwºé³ é}}³ºÌéqº�� �oÌ½ ³ºµÆ q½Æ ��Ò }wº�w q� q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã ½o�é� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�
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�� q½Æ ££×� Ã�w ÆHé�}³Æ� é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ é}}³ºÌéqº�� �ãÓN×¿� �otq èÆ toè�ºqqÆÉ q� ÆéÌ½ Ì�o�qwD¸t �éqº��é³ ½Æé³q½
éoq½�wºqD é�É é� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Æq½ºÌt Ì���ºqqÆÆ� �oÌ½ ³ºµÆ q½Æ  Ò× é�É �TÕ� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ]�ÌÆ q½Æ ÓN× ºt é}}w�mÆÉ
º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ £K Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ X��[�X��£Ó �q½Æ ãÓ³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ¿� é�É q½Æ wÆ³éqÆÉ
�éqº��é³ º�}³Æ�Æ�qº�À }w�mºtº��t �Ã q½Æ wÆ³Æmé�q º�ÉºmºÉoé³ ££× Ì�o�qwD¸t wÆzoºwÆ�Æ�qt� q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ÉÆtÌwºèÆÉ
º� q½éq ÓN× �éD }w�ÌÆÆÉ�

�� ×}wº³ X�[Q� q½Æ �ÆL Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº��� �£K� �� MUI�X�[Q �q½Æ ãÓ³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº��¿� Lét éÉ�}qÆÉ�
N½Æ Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº�� Æ�qÆwÆÉ º�q� Ã�wÌÆ �� �é�oéwD U[� X�XX� N½Æ Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº�� ºt ÉºwÆÌq³D
é}}³ºÌéè³Æ º� é³³ q½Æ ££× Ì�o�qwºÆt� wÆ}Æé³º�À q½Æ }wº�w Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ� N½Æ �ÆL Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº��
é³³�Lt é t}��t�w q� tqéwq é�É Ì��ÉoÌq é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ Éowº�À é
qwé�tºqº��é³ }Æwº�É �Ã ��Æ DÆéw éÃqÆw q½Æ é}}³ºÌéqº�� ÉéqÆ� º�Æ� �é�oéwD U[� X�XX� N½Æ qwé�tºqº�� }Æwº�É Ã�w q½Æ qwºé³t
��À�º�À éq q½Æ ���Æ�q �Ã é}}³ºÌéèº³ºqD Lº³³ èÆ é �éHº�o� �Ã U DÆéwt éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ �Ã é}}³ºÌéqº�� �Ã q½Æ Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t
TÆÀo³éqº��� Ó³º�ºÌé³ qwºé³t éoq½�wºAÆÉ o�ÉÆw q½Æ ÌowwÆ�q Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ èÆÃ�wÆ �é�oéwD U[� X�XU Ìé� Ì��qº�oÆ
q� èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ o�ÉÆw q½Æ Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ o�qº³ �é�oéwD U[� X�XM� ×� é}}³ºÌéqº�� q� qwé�tºqº�� ��À�º�À qwºé³t
Ãw�� q½Æ ÌowwÆ�q Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t ÒºwÆÌqºmÆ q� q½Æ �ÆL Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº�� Lº³³ �ÆÆÉ q� èÆ toè�ºqqÆÉ é�É
éoq½�wºAÆÉ º� qº�Æ èÆÃ�wÆ q½Æ Æ�É �Ã q½Æ qwé�tºqº��é³ }Æwº�É� N½Æ �ÆL Ó³º�ºÌé³ Nwºé³t TÆÀo³éqº�� ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� tº�}³ºÃD
é�É tqwÆé�³º�Æ q½Æ é}}w�mé³ �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t º� q½Æ ££×� N½Æ �éº� Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt �Ã q½Æ wÆÀo³éqº�� º�Ì³oÉÆ= é
tqwÆé�³º�ÆÉ é}}³ºÌéqº�� }w�ÌÆÉowÆ q½w�oÀ½ é tº�À³Æ Æ�qwD }�º�q� q½Æ ã£K }�wqé³¿é é tº�À³Æ tÆq �Ã É�Ìo�Æ�qt q� èÆ
}wÆ}éwÆÉ é�É toè�ºqqÆÉ Ã�w q½Æ é}}³ºÌéqº�� ét LÆ³³ ét tº�}³ºÃºÆÉ wÆ}�wqº�À }w�ÌÆÉowÆt Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³ t}��t�wté é�É é
½éw���ºAÆÉ }w�ÌÆÉowÆ Ã�w q½Æ éttÆtt�Æ�q �Ã é}}³ºÌéqº��t Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� L½ºÌ½ ºt ÉºmºÉÆÉ º�q� qL� }éwqt�

 �w �q½Æw Ì�o�qwºÆt �oqtºÉÆ �Ã q½Æ ££×� toÌ½ ét Ì�o�qwºÆt º� £étqÆw� £ow�}Æ� �éqº� ×�ÆwºÌé �w ×tºé� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt
À�mÆw�º�À q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t méwD Ãw�� Ì�o�qwD q� Ì�o�qwD� ��qÆw�éqº��é³³D� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ ÀÆ�Æwé³³D
wÆzoºwÆÉ q� èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ �ÓZ� é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã ÆéÌ½ ·owºtÉºÌqº�� é�É q½Æ
�ÆÉºÌé³ Æq½ºÌt }wº�Ìº}³Æt q½éq ½émÆ q½Æºw �wºÀº�t º� q½Æ ÒÆÌ³éwéqº�� �Ã �Æ³tº�µº�

�� q½Æ ££×��ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt Ìé� èÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ ��³D éÃqÆw �èqéº�º�À é�éwµÆqº�À×oq½�wºAéqº�� �ã�×¿�� N½ÆwÆ
éwÆ tÆmÆwé³ }w�ÌÆÉowÆt Ã�w wÆzoÆtqº�À �éwµÆqº�À éoq½�wºAéqº�� L½ºÌ½ Ìé� èÆ ��wÆ ÆÃÃºÌºÆ�q q½é� é}}³Dº�À Ã�w
éoq½�wºAéqº�� �� é Ì�o�qwD�èD�Ì�o�qwD èétºt� N½ÆwÆ ºt é ãÌÆ�qwé³ºAÆÉ¿ }w�ÌÆÉowÆ é³³�Lº�À toè�ºttº�� �Ã é tº�À³Æ
�éwµÆqº�À éoq½�wºAéqº�� é}}³ºÌéqº�� q� q½Æ £ow�}Æé� �ÆÉºÌº�Æt ×ÀÆ�ÌD �q½Æ ã£�×¿�� �Ã q½Æ £�× ºttoÆt é }�tºqºmÆ
�}º�º��� q½Æ £ow�}Æé� Ó���ºttº�� Lº³³ Àwé�q é ÌÆ�qwé³ºAÆÉ �éwµÆqº�À éoq½�wºAéqº�� q½éq ºt mé³ºÉ º� é³³ ££× Ì�o�qwºÆt�

N½Æ ãÌÆ�qwé³ºAÆÉ¿ }w�ÌÆÉowÆ ºt �é�Ééq�wD Ã�w ÌÆwqéº� qD}Æt �Ã }w�ÉoÌqt� toÌ½ ét èº�qÆÌ½��³�ÀD �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt�
�w}½é� �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt� é�É �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt Ì��qéº�º�À é �ÆL éÌqºmÆ toètqé�ÌÆ º�ÉºÌéqÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
×�ÒQ� Ìé�ÌÆw� �Æow�ÉÆÀÆ�ÆwéqºmÆ Éºt�wÉÆwt� ÉºéèÆqÆt� éoq��º��o�Æ é�É mºwé³ ÉºtÆétÆt� N½Æ ãÌÆ�qwé³ºAÆÉ¿ }w�ÌÆÉowÆ ºt
�}qº��é³ Ã�w }w�ÉoÌqt Ì��qéº�º�À é �ÆL éÌqºmÆ toètqé�ÌÆ ��q DÆq éoq½�wºAÆÉ º� q½Æ ££×� �w Ã�w }w�ÉoÌqt q½éq Ì��tqºqoqÆ
é tºÀ�ºÃºÌé�q q½Æwé}ÆoqºÌ� tÌºÆ�qºÃºÌ �w qÆÌ½�ºÌé³ º���méqº�� �w L½ºÌ½ éwÆ º� q½Æ º�qÆwÆtq �Ã }oè³ºÌ ½Æé³q½ º� q½Æ ££×�

N½ÆwÆ ºt é³t� é ãÉÆÌÆ�qwé³ºAÆÉ¿ }w�ÌÆÉowÆ é³³�Lº�À Ì��}é�ºÆt q� Ãº³Æ ºÉÆ�qºÌé³ é}}³ºÌéqº��t q� tÆmÆwé³ ££× Ì�o�qwºÆt
tº�o³qé�Æ�ot³D Ã�w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq ½émÆ ��q DÆq èÆÆ� éoq½�wºAÆÉ º� é�D ££× Ì�o�qwD é�É é ã�oqoé³
wÆÌ�À�ºqº��¿ }w�ÌÆÉowÆ é³³�Lº�À Ì��}é�ºÆt q½éq ½émÆ é }w�ÉoÌq é³wÆéÉD éoq½�wºAÆÉ º� ��Æ ££× Ì�o�qwD q� é}}³D Ã�w
q½éq éoq½�wºAéqº�� q� èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ èD q½Æ Ì��}ÆqÆ�q éoq½�wºqºÆt º� �q½Æw ££× Ì�o�qwºÆt� K�ÉÆw q½Æ ãÉÆÌÆ�qwé³ºAÆÉ¿
}w�ÌÆÉowÆ� é� ºÉÆ�qºÌé³ É�ttºÆw ºt toè�ºqqÆÉ q� q½Æ Ì��}ÆqÆ�q éoq½�wºqºÆt �Ã ÆéÌ½ �Ã q½Æ ££× Ì�o�qwºÆt º� L½ºÌ½ q½Æ
�× ºt t�oÀ½q� ��Æ �Ã L½ºÌ½ ºt tÆ³ÆÌqÆÉ èD q½Æ é}}³ºÌé�q ét q½ÆTÆÃÆwÆ�ÌÆ�Æ�èÆw QqéqÆ �ãT�Q¿�� �Ã q½ÆT�Q }w�}�tÆt
q� éoq½�wºAÆ q½Æ }w�ÉoÌq� é�É q½Æ �q½Æw ££× Ì�o�qwºÆt É� ��q wéºtÆ �è·ÆÌqº��t� q½Æ }w�ÉoÌq ºt éoq½�wºAÆÉ º� é³³ q½Æ ££×
Ì�o�qwºÆt L½ÆwÆ q½Æ éoq½�wºAéqº�� Lét t�oÀ½q� ÕÆÃ�wÆ Àwé�qº�À q½Æ �×� q½Æ £�× �w q½Æ Ì��}ÆqÆ�q éoq½�wºqºÆt �Ã q½Æ
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££× Ì�o�qwºÆt �éµÆ é� éttÆtt�Æ�q �Ã q½Æ wºtµ�èÆ�ÆÃºq èé³é�ÌÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq �� q½Æ èétºt �Ã tÌºÆ�qºÃºÌ ÌwºqÆwºé
Ì��ÌÆw�º�À ºqt zoé³ºqD� téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD�

�� �é�D Ì�o�qwºÆt �oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� }w�ÌÆÉowÆt q� �èqéº� }wºÌÆ é}}w�mé³t� Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ìé�
qéµÆ Ì��tºÉÆwéè³Æ qº�Æ éÃqÆw q½Æ wÆÌÆº}q �Ã é �×� �é�D ££× Ì�o�qwºÆt }Æwº�ÉºÌé³³D wÆmºÆL q½Æºw wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã
�ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt� L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é� éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� wÆº�èowtÆ�Æ�q tqéqot� �� éÉÉºqº��� LÆ ÆH}ÆÌq q½éq
³ÆÀºt³éq�wt� }�³ºÌD�éµÆwt é�É ½Æé³q½ÌéwÆ º�towé�ÌÆ Ão�Ét º� q½Æ ££× Ì�o�qwºÆt Lº³³ Ì��qº�oÆ q� }w�}�tÆ é�É º�}³Æ�Æ�q
Ì�tq�Ì��qéº�º�À �ÆétowÆt� toÌ½ ét ³�LÆw �éHº�o� }wºÌÆt� ³�LÆw �w ³éÌµ �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q Ì�mÆwéÀÆ é�É º�ÌÆ�qºmÆt q�
otÆ Ì½Æé}Æw� otoé³³D ÀÆ�ÆwºÌ� }w�ÉoÌqt ét é� é³qÆw�éqºmÆ q� èwé�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt� é�É��w èwé�ÉÆÉ }w�ÉoÌqt éméº³éè³Æ q½w�oÀ½
}éwé³³Æ³ º�}�wq q� µÆÆ} ½Æé³q½ÌéwÆ Ì�tqt É�L�� ��wÆ�mÆw� º� �wÉÆw q� �èqéº� wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w �ow }w�ÉoÌqt º� t��Æ
££× Ì�o�qwºÆt� º�Ì³oÉº�À t��Æ £K �Æ�èÆw QqéqÆt� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��}º³Æ éÉÉºqº��é³ Ééqé Ì��}éwº�À q½Æ
Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow }w�ÉoÌqt q� �q½Æw éméº³éè³Æ q½Æwé}ºÆt� �Æé³q½ NÆÌ½��³�ÀD ×ttÆtt�Æ�q �ã�N×¿� �Ã �ÆÉºÌº�é³
}w�ÉoÌqt ºt èÆÌ��º�À é� º�ÌwÆétº�À³D Ì����� }éwq �Ã q½Æ }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q }w�ÌÆÉowÆt º� t��Æ ££×
Ì�o�qwºÆt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ wÆ}wÆtÆ�qº�À q½Æ ³éwÀÆw �éwµÆqt� N½Æ �N× }w�ÌÆtt� L½ºÌ½ ºt ÌowwÆ�q³D À�mÆw�ÆÉ èD �éqº��é³
³éLt º� ÆéÌ½ ££× Ì�o�qwD� ºt q½Æ }w�ÌÆÉowÆ q� éttÆtt q½Æwé}ÆoqºÌ� ÆÌ����ºÌ é�É t�ÌºÆqé³ º�}éÌq �Ã é ÀºmÆ� �ÆÉºÌº�é³
}w�ÉoÌq º� q½Æ �éqº��é³ ½Æé³q½ÌéwÆ tDtqÆ�t �Ã q½Æ º�ÉºmºÉoé³ Ì�o�qwD� N½Æ �oqÌ��Æ �Ã é� �N× Lº³³ �ÃqÆ� º�Ã³oÆ�ÌÆ q½Æ
}wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q tqéqot Àwé�qÆÉ q� q½ÆtÆ �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt èD q½Æ Ì��}ÆqÆ�q éoq½�wºqºÆt �Ã º�ÉºmºÉoé³ ££×
Ì�o�qwºÆt� N½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q ÉÆÌºtº��t éwÆ º�Ã³oÆ�ÌÆÉ èD q½Æ �N× �Ã q½Æ t}ÆÌºÃºÌ
�ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌq ÌowwÆ�q³D méwºÆt èÆqLÆÆ� ££× Ì�o�qwºÆt� é³q½�oÀ½ q½Æ �N× TÆÀo³éqº��� L½ºÌ½ éº�t q� ½éw���ºAÆ
q½Æ Ì³º�ºÌé³ èÆ�ÆÃºq éttÆtt�Æ�q �Ã �N× éÌw�tt q½Æ ££×�Lº³³ é}}³D Ãw�� �é�oéwD [X� X�XM� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� �éº�qéº�
Ãém�wéè³Æ }wºÌº�À é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q tqéqot º� ££× Ì�o�qwºÆt q½éq wÆ}wÆtÆ�q tºÀ�ºÃºÌé�q �éwµÆqt� �ow é�qºÌº}éqÆÉ
wÆmÆ�oÆ Ãw�� é�É Àw�Lq½ }w�t}ÆÌqt Ã�w �ow }w�ÉoÌqt º� q½Æ ££× Ì�o³É èÆ �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ�

]oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� º�qÆwéÌqº��t èÆqLÆÆ� }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt é�É }½DtºÌºé�t éwÆ é³t� À�mÆw�ÆÉ èD tqwºÌq
³éLt� toÌ½ ét �éqº��é³ é�qº�èwºèÆwD ³éLt �Ã ££× Ì�o�qwºÆt� �éqº��é³ to�t½º�Æ wo³Æt� wÆÀo³éqº��t� º�ÉotqwD tÆ³Ã�wÆÀo³éqº��
Ì�ÉÆt �Ã Ì��ÉoÌq é�É }½DtºÌºé�t¸ Ì�ÉÆt �Ã }w�ÃÆttº��é³ Ì��ÉoÌq�  éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ q½ÆtÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ì�o³É
wÆto³q º� wÆ}oqéqº��é³ wºtµ� }oè³ºÌ wÆ}wº�é�Ét� éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }Æ�é³qºÆt� Ãº�Æt �w º�}wºt���Æ�q�
�� q½Æ ££×� q½Æ éÉmÆwqºtº�À é�É }w���qº�� �Ã �ow }w�ÉoÌqt éwÆ toè·ÆÌq q� ³éLt À�mÆw�º�À }w���qº�� �Ã �ÆÉºÌº�é³
}w�ÉoÌqt� º�qÆwéÌqº��t Lºq½ }½DtºÌºé�t� �ºt³ÆéÉº�À é�É Ì��}éwéqºmÆ éÉmÆwqºtº�À é�É o�Ãéºw Ì���ÆwÌºé³ }wéÌqºÌÆt�  �w
ÆHé�}³Æ� é}}³ºÌéè³Æ ³éLt wÆzoºwÆ q½éq }w���qº��é³ �éqÆwºé³t é�É éÉmÆwqºtº�À º� wÆ³éqº�� q� �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt Ì��}³D
Lºq½ q½Æ }w�ÉoÌq¸t Qo��éwD �Ã Zw�ÉoÌq Ó½éwéÌqÆwºtqºÌt �ãQ�ZÓ¿�� ét é}}w�mÆÉ èD q½Æ Ì��}ÆqÆ�q éoq½�wºqºÆt º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ é �éwµÆqº�À éoq½�wºAéqº�� é}}w�mé³� N½Æ Q�ZÓ ºt q½Æ É�Ìo�Æ�q q½éq }w�mºÉÆt º�Ã�w�éqº�� q�
}½DtºÌºé�t Ì��ÌÆw�º�À q½Æ téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ otÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� Zw���qº��é³ éÌqºmºqD q½éq É�Æt ��q Ì��}³D Lºq½ q½Æ
Q�ZÓ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³ é�É ºt }w�½ºèºqÆÉ º� q½Æ ££×�]q½Æw é}}³ºÌéè³Æ ³éLt éq q½Æ ££× ³ÆmÆ³ é�É º� q½Æ º�ÉºmºÉoé³
£K�Æ�èÆw QqéqÆt é³t� é}}³D q� q½Æ éÉmÆwqºtº�À é�É }w���qº�� �Ã �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À ³éLt q½éq }w�½ºèºq q½Æ
ÉºwÆÌq�q��Ì��to�Æw éÉmÆwqºtº�À �Ã }wÆtÌwº}qº�����³D �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt é�É Ãowq½Æw ³º�ºq �w wÆtqwºÌq q½Æ éÉmÆwqºtº�À é�É
}w���qº�� �Ã �ow }w�ÉoÌqt q� q½Æ ÀÆ�Æwé³ }oè³ºÌ é�É q� ½Æé³q½ ÌéwÆ }w�ÃÆttº��é³t� Iº�³éqº��t �Ã q½Æ wo³Æt À�mÆw�º�À q½Æ
}w���qº�� �Ã �ÆÉºÌº�é³ }w�ÉoÌqt º� q½Æ ££× Ì�o³É èÆ }Æ�é³ºAÆÉ èD éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �ÆétowÆt� Ãº�Æt é�É º�}wºt���Æ�q�

�� éÉÉºqº�� q� Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD wÆÀo³éqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q�� �w �ow �éwµÆqº�À
éÌqºmºqºÆt �éD èÆ ³º�ºqÆÉ èD� Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD wÆÀo³éqº��t º� q½Æ ££×� QLºqAÆw³é�É� �w q½Æ K�ºqÆÉ �º�ÀÉ��
�ãK�¿�� L½ÆwÆ q½Æ ³ÆÀºt³éqºmÆ é�É wÆÀo³éq�wD ³é�ÉtÌé}Æ Ì��qº�oÆt q� Æm�³mÆ� N½ÆwÆ ½ét èÆÆ� º�ÌwÆétÆÉ wÆÀo³éq�w
éqqÆ�qº�� q� }wºméÌD é�É Ééqé tÆÌowºqD ºttoÆt q½éq Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� º�Ì³oÉº�À q½w�oÀ½ ³ÆÀºt³éqº��
toÌ½ ét q½Æ ££× �Æ�Æwé³ Òéqé Zw�qÆÌqº�� TÆÀo³éqº�� �ã££× �ÒZT¿� é�É K� �Æ�Æwé³ Òéqé Zw�qÆÌqº�� TÆÀo³éqº��
�ãK� �ÒZT�¿ é�É q�ÀÆq½Æw� q½Æ ã�ÒZT¿�� L½ºÌ½ ÆéÌ½ º�}�tÆt tqwºÌq �è³ºÀéqº��t �� q½Æ }w�ÌÆttº�À �Ã }Æwt��é³ Ééqé�
º�Ì³oÉº�À q½Æ qwé�tÃÆw �Ã }Æwt��é³ Ééqé Ãw�� q½Æ ££×� QLºqAÆw³é�É� �w K� q� q½ºwÉ Ì�o�qwºÆt q½éq q½Æ £ow�}Æé�
Ó���ºttº�� ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ É�Æt ��q Æ�towÆ é� éÉÆzoéqÆ ³ÆmÆ³ �Ã }w�qÆÌqº��� toÌ½ ét q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �Ã LÆ mº�³éqÆ
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q½Æ �ÒZT� LÆ �éD ÃéÌÆ tºÀ�ºÃºÌé�q }Æ�é³qºÆt �Ã o} q� £KT [��������� �w X! �Ã �ow q�qé³ L�w³ÉLºÉÆ é��oé³� �w Ã�w
��wÆ tÆwº�ot mº�³éqº��t� o} q� £KT X��������� �w Q! �Ã �ow q�qé³ L�w³ÉLºÉÆ é��oé³ qow��mÆw�

N½Æ�ÒZT é�É �q½Æw ££× é�ÉK� Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD wÆÀo³éqº��t ÀÆ�Æwé³³D wÆtqwºÌq q½Æ qwé�tÃÆw �Ã }Æwt��é³ Ééqé
Ãw�� q½Æ ££×� K�ºqÆÉ �º�ÀÉ�� é�É QLºqAÆw³é�É� q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É ÌÆwqéº� �q½Æw q½ºwÉ Ì�o�qwºÆt o�³Ætt q½Æ
}éwqºÆt q� q½Æ qwé�tÃÆw ½émÆ º�}³Æ�Æ�qÆÉ t}ÆÌºÃºÌ téÃÆÀoéwÉt q� }w�qÆÌq q½Æ qwé�tÃÆwwÆÉ }Æwt��é³ Ééqé�]�Æ �Ã q½Æ }wº�éwD
téÃÆÀoéwÉt �� L½ºÌ½ Ì��}é�ºÆt �éD wÆ³D q� º�}�wq �w ÆH}�wq }Æwt��é³ Ééqé Ãw�� ½éÉ èÆÆ� q½Æ £K�K�Q� ZwºméÌD Q½ºÆ³É
é�É QLºtt�K�Q� ZwºméÌD Q½ºÆ³É Ãwé�ÆL�wµt éÉ�º�ºtqÆwÆÉ èD q½Æ K�Q� ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã Ó���ÆwÌÆ� ��LÆmÆw� q½Æ £K�
K�Q� ZwºméÌD Q½ºÆ³É Lét º�mé³ºÉéqÆÉ º� �o³D X�X� èD q½Æ Ó�owq �Ã �otqºÌÆ �Ã q½Æ £ow�}Æé� K�º�� �q½Æ ãÓ�£K¿� º� é
ÌétÆ µ��L� ét ãSchrems II�¿  �³³�Lº�À q½ºt ÉÆÌºtº��� q½Æ QLºtt  ÆÉÆwé³ Òéqé Zw�qÆÌqº�� é�É ��Ã�w�éqº��
Ó���ºttº��Æw �q½Æ ã ÒZ�Ó¿� é���o�ÌÆÉ q½éq q½Æ QLºtt�K�Q� ZwºméÌD Q½ºÆ³É É�Æt ��q }w�mºÉÆ éÉÆzoéqÆ téÃÆÀoéwÉt Ã�w
q½Æ }ow}�tÆt �Ã }Æwt��é³ Ééqé qwé�tÃÆwt Ãw�� QLºqAÆw³é�É q� q½ºwÉ Ì�o�qwºÆt q½éq éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ ét ��q }w�mºÉº�À éÉÆzoéqÆ
}w�qÆÌqº��� º�Ì³oÉº�À q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt�G½º³Æ q½Æ  ÒZ�Ó É�Æt ��q ½émÆ éoq½�wºqD q� º�mé³ºÉéqÆ q½Æ QLºtt�K�Q� ZwºméÌD
Q½ºÆ³É wÆÀº�Æ� q½Æ  ÒZ�Ó¸t é���o�ÌÆ�Æ�q Ìétqt É�oèq �� q½Æ mºéèº³ºqD �Ã q½Æ QLºtt�K�Q� ZwºméÌD Q½ºÆ³É ét é
Ì��}³ºé�ÌÆ �ÆÌ½é�ºt� Ã�w QLºtt�K�Q� Ééqé qwé�tÃÆwt�

N½Æ Ó�£K¸t ÉÆÌºtº�� º� Schrems II é³t� wéºtÆÉ zoÆtqº��t éè�oq L½Æq½Æw ��Æ �Ã q½Æ }wº�éwD é³qÆw�éqºmÆt q� q½Æ £K�K�Q�
ZwºméÌD Q½ºÆ³É� �é�Æ³D q½Æ £ow�}Æé� Ó���ºttº��¸t Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt� Ìé� ³éLÃo³³D èÆ otÆÉ Ã�w }Æwt��é³
Ééqé qwé�tÃÆwt Ãw�� £ow�}Æ q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w �q½Æw q½ºwÉ Ì�o�qwºÆt q½éq éwÆ ��q q½Æ toè·ÆÌq �Ã é� éÉÆzoéÌD ÉÆÌºtº��
�Ã q½Æ £ow�}Æé� Ó���ºttº���G½º³Æ q½Æ Ó�£K o}½Æ³É q½Æ éÉÆzoéÌD �Ã q½Æ Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt º� }wº�Ìº}³Æ
º� Schrems II� ºq �éÉÆ Ì³Æéw q½éq wÆ³ºé�ÌÆ �� q½Æ Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt é³��Æ �éD ��q �ÆÌÆttéwº³D èÆ toÃÃºÌºÆ�q
º� é³³ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� KtÆ �Ã q½Æ Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt �otq ��L èÆ éttÆttÆÉ �� é ÌétÆ�èD�ÌétÆ èétºt qéµº�À
º�q� éÌÌ�o�q q½Æ ³ÆÀé³ wÆÀº�Æ é}}³ºÌéè³Æ º� q½Æ ÉÆtqº�éqº�� Ì�o�qwD� º� }éwqºÌo³éw wÆÀéwÉº�À é}}³ºÌéè³Æ towmÆº³³é�ÌÆ ³éLt
é�É wÆ³Æmé�q wºÀ½qt �Ã º�ÉºmºÉoé³t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ qwé�tÃÆwwÆÉ Ééqé� �� q½Æ Ì��qÆHq �Ã é�D ÀºmÆ� qwé�tÃÆw� L½ÆwÆ q½Æ
³ÆÀé³ wÆÀº�Æ é}}³ºÌéè³Æ º� q½Æ ÉÆtqº�éqº�� Ì�o�qwD �éD �w É�Æt Ì��Ã³ºÌq Lºq½ q½Æ º�qÆ�ÉÆÉ �}Æwéqº�� �Ã q½Æ Qqé�ÉéwÉ
Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt é�É��w é}}³ºÌéè³Æ £ow�}Æé� ³éL� q½Æ ÉÆÌºtº�� º� Schrems II é�É toètÆzoÆ�q ÉwéÃq ÀoºÉé�ÌÆ Ãw��
q½Æ £ow�}Æé� Òéqé Zw�qÆÌqº�� Õ�éwÉ �q½Æ ã£ÒZÕ¿� L�o³É wÆzoºwÆ q½Æ }éwqºÆt q� q½éq qwé�tÃÆw q� º�}³Æ�Æ�q ÌÆwqéº�
to}}³Æ�Æ�qéwD qÆÌ½�ºÌé³� �wÀé�ºAéqº��é³ é�É��w Ì��qwéÌqoé³ �ÆétowÆt q� wÆ³D �� q½Æ Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt ét é
³éLÃo³ ãqwé�tÃÆw �ÆÌ½é�ºt��¿ ��LÆmÆw� q½Æ ÉwéÃq ÀoºÉé�ÌÆ Ãw�� q½Æ £ÒZÕ �� toÌ½ to}}³Æ�Æ�qéwD qÆÌ½�ºÌé³�
�wÀé�ºAéqº��é³ é�É��w Ì��qwéÌqoé³ �ÆétowÆt é}}Æéwt q� Ì��Ì³oÉÆ q½éq é�D Ì��èº�éqº�� �Ã toÌ½ �ÆétowÆt �éD ��q èÆ
toÃÃºÌºÆ�q q� é³³�L ÆÃÃÆÌqºmÆ wÆ³ºé�ÌÆ �� q½Æ Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt º� q½Æ Ì��qÆHq �Ã qwé�tÃÆwt �Ã }Æwt��é³ Ééqé
ãº� q½Æ Ì³Æéw¿ q� wÆÌº}ºÆ�qt º� Ì�o�qwºÆt L½ÆwÆ q½Æ }�LÆw Àwé�qÆÉ q� }oè³ºÌ éoq½�wºqºÆt q� éÌÌÆtt q½Æ qwé�tÃÆwwÆÉ Ééqé
À�Æt èÆD��É q½éq L½ºÌ½ ºt ã�ÆÌÆttéwD é�É }w�}�wqº��éqÆ º� é ÉÆ��ÌwéqºÌ t�ÌºÆqD¿ � L½ºÌ½ �éD� Ã�³³�Lº�À q½Æ Ó�£K¸t
Ì��Ì³otº��t º� Schrems II �� wÆ³Æmé�q }�LÆwt �Ã K�ºqÆÉ QqéqÆt }oè³ºÌ éoq½�wºqºÆt é�É Ì���Æ�qéwD º� ÉwéÃq £ÒZÕ
ÀoºÉé�ÌÆ� º�Ì³oÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt º� ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt �e.g�� L½ÆwÆ QÆÌqº�� E�X �Ã q½Æ KQ  �wÆºÀ� ��qÆ³³ºÀÆ�ÌÆ
QowmÆº³³é�ÌÆ ×Ìq é}}³ºÆt��  owq½Æw� q½Æ K� ��Ã�w�éqº�� Ó���ºttº��Æw¸t ]ÃÃºÌÆ �ã�Ó]¿� ½ét }w�mºÉÆÉ Ã�w tÆ}éwéqÆ
º�qÆw�éqº��é³ Ééqé qwé�tÃÆw �ÆÌ½é�ºt�t Ã�w wÆtqwºÌqÆÉ qwé�tÃÆwt �Ã Ééqé Ãw�� q½Æ K�= é� º�qÆw�éqº��é³ Ééqé qwé�tÃÆw
éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ K� Æzoºmé³Æ�q �Ã q½Æ £K Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt� �ã�ÒN×¿� é�É é� º�qÆw�éqº��é³ Ééqé qwé�tÃÆw
éÉÉÆ�Éo� �L½ºÌ½ é�Æ�Ét q½Æ £K Qqé�ÉéwÉ Ó��qwéÌqoé³ Ó³éotÆt Ã�w }ow}�tÆt �Ã º�qÆw�éqº��é³ Ééqé qwé�tÃÆwt Ãw�� q½Æ
K� q� Ì�o�qwºÆt Lºq½�oq é� ÆttÆ�qºé³³D Æzoºmé³Æ�q Ééqé }w�qÆÌqº�� Ãwé�ÆL�wµ� �q½Æ ã×ÉÉÆ�Éo�¿�� Õ�q½ q½Æ �ÒN× é�É
q½Æ ×ÉÉÆ�Éo� Ìé�Æ º�q� Ã�wÌÆ º��éwÌ½ X�XX�

�Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� º�}³Æ�Æ�q é mé³ºÉ t�³oqº�� q� qwé�tÃÆw }Æwt��é³ Ééqé Ãw�� q½Æ ££× q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w �q½Æw
Ì�o�qwºÆt q½éq ½émÆ ��q èÆÆ� ÉÆÆ�ÆÉ q� }w�mºÉÆ é� ÆttÆ�qºé³³D Æzoºmé³Æ�q ³ÆmÆ³ �Ã Ééqé }w�qÆÌqº��� LÆ �éD ÃéÌÆ
º�ÌwÆétÆÉ ÆH}�towÆ q� wÆÀo³éq�wD éÌqº��� toètqé�qºé³ Ãº�Æt� �w º�·o�Ìqº�� �wÉÆwt q� tq�} }w�ÌÆttº�À }Æwt��é³ Ééqé Ãw��
££×� QLºtt� �w K� wÆtºÉÆ�qt� ×�D º�éèº³ºqD q� º�}�wq }Æwt��é³ Ééqé q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �éD é³t� wÆtqwºÌq �ow Ì³º�ºÌé³
qwºé³t éÌqºmºqºÆt º� q½Æ £Ké ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� Ì�³³éè�wéqÆ Lºq½ Ì��qwéÌq wÆtÆéwÌ½ �wÀé�ºAéqº��t ét LÆ³³ ét �q½Æw tÆwmºÌÆ
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}w�mºÉÆwt� Ì��qwéÌq�wt é�É �q½Æw Ì��}é�ºÆt toè·ÆÌq q� £K Ééqé }wºméÌD é�É tÆÌowºqD ³éLté é�É wÆzoºwÆ ot q� º�ÌwÆétÆ
�ow Ééqé }w�ÌÆttº�À Ìé}éèº³ºqºÆt º� q½Æ £K é�É q½Æ K� éq tºÀ�ºÃºÌé�q ÆH}Æ�tÆ� ×ÉÉºqº��é³³D� �q½Æw Ì�o�qwºÆt �oqtºÉÆ �Ã
q½Æ £K ½émÆ Æ�éÌqÆÉ �w éwÆ Ì��tºÉÆwº�À Æ�éÌqº�À tº�º³éw Ìw�tt�è�wÉÆw Ééqé qwé�tÃÆw wÆtqwºÌqº��t é�É ³éLt wÆzoºwº�À ³�Ìé³
Ééqé wÆtºÉÆ�ÌD� L½ºÌ½ Ì�o³É º�ÌwÆétÆ q½Æ Ì�tq é�É Ì��}³ÆHºqD �Ã ÉÆ³ºmÆwº�À �ow tÆwmºÌÆt é�É �}Æwéqº�À �ow èotº�Ætt�
N½Æ qD}Æt �Ã Ì½é³³Æ�ÀÆt LÆ ÃéÌÆ º� q½Æ ££×� QLºqAÆw³é�É� é�É q½Æ K� Lº³³ ³ºµÆ³D é³t� éwºtÆ º� �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t q½éq
éÉ�}q ³éLt tº�º³éw q� q½Æ �ÒZT �w wÆÀo³éq�wD Ãwé�ÆL�wµt �Ã Æzoºmé³Æ�q Ì��}³ÆHºqD�

�Ã LÆ Ãéº³ q� Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ Ã�wÆºÀ� wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� Ãº�Æt�
tot}Æ�tº�� �w Lºq½ÉwéLé³ �Ã wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� }w�ÉoÌq wÆÌé³³t� tÆºAowÆ �Ã }w�ÉoÌqt� �}Æwéqº�À wÆtqwºÌqº��t �w
Ìwº�º�é³ }w�tÆÌoqº���

£�}³�DÆÆt é�É �o�é� Óé}ºqé³ TÆt�owÌÆt

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ é}}w�Hº�éqÆ³D ?� Ão³³�qº�Æ Æ�}³�DÆÆt� º�Ì³oÉº�À ÃºmÆ Æ�}³�DÆÆt L½� ½émÆ��Ò�t
�w Z½�Ò�t� Gºq½º� �ow L�wµÃ�wÌÆ� tÆmÆ� Æ�}³�DÆÆt LÆwÆ }wº�éwº³D Æ�ÀéÀÆÉ º� wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q� E� LÆwÆ
}wº�éwº³D Æ�ÀéÀÆÉ º� té³Æt é�É �éwµÆqº�À é�É [U LÆwÆ }wº�éwº³D Æ�ÀéÀÆÉ º� ÀÆ�Æwé³ �é�éÀÆ�Æ�q é�É éÉ�º�ºtqwéqº���
���Æ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt éwÆ wÆ}wÆtÆ�qÆÉ èD ³éè�w o�º��t �w Ì�mÆwÆÉ èD Ì�³³ÆÌqºmÆ èéwÀéº�º�À éÀwÆÆ�Æ�qt� GÆ èÆ³ºÆmÆ
q½éq LÆ �éº�qéº� À��É wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ �ow Æ�}³�DÆÆt�
GÆ Ã�Ìot �� ºÉÆ�qºÃDº�À� éqqwéÌqº�À� º�ÌÆ�qºmºAº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É wÆqéº�º�À é� ÆHÌÆ}qº��é³ qÆé� �Ã ½ºÀ½³D qé³Æ�qÆÉ é�É
��qºméqÆÉ Æ�}³�DÆÆt q� to}}�wq �ow ÌowwÆ�q }w�ÉoÌq }º}Æ³º�Æ é�É ÃoqowÆ èotº�Ætt À�é³t� �� �wÉÆw q� ÉwºmÆ º���méqº���
LÆ Ì��qº�o�ot³D º�}w�mÆ �ow ½o�é� Ìé}ºqé³ �é�éÀÆ�Æ�q tqwéqÆÀºÆt é�É Ãº�É LéDt q� Ã�tqÆw Æ�ÀéÀÆ�Æ�q é�É Àw�Lq½
Lºq½º� �ow Ì��}é�D�

GÆ wÆÀo³éw³D èÆ�Ì½�éwµ q�qé³ wÆLéwÉt LÆ }w�mºÉÆ éÀéº�tq �ow º�ÉotqwD }ÆÆwt q� Æ�towÆ LÆ �ÃÃÆw Ì��}ÆqºqºmÆ
Ì��}Æ�téqº�� é�É èÆ�ÆÃºqt }éÌµéÀÆt q� �ow Æ�}³�DÆÆt é�É }�qÆ�qºé³ �ÆL ½ºwÆt� N½Æ }wº�Ìº}é³ }ow}�tÆt �Ã �ow ÆzoºqD
é�É Ìét½ º�ÌÆ�qºmÆ }³é�t éwÆ q� éqqwéÌq� wÆqéº� é�É wÆLéwÉ tÆ³ÆÌqÆÉ }Æwt���Æ³ q½w�oÀ½ q½Æ Àwé�qº�À �Ã tq�Ìµ�èétÆÉ é�É
Ìét½�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� éLéwÉt� ét LÆ³³ ét }w�mºÉÆ �ow Æ�}³�DÆÆt Lºq½ q½Æ �}}�wqo�ºqD q� }éwqºÌº}éqÆ º� �ow Æ�}³�DÆÆ
tq�Ìµ }owÌ½étÆ }³é�� º� �wÉÆw q� º�ÌwÆétÆ tq�Ìµ½�³ÉÆw mé³oÆ é�É q½Æ toÌÌÆtt �Ã �ow Ì��}é�D èD ��qºméqº�À toÌ½
º�ÉºmºÉoé³t q� }ÆwÃ�w� q� q½Æ èÆtq �Ã q½Æºw éèº³ºqºÆt é�É éÌ½ºÆmÆ �ow �è·ÆÌqºmÆt�GÆ tqwºmÆ q� èoº³É é ÉºmÆwtÆ Æ�mºw���Æ�q
L½ÆwÆ �ow Æ�}³�DÆÆt Ìé� q½wºmÆ é�É ��Æ q½éq º�t}ºwÆt ÆHÌÆ}qº��é³ Ì��qwºèoqº��t é�É }w�ÃÆttº��é³ é�É }Æwt��é³
ÉÆmÆ³�}�Æ�q º� �wÉÆw q� éÌ½ºÆmÆ �ow mºtº�� q� èÆÌ��Æ q½Æ ³ÆéÉº�À }éº� �é�éÀÆ�Æ�q Ì��}é�D q½éq Ìé� ½émÆ é
qwé�tÃ�w�éqºmÆ º�}éÌq �� }éqºÆ�qt¸ ³ºmÆt� N½Æ toÌÌÆtt �Ã �ow èotº�Ætt ºt Ão�Éé�Æ�qé³³D Ì���ÆÌqÆÉ q� q½Æ LÆ³³�èÆº�À�
½Æé³q½ é�É téÃÆqD �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� �� é� ÆÃÃ�wq q� }w�qÆÌq q½Æ ½Æé³q½ é�É téÃÆqD �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� LÆ q��µ }w�éÌqºmÆ
éÌqº�� Ãw�� q½Æ Æéw³ºÆtq tºÀ�t �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? �oqèwÆéµ� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆÉ º�}³Æ�Æ�qº�À t�Ìºé³ Éºtqé�Ìº�À }�³ºÌºÆt éq
�ow ÃéÌº³ºqºÆt� ÃéÌº³ºqéqº�À wÆ��qÆ L�wµº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt� wÆzoºwº�À }w��Ã �Ã méÌÌº�éqº�� �w éÌÌÆ}qéè³Æ ÆHÆ�}qº��� é�É
º�}�tº�À Æ�}³�DÆÆ qwémÆ³ wÆtqwºÌqº��t�

GÆ }³é� q� Ì��qº�oÆ q� ÉÆmÆ³�} �ow ÆÃÃ�wqt wÆ³éqÆÉ q� éqqwéÌqº�À� wÆqéº�º�À é�É ��qºméqº�À �ow L�wµÃ�wÌÆ ét LÆ Àw�L
é�É ÉÆmÆ³�}�
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�ÆÀé³ Zw�ÌÆÆÉº�Àt

 w�� qº�Æ q� qº�Æ LÆ�éD èÆÌ��Æ º�m�³mÆÉ º� méwº�ot ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ q½éq �éD éwºtÆ º� q½Æ �wÉº�éwD
Ì�owtÆ �Ã èotº�Ætt�

Qé��Ãº�×mÆ�qºt K�Q� ��Ó é�É �ºté�ºqto ×�ÆwºÌé� ��Ì� �ºqºÀéqº��

]�  ÆèwoéwD XU� X�X[� LÆ Ãº³ÆÉ é� éÌqº�� º� q½Æ K�Q� ÒºtqwºÌq Ó�owq Ã�w q½Æ ��wq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã Óé³ºÃ�w�ºé éÀéº�tq
Qé��Ãº�×mÆ�qºt K�Q� ��Ó é�É�ºté�ºqto ×�ÆwºÌé� ��Ì�� qL� �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ]NÓ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt� é³³ÆÀº�À�
é���À �q½Æw q½º�Àt� Ãé³tÆ é�É ÉÆÌÆ}qºmÆ éÉmÆwqºtº�À é�É o�Ãéºw Ì��}Æqºqº�� o�ÉÆw q½Æ �é�½é�×Ìq é�É Óé³ºÃ�w�ºé tqéqÆ
³éLt èD q½�tÆ Ì��}é�ºÆt wÆÀéwÉº�À q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ ]NÓ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt �q½Æ ãQé��Ãº�×mÆ�qºt þ �ºté�ºqto
�ºqºÀéqº��¿�� N½ºt ³éLtoºq tÆÆµt� é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� Éé�éÀÆt é�É é� º�·o�Ìqº�� Æ�·�º�º�À q½Æ ÉÆÃÆ�Éé�qt Ãw��
Ì��qº�oº�À q� �éµÆ Ãé³tÆ �w �ºt³ÆéÉº�À tqéqÆ�Æ�qt �Ã ÃéÌq éè�oq q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ ]NÓ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt� N½Æ
ÉÆÃÆ�Éé�qt ½émÆ Ãº³ÆÉ ��qº��t q� Éºt�ºtt� L½ºÌ½ ½émÆ �éww�LÆÉ t³ºÀ½q³D �ow Ì³éº�t� èoq L½ºÌ½ ��qº��t q½Æ Ì�owq ½ét
³éwÀÆ³D wÆ·ÆÌqÆÉ� ÒºtÌ�mÆwD ºt }w�ÌÆÆÉº�À� N½Æ ÌétÆ ºt ÌowwÆ�q³D tÌ½ÆÉo³ÆÉ Ã�w qwºé³ q� èÆÀº� �� �o³D XQ� X�XU� GÆ
Ìé���q �éµÆ é�D }wÆÉºÌqº��t éè�oq q½Æ �oqÌ��Æ º� q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À q½ÆwÆ�Ã�

Former Employee Litigation

]� �éwÌ½ [X� X�X[� LÆ Ãº³ÆÉ é� éÌqº�� º� q½Æ ÒÆ³éLéwÆ Ó�owq �Ã Ó½é�ÌÆwD éÀéº�tq ×�q½��D �éÌµ� Ã�w�Æw ZwÆtºÉÆ�q
�Ã QÌº³ÆH Z½éw�é� é�ÉIºw}éH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �ãIºw}éH¿�� é Ì��}é�D ��L ½ÆéÉÆÉ èD�w��éÌµ� é³³ÆÀº�À� é���À
�q½Æw q½º�Àt� èwÆéÌ½ èD �w� �éÌµ �Ã ½ºt ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ ot� èwÆéÌ½ �Ã ÃºÉoÌºéwD ÉoqD� é�É q�wqº�ot
º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ èD Iºw}éH Lºq½ q½éq ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã �w�Æw £�}³�DÆÆ �ºqºÀéqº��¿�� N½ºt ³éLtoºq tÆÆµt�
é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� Éé�éÀÆt é�É é� º�·o�Ìqº�� Æ�·�º�º�À�w��éÌµ Ãw�� Ãowq½Æw mº�³éqº�À ½ºt ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q
é�É Æ�·�º�º�À Iºw}éH Ãw�� q�wqº�ot³D º�qÆwÃÆwº�À Lºq½ �w� �éÌµ¸t ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ ÌétÆ Lét qwºÆÉ Ãw��
QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX q� QÆ}qÆ�èÆw [Q� X�XX� Z�tq�qwºé³ èwºÆÃº�À é�É Ì³�tº�À éwÀo�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� Ì��Ì³oÉÆÉ é�É q½Æ
ÌétÆ ºt o�ÉÆw toè�ºttº�� q� q½Æ Ó�owq�GÆ Ìé���q �éµÆ é�D }wÆÉºÌqº��t éè�oq q½Æ �oqÌ��Æ º� q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À
q½ÆwÆ�Ã�

ZTlido Patent Litigation

]� �o�Æ XX� X�XX� LÆ Ãº³ÆÉ é Ì��}³éº�q éÀéº�tq ×mÆmé ÒwoÀ ÒÆ³ºmÆwD QDtqÆ�t� ��Ì�� ×}�qÆH Ó�w}�� é�É ×}�qÆH� ��Ì�
�q�ÀÆq½Æw� ã×}�qÆH¿� º� q½Æ K�Q� ÒºtqwºÌq Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã  ³�wºÉé �q½Æ ãüN³ºÉ� ZéqÆ�q �ºqºÀéqº��¿�
é³³ÆÀº�À º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº�]wé�ÀÆÕ��µ ³ºtqÆÉ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À üN³ºÉ� �q½Æ ãüN³ºÉ� ZéqÆ�qt¿�� N½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�q
�ºqºÀéqº�� Lét º�ºqºéqÆÉ Ã�³³�Lº�À q½Æ toè�ºttº�� èD ×}�qÆH� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ }w�ÌÆÉowÆt tÆq �oq º� q½Æ �éqÌ½�
GéH�é� ×Ìq� �Ã é� ×�Ò×� ×}�qÆH¸t ×�Ò× tÆÆµt é}}w�mé³ q� �éwµÆq é ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº�� �Ã üN³ºÉ� }wº�w q� q½Æ
ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�qt é�É é³³ÆÀÆt q½éq q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�qt éwÆ º�mé³ºÉ� o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� é�É��w ��q º�Ãwº�ÀÆÉ�
GÆ éwÆ tÆÆµº�À� é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� é� �wÉÆw q½éq q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ �Ã é�D  Ò× é}}w�mé³ �Ã ×}�qÆH¸t ×�Ò× èÆ ��
Æéw³ºÆw q½é� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ éttÆwqÆÉ }éqÆ�qt ³ºtqÆÉ º� q½Æ ]wé�ÀÆ Õ��µ� q½Æ ³éqÆtq �Ã L½ºÌ½ ÆH}ºwÆt �� �éD [��
X�U[� é�É toÌ½ Ãowq½Æw é�É �q½Æw wÆ³ºÆÃ ét q½Æ Ì�owq �éD ÉÆÆ� é}}w�}wºéqÆ� ×}�qÆH ºt toè·ÆÌq q� é U�����q½ tqéD
}wÆmÆ�qº�À ºq Ãw�� tÆ³³º�À é ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº�� �Ã üN³ºÉ� Éowº�À q½éq qº�Æ� N½Æ tqéD t½�o³É ÆH}ºwÆ �� Æéw³ºÆw q½é�
��mÆ�èÆw [[� X�XQ� Nwºé³ º� q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�q �ºqºÀéqº�� ½ét ��q DÆq èÆÆ� tÌ½ÆÉo³ÆÉ�GÆ Ìé���q �éµÆ é�D }wÆÉºÌqº��t
éè�oq q½Æ Ãº�é³ �oqÌ��Æ �Ã q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À q½ÆwÆ�Ã�
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]ow Ó�w}�wéqÆ �ºtq�wD

�ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lét º�Ì�w}�wéqÆÉ º� ÒÆ³éLéwÆ º�  ÆèwoéwD X�[? Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã ÆÃÃÆÌqº�À é Ì�w}�wéqÆ wÆ�wÀé�ºAéqº���
]��éwÌ½ [B� X�[?� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Æ�qÆwÆÉ º�q� é Ó��qwºèoqº�� é�É ��é� ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ Q�wwÆ�q� é�É q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã
q½Æ �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é }owtoé�q q� L½ºÌ½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH éÌzoºwÆÉ [��! �Ã q½Æ
�oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �toÌ½
qwé�téÌqº��� q½Æ ãÓ��qwºèoqº��¿�� Zowtoé�q q� q½Æ Ó��qwºèoqº�� é�É ��é� ×ÀwÆÆ�Æ�q� Q�wwÆ�q� }w�mºÉÆÉ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH
Lºq½ é ³�é� Lºq½ é� º�ºqºé³ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã "[I�M �º³³º�� º� q½Æ Ã�w� �Ã é ��qÆ }éDéè³Æ� L½ºÌ½ ³�é� Lét otÆÉ q�
Ão�É q½Æ éÌzoºtºqº�� �Ã QÆ��ow� Ó��ÌowwÆ�q³D q½ÆwÆLºq½� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Æ�qÆwÆÉ º�q� é� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw
Lºq½ QÆ��ow� QºÀ�é �ÆwÀÆw Qoè� ��Ì�� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t }wº�w L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD�  �wqºt ×Émºt�wt ��Ó� t�³Æ³D
ét wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆ��ow ÆzoºqD� é�É Q�wwÆ�q�� Ã�w ³º�ºqÆÉ }ow}�tÆt �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ãQÆ��ow�ÆwÀÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Zowtoé�q q� q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw×ÀwÆÆ�Æ�q� QºÀ�é�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì��ÆwÀÆÉ Lºq½ é�É º�q� QÆ��ow �toÌ½
qwé�téÌqº��� q½Æ ãQÆ��ow �ÆwÀÆw¿�� Lºq½ QÆ��ow towmºmº�À q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw ét �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t L½�³³D �L�ÆÉ
toètºÉºéwD�×t é wÆto³q �Ã q½ÆÓ��qwºèoqº�� é�É q½Æ QÆ��ow�ÆwÀÆw� QÌº³ÆH Z½éw�é é�É QÆ��ow èÆÌé�Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t
L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwºÆt� Zwº�w q� q½Æ Ó��qwºèoqº�� é�É q½Æ QÆ��ow �ÆwÀÆw� �}Æwéqº��t �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH LÆwÆ
Ì��ÉoÌqÆÉ q½w�oÀ½ QÌº³ÆH Z½éw�é� L½ºÌ½ Lét Ã�w�ÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�[X� QÆ��ow Lét Ã�w�ÆÉ º� �o�Æ X�[U�

GÆ éwÆ é� ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ �o�}tqéwq ]ow Õotº�Ætt Qqéwqo}t ×Ìq �Ã X�[X �q½Æ ã�]ÕQ
×Ìq¿�� ×t é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D� LÆ éwÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w ÆHÆ�}qº��t Ãw�� méwº�ot wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt
é}}³ºÌéè³Æ q� �q½Æw }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ ��q Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�� ��q èÆº�À
wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ éoÉºq�w éqqÆtqéqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã QÆÌqº�� Q�Q �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq é�É wÆÉoÌÆÉ
ÉºtÌ³�towÆ �è³ºÀéqº��t wÆÀéwÉº�À ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº���

GÆètºqÆ ×ÌÌÆtt q� Q£Ó  º³º�Àt

GÆ Ãº³Æ é��oé³� zoéwqÆw³D é�É t}ÆÌºé³ wÆ}�wqt� }w�HD tqéqÆ�Æ�qt é�É �q½Æw º�Ã�w�éqº�� Lºq½ q½Æ Q£Ó� N½Æ Q£Ó
�éº�qéº�t é� ��qÆw�Æq LÆètºqÆ éq ½qq}=��LLL�tÆÌ�À�m q½éq Ì��qéº�t wÆ}�wqt� }w�HD é�É º�Ã�w�éqº�� tqéqÆ�Æ�qt� é�É �q½Æw
º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À ºttoÆwt q½éq Ãº³Æ Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D Lºq½ q½Æ Q£Ó� º�Ì³oÉº�À QÌº³ÆH�GÆ �éº�qéº� é� ��qÆw�Æq LÆètºqÆ
éq LLL�tÌº³ÆH½�³Éº�À�Ì��� N½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ �� �ow LÆètºqÆ �w q½éq Ìé� èÆ éÌÌÆttÆÉ q½w�oÀ½ �ow LÆètºqÆ
É�Æt ��q Ì��tqºqoqÆ é }éwq �Ã q½ºt wÆ}�wq�GÆ �éµÆ éméº³éè³Æ� ÃwÆÆ �Ã Ì½éwÀÆ q½w�oÀ½ �ow ��qÆw�Æq LÆètºqÆ� �ow ×��oé³
TÆ}�wqt ��  �w� [���� WoéwqÆw³D TÆ}�wqt ��  �w� [��W� ÓowwÆ�q TÆ}�wqt ��  �w� B�� é�É é�Æ�É�Æ�qt q� q½�tÆ
wÆ}�wqt Ãº³ÆÉ �w Ãow�ºt½ÆÉ }owtoé�q q� QÆÌqº�� [U�é� �w [M�É� �Ã q½Æ QÆÌowºqºÆt £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �Ã [?UQ� ét é�Æ�ÉÆÉ �q½Æ
ã£HÌ½é�ÀÆ ×Ìq¿�� ét t��� ét wÆét��éè³D }wéÌqºÌéè³Æ éÃqÆw LÆ Æ³ÆÌqw��ºÌé³³D Ãº³Æ �w Ãow�ºt½ q½ºt º�Ã�w�éqº�� q� q½Æ Q£Ó�
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Investing in our common stock involves a high degree of risk. Before making an investment decision, you should
carefully consider the risks described below before deciding whether to invest in our common stock. Before you make
a decision to buy our securities, in addition to the risks and uncertainties discussed above under “Cautionary Note
Regarding Forward-Looking Statements”, you should carefully consider the specific risks set forth herein. If any of
these risks actually occur, it may materially harm our business, financial condition, liquidity and results of operations.
As a result, the market price of our securities could decline, and you could lose all or part of your investment.
Additionally, the risks and uncertainties described below are not the only risks and uncertainties that we face.
Additional risks and uncertainties not presently known to us or that we currently believe to be immaterial may become
material and adversely affect our business.

Tºtµ  éÌq�w Qo��éwD

Below is a summary of the principal factors that make an investment in our common stock speculative or risky. This
summary does not address all of the risks that we face. Additional discussion of the risks summarized in this risk factor
summary, and other risks that we face, can be found below and should be carefully considered, together with other
information in this Annual Report on Form 10-K and our other filings with the SEC before making an investment
decision regarding our common stock.

Risks Related to our Limited Operating History, Financial Condition and Capital Requirements

Ü GÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D é tº�À³Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq Ì��}é�D q½éq ºt ½Æémº³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q �� q½Æ Ì���ÆwÌºé³
toÌÌÆtt �Ã üN³ºÉ� é�É LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� ÀÆ�ÆwéqÆ toÃÃºÌºÆ�q wÆmÆ�oÆ q� to}}�wq �ow �}Æwéqº��t�

Ü GÆ ½émÆ é ³º�ºqÆÉ �}Æwéqº�À ½ºtq�wD é�É ½émÆ º�ÌowwÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q ³�ttÆt tº�ÌÆ �ow º�ÌÆ}qº���GÆ
é�qºÌº}éqÆ q½éq LÆ Lº³³ º�Ìow Ì��qº�oÆÉ ³�ttÆt Ã�w q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ�

Ü GÆ Lº³³ wÆzoºwÆ toètqé�qºé³ éÉÉºqº��é³ Ão�Éº�À� L½ºÌ½ �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ q� ot �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� �w
éq é³³�

Ü ]ow wÆÌowwº�À ³�ttÆt Ãw�� �}Æwéqº��t� �ÆÀéqºmÆ Ìét½ Ã³�Lt é�É toètqé�qºé³ Ìo�o³éqºmÆ �Æq ³�ttÆt wéºtÆ
toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw��

Risks Related to our Commercial Operations and Product Development

Ü GÆ �èqéº� �ow Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã üN³ºÉ�� Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ÌÆwqéº� �Ã q½Æ
wéL �éqÆwºé³t otÆÉ º� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ãw�� t�³Æ �w tº�À³Æ t�owÌÆ to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt� ��
q½Æ ÆmÆ�q �Ã é ³�tt �Ã ��Æ �Ã q½ÆtÆ to}}³ºÆwt �w �é�oÃéÌqowÆwt� �w é Ãéº³owÆ èD é�D toÌ½ to}}³ºÆw �w
�é�oÃéÌqowÆw q� Ì��}³D Lºq½  Ò× wÆÀo³éqº��t� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ãº�É é� é³qÆw�éqºmÆ t�owÌÆ ��
Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t� �w éq é³³�

Ü GÆ wÆ³D �� q½ºwÉ }éwqºÆt q� Ì��ÉoÌq �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É º�qÆ�É q� wÆ³D �� q½ºwÉ }éwqºÆt q� Ì��ÉoÌq é³³ �Ã
�ow ÃoqowÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �Ã q½ÆtÆ q½ºwÉ }éwqºÆt É� ��q toÌÌÆttÃo³³D ÌéwwD �oq q½Æºw Ì��qwéÌqoé³ ÉoqºÆt� Ãéº³ q�
Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �w �ÆÆq ÆH}ÆÌqÆÉ ÉÆéÉ³º�Æt� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� �èqéº�
wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

Ü ��qÆwº� ãq�}�³º�Æ¿ é�É }wÆ³º�º�éwD Ééqé Ãw�� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq LÆ é���o�ÌÆ �w }oè³ºt½ Ãw�� qº�Æ q�
qº�Æ �éD Ì½é�ÀÆ ét ��wÆ }éqºÆ�q Ééqé èÆÌ��Æ éméº³éè³Æ é�É éwÆ toè·ÆÌq q� éoÉºq é�É mÆwºÃºÌéqº��
}w�ÌÆÉowÆt q½éq Ì�o³É wÆto³q º� �éqÆwºé³ Ì½é�ÀÆt º� q½Æ Ãº�é³ Ééqé�



E[

Ü üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× �éD ½émÆ o�ÉÆtºwéè³Æ }w�}ÆwqºÆt q½éq Ì�o³É wÆto³q º� tºÀ�ºÃºÌé�q �ÆÀéqºmÆ
Ì��tÆzoÆ�ÌÆt� é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD ÌéotÆ o�ÉÆtºwéè³Æ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt q½éq Ì�o³É ÉÆ³éD �w }wÆmÆ�q
q½Æºw wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³�

Risks Related to our Business and Operations

Ü �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� wÆqéº� �ow µÆD ÆHÆÌoqºmÆt� ºq �éD ÉÆ³éD �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt é�É ½éw� �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Ü ×�D Éºtwo}qº�� º� �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÃéÌº³ºqºÆt Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Risks Related to our Intellectual Property

Ü GÆ éwÆ toètqé�qºé³³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q �� q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD LÆ º��³ºÌÆ�tÆ Ãw�� ]ºt½º é�É �q�Ì½o� é�É ºÃ
LÆ ³�tÆ q½Æ wºÀ½q q� ³ºÌÆ�tÆ toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD �w ºÃ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt
qÆw�º�éqÆÉ Ã�w é�D wÆét��� �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ� é�É ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ QZ�[�U
L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ�

Ü GÆ wÆÌÆ�q³D Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w q½Æ º��³ºÌÆ�tº�À �Ã ÌÆwqéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt
Ãw�� T��ÆÀ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã ��]Z£TÕ×� é�É ºÃ LÆ ³�tÆ q½Æ wºÀ½q q� ³ºÌÆ�tÆ
toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD �w ºÃ q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt qÆw�º�éqÆÉ Ã�w é�D wÆét��� �ow éèº³ºqD q�
Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��]Z£TÕ× L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ�

Ü �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� �éº�qéº� }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Ã�w üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �w ºÃ
q½Æ tÌ�}Æ �Ã q½Æ }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� �èqéº�ÆÉ ºt ��q toÃÃºÌºÆ�q³D èw�éÉ� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ì��}ÆqÆ
ÆÃÃÆÌqºmÆ³D º� �ow �éwµÆqt�

Risks Related to Government Regulations

Ü N½Æ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ }w�ÌÆttÆt �Ã q½Æ  Ò× éwÆ ³Æ�Àq½D� qº�Æ�Ì��to�º�À é�É º�½ÆwÆ�q³D o�}wÆÉºÌqéè³Æ�
é�É ºÃ LÆ éwÆ o³qº�éqÆ³D o�éè³Æ q� �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Lº³³ èÆ toètqé�qºé³³D ½éw�ÆÉ�

Ü ×�D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Lº³³ èÆ toè·ÆÌq q� ��À�º�À é�É Ì��qº�oÆÉ wÆÀo³éq�wD wÆmºÆL� L½ºÌ½ �éD
wÆto³q º� tºÀ�ºÃºÌé�q ÆH}Æ�tÆ é�É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ toÌ½ }w�ÉoÌqt�

Risks Related to our Relationship with Sorrento

Ü ÓÆwqéº� �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt é�É �ÃÃºÌÆwt �éD ½émÆ éÌqoé³ �w }�qÆ�qºé³ Ì��Ã³ºÌqt �Ã º�qÆwÆtq èÆÌéotÆ �Ã q½Æºw
}�tºqº��t Lºq½ Q�wwÆ�q��

Ü GÆ éwÆ Ì��qw�³³ÆÉ èD Q�wwÆ�q�� L½�tÆ º�qÆwÆtqt �éD ÉºÃÃÆw Ãw�� q½�tÆ �Ã �ow }oè³ºÌ t½éwÆ½�³ÉÆwt�

Ü Q�wwÆ�q� ½ét wÆÌÆ�q³D Ãº³ÆÉ Ã�w èé�µwo}qÌD }w�qÆÌqº��� L½ºÌ½ �éD º�}éºw �ow wÆ³éqº��t½º} Lºq½ Q�wwÆ�q��

Risks Related to Ownership of our Common Stock

Ü �Ã �ow �}Æwéqº��t é�É }ÆwÃ�w�é�ÌÆ É� ��q �ÆÆq q½Æ ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã º�mÆtq�wt �w tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqt� q½Æ
�éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow tÆÌowºqºÆt �éD ÉÆÌ³º�Æ�

Ü GÆ éwÆ é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D� é�É LÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� ºÃ q½Æ wÆÉoÌÆÉ wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt
é}}³ºÌéè³Æ q� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt Lº³³ �éµÆ �ow Ó����� Qq�Ìµ ³Ætt éqqwéÌqºmÆ q� º�mÆtq�wt�
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Ü GÆ éwÆ é Ì��qw�³³ÆÉ Ì��}é�D Lºq½º� q½Æ �Æé�º�À �Ã q½Æ wo³Æt é�É ³ºtqº�À tqé�ÉéwÉt �Ã�étÉéz �q½Æ ã�étÉéz
�ºtqº�À To³Æt¿� é�É� ét é wÆto³q� Lº³³ zoé³ºÃD Ã�w� é�É �éD wÆ³D ��� ÆHÆ�}qº��t Ãw�� ÌÆwqéº� Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt� ]ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ��q ½émÆ q½Æ té�Æ }w�qÆÌqº�� éÃÃ�wÉÆÉ q� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã
Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ toè·ÆÌq q� toÌ½ À�mÆw�é�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt�

Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� �ow �º�ºqÆÉ ]}Æwéqº�À �ºtq�wD�  º�é�Ìºé³ Ó��Éºqº�� é�É Óé}ºqé³ TÆzoºwÆ�Æ�qt

We are currently a single commercial product company that is heavily dependent on the commercial success of
ZTlido and we may be unable to generate sufficient revenue to support our operations.

üN³ºÉ� ºt �ow ��³D }w�ÉoÌq é}}w�mÆÉ Ã�w Ì���ÆwÌºé³ té³Æ é�É LÆ éwÆ Æ�qºwÆ³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� ºqt té³Æt q� ÀÆ�ÆwéqÆ
wÆmÆ�oÆ� ��  ÆèwoéwD X�[B� LÆ �èqéº�ÆÉ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w üN³ºÉ� Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ
Lºq½ Z��� L½ºÌ½ ºt é Ã�w� �Ã }�tq�t½º�À³Æt �ÆwmÆ }éº�� é�É LÆ èÆÀé� Ì���ÆwÌºé³ºAº�À üN³ºÉ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt º�
]Ìq�èÆw X�[B� ×t é wÆto³q� ºq ºt ÉºÃÃºÌo³q q� Æmé³oéqÆ �ow ÌowwÆ�q èotº�Ætt é�É }wÆÉºÌq �ow ÃoqowÆ }w�t}ÆÌqt� GÆ Ìé���q
éttowÆ q½éq üN³ºÉ� Lº³³ Àéº� �éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ é���À }½DtºÌºé�t� ½Æé³q½ ÌéwÆ }éD�wt� }éqºÆ�qt é�É q½Æ �ÆÉºÌé³
Ì���o�ºqD�L½ºÌ½ ºt ÌwºqºÌé³ q� �ow Ì���ÆwÌºé³ toÌÌÆtt�GÆ ½émÆ ³º�ºqÆÉ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Æ�ÀéÀº�À º� Ì���ÆwÌºé³ éÌqºmºqºÆt
é�É ³º�ºqÆÉ wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ }½DtºÌºé�t� ½�t}ºqé³t é�É }éD�wt��éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ �Ã üN³ºÉ� ÉÆ}Æ�Ét �� é �o�èÆw �Ã
ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À=

Ü éÌÌÆ}qé�ÌÆ èD }½DtºÌºé�t� �é·�w �}Æwéq�wt �Ã Ì³º�ºÌt é�É }éqºÆ�qt �Ã q½Æ ÉwoÀ ét é téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ
qwÆéq�Æ�q Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã �Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z��é

Ü q½Æ éméº³éèº³ºqD� Ì�tq é�É }�qÆ�qºé³ éÉmé�qéÀÆt �Ã é³qÆw�éqºmÆ qwÆéq�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À ³Ætt ÆH}Æ�tºmÆ ÀÆ�ÆwºÌ
}w�ÉoÌqté

Ü q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow té³Æt é�É �éwµÆqº�À ÆÃÃ�wqté

Ü q½Æ éméº³éèº³ºqD �Ã Ì�mÆwéÀÆ� éÉÆzoéÌD �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q é�É Ãém�wéèº³ºqD �Ã }wºÌº�À }�³ºÌºÆt èD q½ºwÉ�}éwqD
}éD�wt é�É À�mÆw��Æ�q éoq½�wºqºÆté

Ü q½Æ qº�º�À �Ã �éwµÆq º�qw�ÉoÌqº�� �Ã �q½Æw Ì��}ÆqºqºmÆ }w�ÉoÌqté

Ü q½Æ }w�ÉoÌq ³éèÆ³º�À �w é�D }w�ÉoÌq º�tÆwqt wÆzoºwÆÉ èD q½Æ  Ò×é é�É

Ü q½Æ }wÆmé³Æ�ÌÆ é�É tÆmÆwºqD �Ã éÉmÆwtÆ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt�

�� �wÉÆw q� toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� LÆ Lº³³ �ÆÆÉ q� ÆH}é�É �ow �éwµÆqº�À ÆÃÃ�wqt q� ÉÆmÆ³�} �ÆL
wÆ³éqº��t½º}t é�É ÆH}é�É ÆHºtqº�À wÆ³éqº��t½º}t� Z½DtºÌºé�t �éD ÉÆÌºÉÆ ��q q� }wÆtÌwºèÆ üN³ºÉ� Ã�w é méwºÆqD �Ã wÆét��t�
º�Ì³oÉº�À Ì½é�ÀÆt º� éméº³éè³Æ �ÃÃÆwº�Àt� éÉmÆwtÆ }oè³ºÌºqD� }ÆwÌÆºmÆÉ téÃÆqD ºttoÆt� º�éÉÆzoéqÆ Ì�mÆwéÀÆ �w
wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w üN³ºÉ� �w q½Æ oqº³ºAéqº�� �Ã }w�ÉoÌqt ÉÆmÆ³�}ÆÉ èD �q½Æw }éwqºÆt� é³³ �Ã L½ºÌ½ éwÆ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt
�oqtºÉÆ �Ã �ow Ì��qw�³�ÒÆ�é�É Ã�w üN³ºÉ� �éD ��q º�ÌwÆétÆ ét zoºÌµ³D ét LÆ }wÆÉºÌq� é�É LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� º�ÌwÆétÆ
�ow wÆmÆ�oÆ q� q½Æ ³ÆmÆ³ q½éq LÆ ÌowwÆ�q³D ÆH}ÆÌq� £mÆ� ºÃ LÆ toÌÌÆÆÉ º� º�ÌwÆétº�À �éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ �Ã üN³ºÉ��
�éº�qéº�º�À é�É ÌwÆéqº�À wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ }½DtºÌºé�t� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� wÆéÌ½ �w totqéº� é ³ÆmÆ³ �Ã }w�Ãºqéèº³ºqD�

]ow éèº³ºqD q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D }w���qÆ üN³ºÉ� Lº³³ é³t� ÉÆ}Æ�É �� }wºÌº�À é�É Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt� º�Ì³oÉº�À �ow éèº³ºqD q�
}w�ÉoÌÆ éq é Ì��}ÆqºqºmÆ }wºÌÆ� �� éÉÉºqº��� �ow ÆÃÃ�wqt q� ÆÉoÌéqÆ q½Æ �ÆÉºÌé³ Ì���o�ºqD é�É q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt ��
q½Æ èÆ�ÆÃºqt �Ã üN³ºÉ� �éD wÆzoºwÆ tºÀ�ºÃºÌé�q wÆt�owÌÆt� �éD èÆ Ì��tqwéº�ÆÉ èD  Ò× wo³Æt é�É }�³ºÌºÆt �� }w�ÉoÌq
}w���qº�� é�É �éD �ÆmÆw èÆ toÌÌÆttÃo³�



EU

We have a limited operating history and have incurred significant losses since our inception. We anticipate that we
will incur continued losses for the foreseeable future.

GÆ ½émÆ é ³º�ºqÆÉ �}Æwéqº�À ½ºtq�wD� Zwº�w q� �éwÌ½ X�[?� �ow �}Æwéqº��t LÆwÆ Ì��ÉoÌqÆÉ q½w�oÀ½ QÌº³ÆH Z½éw�é�
L½ºÌ½ Lét Ã�w�ÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�[X é�É ºt ��L �ow L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD� ���éwÌ½ X�[?�LÆ ÆÃÃÆÌqÆÉ é Ì�w}�wéqÆ
wÆ�wÀé�ºAéqº�� é�É éÌzoºwÆÉ QÆ��ow� L½ºÌ½ Lét Ã�w�ÆÉ º� �o�Æ X�[U� Qº�ÌÆ �ow º�ÌÆ}qº��� LÆ ½émÆ Ã�ÌotÆÉ ��
�wÀé�ºAº�À é�É tqéÃÃº�À �ow Ì��}é�D� èotº�Ætt }³é��º�À� wéºtº�À Ìé}ºqé³� ºÉÆ�qºÃDº�À }�qÆ�qºé³ �����}º�ºÉ }éº� q½Æwé}D
Ìé�ÉºÉéqÆt� o�ÉÆwqéµº�À }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É Ætqéè³ºt½º�À wÆtÆéwÌ½ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É �é�oÃéÌqowº�À Ì�³³éè�wéqº��t� ×³³ �Ã �ow wÆmÆ�oÆ q� ÉéqÆ ºt éqqwºèoqéè³Æ q� té³Æt �Ã üN³ºÉ�� é�É LÆ
ÆH}ÆÌq q½éq té³Æt �Ã üN³ºÉ� Lº³³ éÌÌ�o�q Ã�w é³³ �Ã �ow wÆmÆ�oÆ Ã�w éq ³Æétq q½Æ �Æéw qÆw�� ]ow wÆ³éqºmÆ³D t½�wq �}Æwéqº�À
½ºtq�wD ét é Ì��}é�D �éµÆt é�D éttÆtt�Æ�q �Ã �ow ÃoqowÆ toÌÌÆtt é�É mºéèº³ºqD toè·ÆÌq q� tºÀ�ºÃºÌé�q o�ÌÆwqéº�qD�

��mÆtq�Æ�q º� èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q ºt ½ºÀ½³D t}ÆÌo³éqºmÆ èÆÌéotÆ ºq Æ�qéº³t toètqé�qºé³ o}Ãw��q
Ìé}ºqé³ ÆH}Æ�ÉºqowÆt é�É tºÀ�ºÃºÌé�q wºtµ q½éq é�D }�qÆ�qºé³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Lº³³ Ãéº³ q� ÉÆ���tqwéqÆ éÉÆzoéqÆ ÆÃÃÆÌq
�w é� éÌÌÆ}qéè³Æ téÃÆqD }w�Ãº³Æ� Àéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ é�É èÆÌ��Æ Ì���ÆwÌºé³³D mºéè³Æ� GÆ Lº³³ Æ�Ì�o�qÆw wºtµt
é�É ÉºÃÃºÌo³qºÆt ÃwÆzoÆ�q³D ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ èD Æéw³D�tqéÀÆ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt º� wé}ºÉ³D Æm�³mº�À ÃºÆ³Ét� é�É LÆ
½émÆ ��q DÆq ÉÆ���tqwéqÆÉ é� éèº³ºqD q� �mÆwÌ��Æ toÌ½ wºtµt é�É ÉºÃÃºÌo³qºÆt toÌÌÆttÃo³³D� ]ow éèº³ºqD q� ÆHÆÌoqÆ ��
�ow èotº�Ætt ��ÉÆ³ é�É ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆt ÉÆ}Æ�Ét �� é �o�èÆw �Ã ÃéÌq�wt º�Ì³oÉº�À �ow éèº³ºqD q�=

Ü toÌÌÆttÃo³³D Ì��}³ÆqÆ ��À�º�À }wÆ�Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w
�ow ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü ºÉÆ�qºÃD �ÆL éÌzoºtºqº�� �w º��³ºÌÆ�tº�À �}}�wqo�ºqºÆté

Ü toÌÌÆttÃo³³D ºÉÆ�qºÃD �ÆL }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É éÉmé�ÌÆ q½�tÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º�q� }wÆ�Ì³º�ºÌé³
tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét L½Æ� �ÆÆÉÆÉ é�É �� qÆw�t éÌÌÆ}qéè³Æ q� oté

Ü éqqwéÌq é�É wÆqéº� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ �é�éÀÆ�Æ�q é�É éÉmºt�wD qÆé�té

Ü éÉÉ �}Æwéqº��é³� Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q º�Ã�w�éqº�� tDtqÆ�t é�É }Æwt���Æ³� º�Ì³oÉº�À }Æwt���Æ³ q�
to}}�wq Ì³º�ºÌé³� }wÆ�Ì³º�ºÌé³ �é�oÃéÌqowº�À é�É }³é��ÆÉ ÃoqowÆ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt é�É �}Æwéqº��té

Ü ³éo�Ì½ Ì���ÆwÌºé³ té³Æt �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� L½Æq½Æw é³��Æ �w º� Ì�³³éè�wéqº�� Lºq½ �q½Æwté

Ü º�ºqºéqÆ é�É Ì��qº�oÆ wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ q½ºwÉ�}éwqD to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt é�É ½émÆ Ì���ÆwÌºé³
zoé�qºqºÆt �Ã }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �é�oÃéÌqowÆÉ éq éÌÌÆ}qéè³Æ Ì�tq é�É zoé³ºqD ³ÆmÆ³t é�É º� Ì��}³ºé�ÌÆ
Lºq½ q½Æ  Ò×� é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qté

Ü tÆq éÌÌÆ}qéè³Æ }wºÌÆt Ã�w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É �èqéº� Ì�mÆwéÀÆ é�É éÉÆzoéqÆ wÆº�èowtÆ�Æ�q Ãw�� q½ºwÉ�
}éwqD }éD�wté

Ü éÌ½ºÆmÆ �éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ �Ã }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� q½Æ �ÆÉºÌé³ Ì���o�ºqD é�É Lºq½ q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt
é�É Ì��to�Æwté é�É

Ü �éº�qéº�� ÆH}é�É é�É }w�qÆÌq �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }�wqÃ�³º��

�Ã LÆ Ìé���q toÌÌÆttÃo³³D ÆHÆÌoqÆ é�D ��Æ �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À� �ow èotº�Ætt �éD ��q toÌÌÆÆÉ �w èÆÌ��Æ }w�Ãºqéè³Æ�

Qº�ÌÆ �ow º�ÌÆ}qº��� LÆ ½émÆ º�ÌowwÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q �Æq ³�ttÆt� Lºq½ �Æq ³�ttÆt �Ã "XU�Q�º³³º��� "BB�Q�º³³º��� é�É "QE�M
�º³³º�� Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ é�



EQ

éÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆÃºÌºq �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "UEM�? �º³³º���  �w q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ� LÆ ÆH}ÆÌq q� Ì��qº�oÆ q� º�Ìow
tºÀ�ºÃºÌé�q ÆH}Æ�tÆt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× é�É q½Æ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q
�Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� QZ�[�X �[� �À ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ mºtÌ�ot ÀÆ³� �ãQ£�Ò£F×¿�� QZ�[�U
�³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� M�Q! �ãQZ�[�U¿�� é�É QZ�[�Q �Q�M�À� ³�L�É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ
Ìé}to³Æt� �ãQZ�[�Q¿��GÆ é�qºÌº}éqÆ q½éq �ow ÆH}Æ�tÆt Lº³³ º�ÌwÆétÆ toètqé�qºé³³D ÉoÆ q� q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ }ºm�qé³
Z½étÆ U qwºé³ Ã�w Q£�Ò£F×� Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã q½Æ Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ã�w QZ�[�U é�É �o³qº}³Æ Z½étÆ [ qwºé³t Ã�w
QZ�[�Q� Ó��tÆzoÆ�q³D� LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow toètqé�qºé³ ³�ttÆt Ã�w q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ é�É �éD �ÆmÆw èÆÌ��Æ
}w�Ãºqéè³Æ�

GÆ éwÆ toè·ÆÌq q� wºtµt º�ÌºÉÆ�qé³ q� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ÆL èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt� é�É LÆ �éD Æ�Ì�o�qÆw
o�Ã�wÆtÆÆ� ÆH}Æ�tÆt� ÉºÃÃºÌo³qºÆt� Ì��}³ºÌéqº��t� ÉÆ³éDt é�É �q½Æw o�µ��L� ÃéÌq�wt q½éq �éD éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow
èotº�Ætt� �Ã LÆ É� éÌ½ºÆmÆ }w�Ãºqéèº³ºqD� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� totqéº� �w º�ÌwÆétÆ }w�Ãºqéèº³ºqD �� é zoéwqÆw³D �w é��oé³
èétºt� ]ow Ãéº³owÆ q� èÆÌ��Æ é�É wÆ�éº� }w�Ãºqéè³Æ Ì�o³É º�}éºw �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ Ìé}ºqé³� �éº�qéº� �ow wÆtÆéwÌ½ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt� ÆH}é�É �ow èotº�Ætt �w Ì��qº�oÆ �ow �}Æwéqº��t�

�� éÉÉºqº��� ét IºÌµÆwt Lét é t½Æ³³ Ì��}é�D }wº�w q� q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D
º�Æ³ºÀºè³Æ q� otÆ t½�wq Ã�w� wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�qt ��  �w� Q�U é�É Lº³³ ��q èÆ Æ³ºÀºè³Æ q� Ãº³Æ toÌ½ é wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q o�qº³� é���À �q½Æw q½º�Àt� éq ³Æétq [X Ìé³Æ�Ééw ���q½t ½émÆ ³é}tÆÉ tº�ÌÆ ��mÆ�èÆw [E� X�XX� q½Æ ÉéqÆ LÆ
Ãº³ÆÉ é ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� ÉºtÌ³�tº�À q½éq LÆ ÌÆétÆÉ q� èÆ é t½Æ³³ Ì��}é�D� ]ow º�éèº³ºqD q� otÆ  �w� Q�U
�éD tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éºw �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ �ÆÌÆttéwD Ìé}ºqé³ q� wo� �ow �}Æwéqº��t é�É }w�ÀwÆtt �ow }w�ÉoÌq
ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t� �Ã LÆ tÆÆµ q� éÌÌÆtt q½Æ Ìé}ºqé³ �éwµÆqt q½w�oÀ½ é wÆÀºtqÆwÆÉ �ÃÃÆwº�À Éowº�À q½Æ }Æwº�É �Ã qº�Æ
q½éq LÆ éwÆ o�éè³Æ q� otÆ  �w� Q�U� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� }oè³ºÌ³D ÉºtÌ³�tÆ q½Æ }w�}�tÆÉ �ÃÃÆwº�À é�É q½Æ �éqÆwºé³
qÆw�t q½ÆwÆ�Ã èÆÃ�wÆ q½Æ �ÃÃÆwº�À Ì���Æ�ÌÆt� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÉÆ³éDt º� q½Æ �ÃÃÆwº�À }w�ÌÆtt ÉoÆ q� Q£Ó wÆmºÆL �Ã
é  �w� Q�[ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q é�É LÆ �éD º�Ìow º�ÌwÆétÆÉ �ÃÃÆwº�À é�É qwé�téÌqº�� Ì�tqt é�É �q½Æw Ì��tºÉÆwéqº��t�
ÒºtÌ³�tº�À é }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À }wº�w q� q½Æ Ã�w�é³ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã é� �ÃÃÆwº�À �éD wÆto³q º� É�L�LéwÉ }wÆttowÆ ��
�ow tq�Ìµ }wºÌÆ� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� wéºtÆ Ìé}ºqé³ q½w�oÀ½ é wÆÀºtqÆwÆÉ �ÃÃÆwº�À� LÆ L�o³É èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��ÉoÌq �ow
ÆzoºqD Ãº�é�Ìº�À qwé�téÌqº��t �� é }wºméqÆ }³éÌÆ�Æ�q èétºt� L½ºÌ½ �éD èÆ toè·ÆÌq q� }wºÌº�À� tºAÆ é�É �q½Æw ³º�ºqéqº��t
º�}�tÆÉ o�ÉÆw q½Æ �étÉéz �ºtqº�À To³Æt� �w tÆÆµ �q½Æw t�owÌÆt �Ã Ìé}ºqé³�

We may be required to make milestone payments to the former stockholders of Semnur in connection with our
development and commercialization of SEMDEXA, which could adversely affect the overall profitability of
SEMDEXA, if approved.

K�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã �ÆwÀÆw LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� Lºq½ QÆ��ow� QºÀ�é �ÆwÀÆw Qoè� ��Ì�� �ow
}wº�w L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD�  �wqºt ×Émºt�wt ��Ó� t�³Æ³D ét wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆ��ow ÆzoºqD� �w q½Æ
QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt� é�É Q�wwÆ�q�� Ã�w ³º�ºqÆÉ }ow}�tÆt� LÆ éwÆ �è³ºÀéqÆÉ q� }éD q½Æ QÆ��ow £zoºqD½�³ÉÆwt o} q� é�
éÀÀwÆÀéqÆ �Ã "XB����º³³º�� º� Ì��qº�ÀÆ�q Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº�� èétÆÉ �� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æt� × "Q���
�º³³º�� }éD�Æ�q Lº³³ èÆ ÉoÆ o}�� �èqéº�º�À q½Æ Ãºwtq é}}w�mé³ �Ã é �Ò× �Ã é�D QÆ��ow }w�ÉoÌq� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆt
Q£�Ò£F×� ×ÉÉºqº��é³ }éD�Æ�qt Lº³³ èÆ ÉoÆ o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã QÆ��ow
}w�ÉoÌqt� ét Ã�³³�Lt=

Ü é "X��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "[���� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow
}w�ÉoÌqé

Ü é "X��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "XM��� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow
}w�ÉoÌqé



EM

Ü é "M��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "M���� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow
}w�ÉoÌqé é�É

Ü é "[M��� �º³³º�� }éD�Æ�q o}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã "EM��� �º³³º�� º� Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã é QÆ��ow
}w�ÉoÌq�

N½ÆtÆ �º³Ætq��Æ �è³ºÀéqº��t Ì�o³É º�}�tÆ toètqé�qºé³ éÉÉºqº��é³ Ì�tqt �� ot� ÉºmÆwq wÆt�owÌÆt Ãw�� �q½Æw ét}ÆÌqt �Ã
�ow èotº�Ætt� é�É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq q½Æ �mÆwé³³ }w�Ãºqéèº³ºqD �Ã Q£�Ò£F×� ºÃ é}}w�mÆÉ� GÆ �éD �ÆÆÉ q� �èqéº�
éÉÉºqº��é³ Ãº�é�Ìº�À q� téqºtÃD q½ÆtÆ �º³Ætq��Æ }éD�Æ�qt� é�É Ìé���q èÆ towÆ q½éq é�D éÉÉºqº��é³ Ão�Éº�À� ºÃ �ÆÆÉÆÉ�
Lº³³ èÆ éméº³éè³Æ �� qÆw�t Ãém�wéè³Æ q� ot� �w éq é³³�

We will require substantial additional funding, which may not be available to us on acceptable terms, or at all.

]ow �}Æwéqº��t ½émÆ Ì��to�ÆÉ toètqé�qºé³ é��o�qt �Ã Ìét½ tº�ÌÆ º�ÌÆ}qº��� GÆ ÆH}ÆÌq q� tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�ÌwÆétÆ �ow
t}Æ�Éº�À q� Ì��qº�oÆ �ow Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt Ã�w üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×� éÉmé�ÌÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow ÌowwÆ�q
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ³éo�Ì½ é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w L½ºÌ½ LÆ wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³�
 owq½Æw��wÆ� LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow éÉÉºqº��é³ Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �}Æwéqº�À ét é }oè³ºÌ Ì��}é�D�GÆ Lº³³ é³t� wÆzoºwÆ
éÉÉºqº��é³ Ìé}ºqé³ q� Ão�É �ow �q½Æw �}Æwéqº�À ÆH}Æ�tÆt é�É Ìé}ºqé³ ÆH}Æ�ÉºqowÆt�

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� �ow Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt LÆwÆ é}}w�Hº�éqÆ³D "X�X�º³³º�� é�É LÆ ½éÉ é� éÌÌo�o³éqÆÉ
ÉÆÃºÌºq �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "UEM�? �º³³º��� N½Æ é��o�q é�É qº�º�À �Ã �ow ÃoqowÆ Ão�Éº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt Lº³³ ÉÆ}Æ�É ��
�é�D ÃéÌq�wt� t��Æ �Ã L½ºÌ½ éwÆ �oqtºÉÆ �Ã �ow Ì��qw�³� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�=

Ü q½Æ Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �ow ��À�º�À Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt Ã�w üN³ºÉ� é�É
��]Z£TÕ×é

Ü q½Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã toÌÌÆtt LÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� Ì���ÆwÌºé³ºAº�À üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×é

Ü q½Æ wÆmÆ�oÆ ÀÆ�ÆwéqÆÉ èD té³Æt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �q½Æw }w�ÉoÌqt q½éq �éD èÆ é}}w�mÆÉ� ºÃ é�Dé

Ü q½Æ tÌ�}Æ� }w�ÀwÆtt� wÆto³qt é�É Ì�tqt �Ã Ì��ÉoÌqº�À tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
Q£�Ò£F×� QZ�[�U é�É QZ�[�Qé

Ü q½Æ qº�º�À �Ã� é�É q½Æ Ì�tqt º�m�³mÆÉ º�� �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü q½Æ Ì�tqt �Ã �é�oÃéÌqowº�À üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü q½Æ qº�º�À é�É é��o�q �Ã é�D �º³Ætq��Æ� w�Dé³qD �w �q½Æw }éD�Æ�qt LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� �éµÆ }owtoé�q q�
é�D ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéqº�� �w ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�qté

Ü �ow éèº³ºqD q� �éº�qéº� ÆHºtqº�À� é�É Ætqéè³ºt½ �ÆL� tqwéqÆÀºÌ Ì�³³éè�wéqº��t� ³ºÌÆ�tº�À �w �q½Æw
éwwé�ÀÆ�Æ�qt é�É q½Æ Ãº�é�Ìºé³ qÆw�t �Ã é�D toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À q½Æ qº�º�À é�É é��o�q �Ã é�D
ÃoqowÆ �º³Ætq��Æ� w�Dé³qD �w �q½Æw }éD�Æ�qt ÉoÆ o�ÉÆw é�D toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qé

Ü q½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ Ã�w
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� ºt éÉ�}qÆÉ èD q½Æ }½DtºÌºé� Ì���o�ºqDé

Ü �ow �ÆÆÉ q� ÆH}é�É �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆté

Ü q½Æ Ì�tqt �Ã éÌzoºwº�À� ³ºÌÆ�tº�À �w º�mÆtqº�À º� èotº�ÆttÆt� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É qÆÌ½��³�ÀºÆté

Ü q½Æ ÆÃÃÆÌq �Ã Ì��}Æqº�À }w�ÉoÌqt é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É �q½Æw �éwµÆq ÉÆmÆ³�}�Æ�qté

Ü q½Æ �o�èÆw é�É qD}Æt �Ã ÃoqowÆ }w�ÉoÌqt LÆ ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆé
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Ü é�D }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD �w �q½Æw ³éLtoºqt wÆ³éqÆÉ q� �ow }w�ÉoÌqté

Ü q½Æ ÆH}Æ�tÆt �ÆÆÉÆÉ q� éqqwéÌq� ½ºwÆ é�É wÆqéº� tµº³³ÆÉ }Æwt���Æ³é

Ü q½Æ Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ èÆº�À é }oè³ºÌ Ì��}é�Dé

Ü �ow �ÆÆÉ q� º�}³Æ�Æ�q éÉÉºqº��é³ º�qÆw�é³ tDtqÆ�t é�É º�ÃwétqwoÌqowÆ� º�Ì³oÉº�À Ãº�é�Ìºé³ é�É wÆ}�wqº�À
tDtqÆ�té

Ü q½Æ Ì�tqt �Ã }wÆ}éwº�À� Ãº³º�À é�É }w�tÆÌoqº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É�éº�qéº�º�À� Æ�Ã�wÌº�À é�É ÉÆÃÆ�Éº�À
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD�wÆ³éqÆÉ Ì³éº�té é�É

Ü q½Æ ÆHqÆ�q é�É tÌ�}Æ �Ã �ow ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt�

K�qº³ LÆ éwÆ éè³Æ q� ÀÆ�ÆwéqÆ tºÀ�ºÃºÌé�q wÆmÆ�oÆ� ºÃ ÆmÆw� LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº�é�ÌÆ �ow �}Æwéqº��t q½w�oÀ½ é Ì��èº�éqº��
�Ã ÆzoºqD �ÃÃÆwº�Àt� ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt� Ì�³³éè�wéqº��t� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt �w �q½Æw tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t� GÆ Ìé���q
èÆ towÆ q½éq é�D éÉÉºqº��é³ Ão�Éº�À� ºÃ �ÆÆÉÆÉ� Lº³³ èÆ éméº³éè³Æ �� qÆw�t Ãém�wéè³Æ q� ot� �w éq é³³� ×�D éÉÉºqº��é³
Ão�Éwéºtº�À ÆÃÃ�wqt �éD ÉºmÆwq �ow �é�éÀÆ�Æ�q Ãw�� q½Æºw ÉéD�q��ÉéD éÌqºmºqºÆt�L½ºÌ½ �éD éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD
q� ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�  owq½Æw��wÆ� é�D éÉÉºqº��é³ ÆzoºqD �w ÆzoºqD�wÆ³éqÆÉ Ãº�é�Ìº�À
�éD èÆ Éº³oqºmÆ q� �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� é�É ÉÆèq �w ÆzoºqD Ãº�é�Ìº�À� ºÃ éméº³éè³Æ� �éD toè·ÆÌq ot q� wÆtqwºÌqºmÆ Ì�mÆ�é�qt
é�É tºÀ�ºÃºÌé�q º�qÆwÆtq Ì�tqt� �Ã LÆ wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q½w�oÀ½ Ì�³³éè�wéqº��t �w tqwéqÆÀºÌ é³³ºé�ÌÆt Lºq½ q½ºwÉ
}éwqºÆt�LÆ�éD ½émÆ q� wÆ³º�zoºt½ mé³oéè³Æ wºÀ½qt q� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ÃoqowÆ wÆmÆ�oÆ tqwÆé�t� wÆtÆéwÌ½ }w�Àwé�t
�w qÆÌ½��³�ÀºÆt� �w Àwé�q ³ºÌÆ�tÆt �� qÆw�t q½éq �éD ��q èÆ Ãém�wéè³Æ q� ot� �Ã LÆ éwÆ o�toÌÌÆttÃo³ º� �ow ÆÃÃ�wqt q�
wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ãº�é�Ìº�À �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� tºÀ�ºÃºÌé�q³D wÆÉoÌÆ �w ÌÆétÆ �ow �}Æwéqº��t�

Our recurring losses from operations, negative cash flows and substantial cumulative net losses raise substantial
doubt about our ability to continue as a going concern.

�� ��qÆ X qºq³ÆÉ ãLiquidity and Going Concern¿ �Ã �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt
×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� LÆ ÉºtÌ³�tÆ q½éq q½ÆwÆ ºt toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À
Ì��ÌÆw�� �� éÉÉºqº��� �ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� º�Ì³oÉÆÉ é� ÆH}³é�éq�wD }éwéÀwé}½ º� ºqt wÆ}�wq
�� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt ét �Ã é�É Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� L½ºÌ½ tqéqÆÉ q½éq toètqé�qºé³
É�oèq ÆHºtqÆÉ éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw��GÆ ½émÆ �ÆÀéqºmÆ L�wµº�À Ìé}ºqé³ é�É ½émÆ º�ÌowwÆÉ
tºÀ�ºÃºÌé�q �}Æwéqº�À ³�ttÆt é�É �ÆÀéqºmÆ Ìét½ Ã³�Lt Ãw�� �}Æwéqº��t é�É ÆH}ÆÌq q� Ì��qº�oÆ º�Ìowwº�À ³�ttÆt Ã�w q½Æ
Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ�  owq½Æw� LÆ ½éÉ é� éÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆÃºÌºq �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "UEM�? �º³³º�� ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX
é�É é}}w�Hº�éqÆ³D "UMX�I�º³³º�� ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� N½ÆtÆ Ì��Éºqº��t wéºtÆ toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD
q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw�� ]ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt É� ��q º�Ì³oÉÆ é�D éÉ·otq�Æ�qt q½éq �ºÀ½q wÆto³q
Ãw�� q½Æ �oqÌ��Æ �Ã q½ºt o�ÌÆwqéº�qD�

]ow éèº³ºqD q� èÆÌ��Æ é }w�Ãºqéè³Æ �}Æwéqº�À Ì��}é�D ºt ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� �ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ é�É �èqéº�
Ãº�é�Ìº�À éÉÆzoéqÆ q� Ão³Ãº³³ �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� éÌqºmºqºÆt� é�É éÌ½ºÆmº�À é ³ÆmÆ³ �Ã wÆmÆ�oÆ
éÉÆzoéqÆ q� to}}�wq �ow Ì�tq tqwoÌqowÆ� GÆ ½émÆ }³é�t q� �èqéº� éÉÉºqº��é³ wÆt�owÌÆt q� Ão�É �ow ÌowwÆ�q³D }³é��ÆÉ
�}Æwéqº��t é�É ÆH}Æ�ÉºqowÆt q½w�oÀ½ éÉÉºqº��é³ ÉÆèq é�É ÆzoºqD Ãº�é�Ìº�À� ]ow }³é�t éwÆ toètqé�qºé³³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}��
q½Æ toÌÌÆtt �Ã ÃoqowÆ té³Æt �Ã üN³ºÉ�� L½ºÌ½ ºt tqº³³ º� q½Æ Æéw³D tqéÀÆt �Ã Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� é�É éwÆ ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}���
é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ toÌÌÆtt �Ã �ow �éwµÆqº�À �Ã üN³ºÉ� é�É �ow éèº³ºqD q� tÆÌowÆ éÉÉºqº��é³ }éD�w Ì��qwéÌqt Lºq½
qÆw�t q½éq éwÆ Ì��tºtqÆ�q Lºq½ �ow èotº�Ætt }³é�� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� �èqéº� toÃÃºÌºÆ�q Ão�Éº�À� �ow Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Lº³³ èÆ �éqÆwºé³³D é�É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ é�É LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À
Ì��ÌÆw��  oqowÆ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt �éD ÉºtÌ³�tÆ toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw��
�Ã LÆ tÆÆµ éÉÉºqº��é³ Ãº�é�Ìº�À q� Ão�É �ow èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt º� q½Æ ÃoqowÆ é�É q½ÆwÆ wÆ�éº�t toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq
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�ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw�� º�mÆtq�wt �w �q½Æw Ãº�é�Ìº�À t�owÌÆt �éD èÆ o�Lº³³º�À q� }w�mºÉÆ éÉÉºqº��é³
Ão�Éº�À q� ot �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t �w éq é³³�

We have identified a material weakness in our internal control over financial reporting. Any material weakness
may cause us to fail to timely and accurately report our financial results or result in a material misstatement of our
financial statements.

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ éoÉºq �Ã �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[�
LÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ Ì��qw�³ ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt º� q½Æ ÉÆtºÀ� é�É �}Æwéqº�� �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À q½éq
Ì��tqºqoqÆÉ é �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt� × �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt ºt é ÉÆÃºÌºÆ�ÌD� �w é Ì��èº�éqº�� �Ã ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt� º� º�qÆw�é³
Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À toÌ½ q½éq q½ÆwÆ ºt é wÆét��éè³Æ }�ttºèº³ºqD q½éq é �éqÆwºé³ �ºttqéqÆ�Æ�q �Ã �ow Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt Lº³³ ��q èÆ }wÆmÆ�qÆÉ �w ÉÆqÆÌqÆÉ �� é qº�Æ³D èétºt�

 �w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½Æ �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt ºÉÆ�qºÃºÆÉ º� �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw
Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À wÆ³éqÆÉ q� º�ÆÃÃÆÌqºmÆ Ì��qw�³ éÌqºmºqºÆt º� q½Æ éwÆét �Ã wÆmÆ�oÆ� èotº�Ætt Ì��èº�éqº��� ÉÆèq é�É
ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt ÌéotÆÉ èD é ³éÌµ �Ã toÃÃºÌºÆ�q éÌÌ�o�qº�À wÆt�owÌÆt Lºq½ é}}w�}wºéqÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É qÆÌ½�ºÌé³
ÆH}ÆwqºtÆ q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D ÆHÆÌoqÆ Ì��qw�³t �mÆw ÌÆwqéº� ·oÉÀ�Æ�qé³ é�É qÆÌ½�ºÌé³ éÌÌ�o�qº�À éwÆét� ×t é wÆto³q �Ã q½Æ
�éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt� LÆ ½ºwÆÉ éÉÉºqº��é³ éÌÌ�o�qº�À }Æwt���Æ³ é�É éwÆ º�}³Æ�Æ�qº�À wÆ�ÆÉºéqº�� �ÆétowÆt º�Ì³oÉº�À�
èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�� }ÆwÃ�w�º�À é Ì��}wÆ½Æ�tºmÆ éttÆtt�Æ�q �Ã éÌÌ�o�qº�À é�É Ãº�é�ÌÆ wÆt�owÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É ½ºwº�À
�q½Æw }Æwt���Æ³ Lºq½ toÃÃºÌºÆ�q éÌÌ�o�qº�À ÆH}ÆwqºtÆ éq QÌº³ÆH q� º�}w�mÆ q½Æ �}Æwéqº�À ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow wÆmºÆL
Ì��qw�³t é�É ���ºq�wº�À éÌqºmºqºÆt� é�É oqº³ºAº�À ÆHqÆw�é³ éÌÌ�o�qº�À ÆH}Æwqt ét é}}w�}wºéqÆ� ×�D }�qÆ�qºé³ �éqÆwºé³
�ºttqéqÆ�Æ�qt LÆwÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ é�É Ì�wwÆÌqÆÉ ét éoÉºq éÉ·otq�Æ�qt º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ }Æwº�Ét é�É éwÆ }w�}Æw³D wÆÃ³ÆÌqÆÉ
º� �ow Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [����GÆ ½ºwÆÉ é �ÆL Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw º�
�éD X�XX éq �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É t½Æ èÆÌé�Æ Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw �Ã q½Æ Ó��}é�D º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À
�Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� �� éÉÉºqº��� LÆ ÆH}ÆÌq q� ½ºwÆ éÉÉºqº��é³ }Æwt���Æ³ Lºq½ éÌÌ�o�qº�À ÆH}ÆwqºtÆ é�É oqº³ºAÆ
ÆHqÆw�é³ éÌÌ�o�qº�À ÆH}Æwqt�

�� q½Æ ÃoqowÆ� º� �wÉÆw q� }w�}Æw³D �é�éÀÆ �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� LÆ �éD �ÆÆÉ q� qéµÆ éÉÉºqº��é³
�ÆétowÆt q� Ãowq½Æw éoÀ�Æ�q �ow Ãº�é�ÌÆ wÆt�owÌÆt� é�É LÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� q½éq q½Æ �ÆétowÆt LÆ ½émÆ qéµÆ�� é�É
ÆH}ÆÌq q� qéµÆ� q� º�}w�mÆ �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³t Lº³³ èÆ toÃÃºÌºÆ�q q� Æ�towÆ q½éq �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³t Lº³³ wÆ�éº�
ÆÃÃÆÌqºmÆ é�É Æ³º�º�éqÆ q½Æ }�ttºèº³ºqD q½éq �q½Æw �éqÆwºé³ LÆéµ�ÆttÆt �w ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt �éD ÉÆmÆ³�} �w èÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ º�
q½Æ ÃoqowÆ� �Ã LÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÃoqowÆ �éqÆwºé³ LÆéµ�ÆttÆt �w ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt º� º�qÆw�é³ Ì��qw�³t é�É LÆ éwÆ o�éè³Æ q� Ì�wwÆÌq
q½Æ� º� é qº�Æ³D �é��Æw� �ow éèº³ºqD q� wÆÌ�wÉ� }w�ÌÆtt� to��éwºAÆ é�É wÆ}�wq Ãº�é�Ìºé³ º�Ã�w�éqº�� éÌÌowéqÆ³D é�É
Lºq½º� q½Æ qº�Æ }Æwº�Ét t}ÆÌºÃºÆÉ º� q½Æ wo³Æt é�É Ã�w�t �Ã q½Æ Q£Ó� Lº³³ èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ� ×�D toÌ½ Ãéº³owÆ Ì�o³É
�ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ é�É qwéÉº�À ³ºzoºÉºqD �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� ³ÆéÉ q� ÉÆ³ºtqº�À� ÌéotÆ º�mÆtq�wt q� ³�tÆ
Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ º� �ow wÆ}�wqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ º�Ã�w�éqº��� toè·ÆÌq ot q� Ìºmº³ é�É Ìwº�º�é³ º�mÆtqºÀéqº��t é�É }Æ�é³qºÆt� é�É
ÀÆ�Æwé³³D �éqÆwºé³³D é�É éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq �ow èotº�Ætt é�É Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº���

�Ã LÆ ºÉÆ�qºÃD ÃoqowÆ �éqÆwºé³ LÆéµ�ÆttÆt º� �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³t �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À �w Ãéº³ q� �ÆÆq q½Æ ÉÆ�é�Ét
q½éq Lº³³ èÆ }³éÌÆÉ o}�� ot ét é }oè³ºÌ Ì��}é�D� º�Ì³oÉº�À q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq ét� LÆ �éD èÆ
o�éè³Æ q� éÌÌowéqÆ³D wÆ}�wq �ow Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt �w wÆ}�wq q½Æ�Lºq½º� q½Æ qº�ÆÃwé�Æt wÆzoºwÆÉ èD ³éL �w tq�Ìµ ÆHÌ½é�ÀÆ
wÆÀo³éqº��t�  éº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ QÆÌqº�� Q�Q �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq Ì�o³É é³t� }�qÆ�qºé³³D toè·ÆÌq ot q�
té�Ìqº��t �w º�mÆtqºÀéqº��t èD q½Æ Q£Ó �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt� �Ã éÉÉºqº��é³ �éqÆwºé³ LÆéµ�ÆttÆt ÆHºtq �w éwÆ
ÉºtÌ�mÆwÆÉ º� q½Æ ÃoqowÆ� é�É LÆ éwÆ o�éè³Æ q� wÆ�ÆÉºéqÆ é�D toÌ½ �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Ì�o³É toÃÃÆw�
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Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� �ow Ó���ÆwÌºé³ ]}Æwéqº��t é�É Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q

We obtain our commercial supply of ZTlido, clinical supply of our product candidates and certain of the raw
materials used in our product candidates from sole or single source suppliers and manufacturers. In the event of
a loss of one of these suppliers or manufacturers, or a failure by any such supplier or manufacturer to comply with
FDA regulations, we may not be able to find an alternative source on commercially reasonable terms, or at all.

GÆ wÆ³D �� é �o�èÆw �Ã t�³Æ �w tº�À³Æ t�owÌÆ to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt� º�Ì³oÉº�À=

Ü q½Æ �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw Ã�w q½Æ Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã üN³ºÉ�é

Ü q½Æ �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw Ã�w q½Æ Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã QZ�[�Ué

Ü q½Æ �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw Ã�w q½Æ Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã QZ�[�Qé

Ü q½Æ to}}³ºÆw �Ã t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ� ��Æ �Ã q½Æ ÆHÌº}ºÆ�qt Ã�w Q£�Ò£F×é é�É

Ü q½Æ �é�oÃéÌqowÆw Ã�w q½Æ Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã Q£�Ò£F×�

K�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ³ºÌÆ�tÆ q½Æ wºÀ½qt q� üN³ºÉ�
Ãw�� é�É wÆ³D ÆHÌ³otºmÆ³D �� ]ºt½º é�É �q�Ì½o Ã�w q½Æ �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D�
q½Æ ãZw�ÉoÌqt¿��]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌqÒÆmÆ³�}�Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½ÆÓ���ÆwÌºé³
Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À� é���À �q½Æw q½º�Àt= �[� ºÃ LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ
éÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ èwÆéÌ½ ºt ��q Ìowéè³Æ �w ºÃ q½Æ èwÆéÌ½ ºt Ìowéè³Æ é�É LÆ Ãéº³ q� ÌowÆ toÌ½ �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ Lºq½º� [B�
ÉéDt éÃqÆw ��qºÌÆ wÆzoÆtqº�À q� ÌowÆé �X� ºÃ� éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ qÆw� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É
q½Æ Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ �éwµÆq Ì��Éºqº��t éwÆ toÌ½ q½éq �é� �ow q�qé³ �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U
éwÆ Æzoé³ q� �w ³Ætt q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �ow �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U Ã�w é }Æwº�É �Ã Ã�ow �w ��wÆ Ì��tÆÌoqºmÆ
zoéwqÆwt� �w �è� q½Æ ÆÌ����ºÌ mºéèº³ºqD �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ºt éÃÃÆÌqÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ét ÆmºÉÆ�ÌÆÉ èD É�Ìo�Æ�qéqº��
é�É toètqé�qºé³ º�Ã�w�éqº�� èD é�D ÆHqÆw�é³ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt ÉÆÆ�ÆÉ ÉÆqwº�Æ�qé³ q� é³³ }éwqºÆt ét éÀwÆÆÉ q� èD ot� �� q½Æ
��Æ ½é�É� é�É ]ºt½º é�É �q�Ì½o� �� q½Æ �q½Æw ½é�É� é�É q½Æ }éwqºÆt éwÆ o�éè³Æ q� wÆt�³mÆ q½Æ Ì��ÌÆw�t o�ÉÆw q½Æ
Ã�wÆÀ�º�À Ì³éotÆt �é� é�É �è� éÃqÆw U� ÉéDt �Ã À��É�Ãéºq½ ÉºtÌottº��é é�É �U� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow èé�µwo}qÌD �w
éttºÀ��Æ�q Ã�w q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ÌwÆÉºq�wt� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �ow �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ�
é�É QZ�[�U ½émÆ ��q ÆHÌÆÆÉÆÉ ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �Æq té³Æt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� ]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ
Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w�
[���� �Æºq½Æw ]ºt½º ��w �q�Ì½o ½ét ÆHÆwÌºtÆÉ ºqt wºÀ½q �Ã qÆw�º�éqº��� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ
Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q éwÆ qÆw�º�éqÆÉ� LÆ L�o³É ³�tÆ éÌÌÆtt q� q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD é�É }w�}wºÆqéwD
�é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt o}�� L½ºÌ½ üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ÉÆ}Æ�É�

K�ÉÆw q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ÉÆ}Æ�É �� �Æ�AD�Æ q� Ão³Ãº³³ �ow Ì³º�ºÌé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ to}}³D
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ� ��Æ �Ã q½Æ ÆHÌº}ºÆ�qt Ã�w Q£�Ò£F×� �Æ�AD�Æ ½ét q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ
Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�= �[� ºÃ LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ
éÀwÆÆ�Æ�q é�É Ãéº³ q� ÌowÆ toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� U� ÉéDt �Ã LwºqqÆ� ��qºÌÆ �Ã toÌ½ èwÆéÌ½� �X� ºÃ �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã
Q£�Ò£F× ºt ÌÆétÆÉ �w LÆ É� ��q Ãº³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w Q£�Ò£F× èD �é�oéwD [� X�X�� �w �U� ºÃ �Æ�AD�Æ
ÉÆÌºÉÆt q� ÉºtÌ��qº�oÆ �é�oÃéÌqowº�À q½Æ }w�ÉoÌq éq ºqt ÃéÌº³ºqD Ã�w ÆÌ����ºÌ �w tqwéqÆÀºÌ wÆét��t é�É }w�mºÉÆt ot Lºq½
XQ ���q½t¸ ��qºÌÆ�GÆ ÉºÉ ��q Ãº³Æ Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w Q£�Ò£F× èD �é�oéwD [� X�X� é�É LÆ éwÆ ��³D éLéwÆ
�Ã é ³º�ºqÆÉ �o�èÆw �Ã to}}³ºÆwt �Ã q½Æ ÆHÌº}ºÆ�q� �� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ }wÆÌÆÉº�À Ì³éotÆ �U�� �Æ�AD�Æ ½ét ��qºÃºÆÉ
ot �Ã ºqt º�qÆ�qº�� q� qÆw�º�éqÆ q½Æ �Æ�AD�Æ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÆÃÃÆÌqºmÆ ét �Ã �éD U[� X�XQ� ×³q½�oÀ½ LÆ éwÆ
ÌowwÆ�q³D º� q½Æ }w�ÌÆtt �Ã ºÉÆ�qºÃDº�À é�É ÌÆwqºÃDº�À �ÆL to}}³ºÆwt q� Ão³Ãº³³ �ow Ì³º�ºÌé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ to}}³D
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wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ãº�É é� é³qÆw�éqºmÆ to}}³ºÆw �Ã t�Éºo� ½Dé³ow��éqÆ ��
Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t�

K�ÉÆw q½Æ �ºÃÆÌ�wÆ �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ÉÆ}Æ�É �� �ºÃÆÌ�wÆ q� �é�oÃéÌqowÆ Ì³º�ºÌé³ to}}³ºÆt �Ã
Q£�Ò£F×� �ºÃÆÌ�wÆ ½ét q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ �ºÃÆÌ�wÆ�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt�
º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�= �[� ºÃ LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É Ãéº³ q� ÌowÆ toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� U�
ÉéDt �Ã LwºqqÆ� ��qºÌÆé �X� ºÃ LÆ �é� èÆÌ��Æ º�t�³mÆ�q� �è� ÌÆétÆ q� Ão�Ìqº�� ét é À�º�À Ì��ÌÆw�� �Ì� èÆÌ��Æ Ì��mºÌqÆÉ
�Ã �w }³ÆéÉ Àoº³qD q� é Ì½éwÀÆ �Ã mº�³éqº�À é�D ³éL wÆ³éqº�À q� Æºq½Æw }éwqD¸t èotº�Ætt� �w �É� Æ�ÀéÀÆ º� é�D éÌq L½ºÌ½
�éqÆwºé³³D º�}éºwt À��ÉLº³³ étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Q£�Ò£F× �w �éqÆwºé³³D º�}éºwt q½Æ qÆw�º�éqº�À }éwqD¸t qwéÉÆ�éwµ �w
qwéÉÆ �é�Æé �U� ºÃ LÆ Ãéº³ q� }éD }étq ÉoÆ º�m�ºÌÆt o}�� U� ÉéDt¸ LwºqqÆ� ��qºÌÆ� �w �Q� ºÃ LÆ wÆ·ÆÌq �w Ãéº³ q� wÆt}��É q�
é �é·�w Ì½é�ÀÆ }w�}�tÆÉ èD �ºÃÆÌ�wÆ q½éq É�Æt ��q Ì½é�ÀÆ QÆ��ow¸t LwºqqÆ� é�É é}}w�mÆÉ éÌÌÆ}qé�ÌÆ ÌwºqÆwºé º� ºqt
}w�ÉoÌq t}ÆÌºÃºÌéqº��t� �� q½Æ ÆmÆ�q q½éq �ºÃÆÌ�wÆ ÉÆÌºÉÆt q� qÆw�º�éqÆ q½Æ �ºÃÆÌ�wÆ�étqÆw QÆwmºÌÆt×ÀwÆÆ�Æ�q� Ãº�Éº�À
é� é³qÆw�éqºmÆ �é�oÃéÌqowÆw �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t� �w éq é³³� �éD èÆ ÉºÃÃºÌo³q�

K�ÉÆw q½Æ No³ÆH�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ No³ÆH QqéqÆ�Æ�q �ÃG�wµ� LÆ ÉÆ}Æ�É �� No³ÆH q� ÉÆmÆ³�}� qÆtq
é�É �é�oÃéÌqowÆ Ì³º�ºÌé³ to}}³ºÆt �Ã QZ�[�Q� No³ÆH ½ét q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ No³ÆH �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q
o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�= �[� ºÃ LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q �w é
tqéqÆ�Æ�q �Ã L�wµ é�É Ãéº³ q� ÌowÆ toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� [M ÉéDt éÃqÆw wÆÌÆº}q �Ã ��qºÌÆ �Ã toÌ½ èwÆéÌ½ ��w toÌ½ �q½Æw qº�Æ
}Æwº�É ÆH}wÆtt³D tqéqÆÉ º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ tqéqÆ�Æ�q �Ã L�wµ� �w �X� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow º�t�³mÆ�ÌD� èé�µwo}qÌD�
wÆ�wÀé�ºAéqº��� ³ºzoºÉéqº�� �w wÆÌÆºmÆwt½º}� �w é Ãéº³owÆ q� wÆ��mÆ é�D º�t�³mÆ�ÌD� èé�µwo}qÌD� wÆ�wÀé�ºAéqº���
³ºzoºÉéqº�� �w wÆÌÆºmÆwt½º} }w�ÌÆÆÉº�Àt Lºq½º� qÆ� ÉéDt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã º�tqºqoqº�� �Ã toÌ½ }w�ÌÆÆÉº�Àt� �� éÉÉºqº���
LÆ �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q �w é�D tqéqÆ�Æ�q �Ã L�wµ �é�Lºq½�oq ÌéotÆ o}�� U� ÉéDt }wº�w LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� No³ÆH
�w �è� º��ÆÉºéqÆ³D o}�� LwºqqÆ� ��qºÌÆ º� q½Æ ÆmÆ�q No³ÆH ºt Éºtt�³mÆÉ �w o�ÉÆwÀ�Æt é Ì½é�ÀÆ º� Ì��qw�³� �� q½Æ ÆmÆ�q
q½éq q½Æ No³ÆH �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q �w é tqéqÆ�Æ�q �Ã L�wµ ºt qÆw�º�éqÆÉ� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ãº�É é�
é³qÆw�éqºmÆ �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t�

×ÉÉºqº��é³³D� q½Æ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt otÆÉ èD �ow q½ºwÉ�}éwqD to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt �otq Ì��qº�oÆ q�
Ì��}³D Lºq½  Ò× wÆÀo³éqº��t é�É éwÆ toè·ÆÌq q� }Æwº�ÉºÌ é���o�ÌÆÉ �w o�é���o�ÌÆÉ º�t}ÆÌqº��t� GÆ ½émÆ ³º�ºqÆÉ
Ì��qw�³ �mÆw q½Æ éèº³ºqD �Ã �ow q½ºwÉ�}éwqD to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt q� �éº�qéº� éÉÆzoéqÆ zoé³ºqD Ì��qw�³� zoé³ºqD
éttowé�ÌÆ é�É zoé³ºÃºÆÉ }Æwt���Æ³� �Ã �ow q½ºwÉ�}éwqD to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt Ãéº³ q� Ì��}³D Lºq½  Ò× wÆÀo³éqº��t�
q½Æ  Ò× �éD ��q éoq½�wºAÆ q½Æ �é�oÃéÌqowÆ �Ã �ow }w�ÉoÌqt é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éq q½ÆtÆ ÃéÌº³ºqºÆt� é�É LÆ �éD èÆ
o�éè³Æ q� Ãº�É é³qÆw�éqºmÆ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt º� é qº�Æ³D �é��Æw �w éq é³³� N½Æ Ãéº³owÆ èD toÌ½ q½ºwÉ }éwqºÆt q�
Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éqº��t Ì�o³É wÆto³q º� té�Ìqº��t èÆº�À º�}�tÆÉ �� ot� º�Ì³oÉº�À Ì³º�ºÌé³ ½�³Ét� Ãº�Æt�
º�·o�Ìqº��t� º�}�wq ÉÆqÆ�qº��� Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt� ÉÆ³éDt� tot}Æ�tº�� �w Lºq½ÉwéLé³ �Ã é}}w�mé³t� tÆºAowÆt �w wÆÌé³³t �Ã �ow
}w�ÉoÌq� �}Æwéqº�À wÆtqwºÌqº��t é�É Ìwº�º�é³ }w�tÆÌoqº��t�

�� éÉÉºqº��� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD Ì��}ÆqÆ Lºq½ �q½Æw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É }w�ÉoÌqt Ã�w éÌÌÆtt q�
�é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt é�É �q½Æw to}}³ºÆt� N½ÆwÆ éwÆ é ³º�ºqÆÉ �o�èÆw �Ã �é�oÃéÌqowÆwt q½éq �}ÆwéqÆ o�ÉÆw Ì��Z
wÆÀo³éqº��t é�É q½éq �ºÀ½q èÆ Ìé}éè³Æ �Ã �é�oÃéÌqowº�À Ã�w ot� ×³t�� }wº�w q� q½Æ é}}w�mé³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
LÆ L�o³É �ÆÆÉ q� ºÉÆ�qºÃD é Ì��qwéÌq �é�oÃéÌqowÆw q½éq Ì�o³É }w�ÉoÌÆ �ow }w�ÉoÌqt éq é Ì���ÆwÌºé³ tÌé³Æ é�É q½éq
Ì�o³É toÌÌÆttÃo³³D Ì��}³ÆqÆ  Ò× }wÆ�é}}w�mé³ º�t}ÆÌqº�� é�É º�t}ÆÌqº��t èD �q½Æw ½Æé³q½ éoq½�wºqºÆt� ×ÀwÆÆ�Æ�qt
Lºq½ toÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt �w to}}³ºÆwt �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ q� ot éq q½Æ qº�Æ LÆ L�o³É �ÆÆÉ q� ½émÆ q½éq Ìé}éèº³ºqD é�É
Ìé}éÌºqD�

�Ã �ow Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã üN³ºÉ�� Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ÌÆwqéº� �Ã q½Æ wéL �éqÆwºé³t otÆÉ º�
�ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ Éºtwo}qÆÉ �w ÉÆ³éDÆÉ� q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq é³qÆw�éqºmÆ t�owÌÆt Ìé� tÆwmÆ ét
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éÉÆzoéqÆ wÆ}³éÌÆ�Æ�qt �w q½éq to}}³ºÆt Lº³³ èÆ éméº³éè³Æ �� qÆw�t q½éq éwÆ Ãém�wéè³Æ q� ot� ºÃ éq é³³� ×�D Éºtwo}qº�� º�
to}}³D Ì�o³É éÃÃÆÌq q½Æ }w�Ãºqéèº³ºqD �Ã üN³ºÉ� é�É q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã Q£�Ò£F×� QZ�[�U é�É QZ�[�Q�

We rely on a single third-party logistics distribution provider, Cardinal Health 105, which until recently had also
been our only customer.

GÆ ÌowwÆ�q³D wÆ³D �� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M ét �ow q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Éºtqwºèoqº�� }w�mºÉÆw Ã�w üN³ºÉ� º� q½Æ K�ºqÆÉ
QqéqÆt� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M é³t� }ÆwÃ�w�t q½Æ Ã�³³�Lº�À tÆwmºÌÆt �� �ow èÆ½é³Ã= Ìotq��Æw tÆwmºÌÆ� ÌwÆÉºq Ì½ÆÌµt�
º�m�ºÌº�À� Ì½éwÀÆèéÌµt� Éºtqwºèoq�w ÃÆÆ Ã�w tÆwmºÌÆ� À�mÆw��Æ�q wÆ}�wqº�À� Ìotq��Æw wÆqow�t� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ�
º�mÆ�q�wD Ì��qw�³� }w�ÉoÌq tÆÌowºqD �ÒQÓQ× tÆwºé³ºAéqº��� º�zoºwºÆt é�É wÆÌé³³ éttºtqé�ÌÆ� �� q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw
U[� X�X�� X�X[ é�É Ãºwtq zoéwqÆw �Ã X�XX� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M Lét �ow ��³D Ìotq��Æw é�É té³Æt q� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M
wÆ}wÆtÆ�qÆÉ é³³ �Ã �ow �Æq wÆmÆ�oÆ Ã�w toÌ½ }Æwº�Ét� ×t LÆ Ì��qº�oÆ q� ÆH}é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� LÆ
ÆH}é�ÉÆÉ �ow ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ Éºtqwºèoq�wt é�É }½éw�éÌºÆt º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã
X�XX� ÕÆÀº��º�À �� ×}wº³ [� X�XX� LÆ èÆÀé� tÆ³³º�À üN³ºÉ� ÉºwÆÌq³D q� q½wÆÆ ³éwÀÆ Éºtqwºèoq�wt� �Ì�Ætt��� ÓéwÉº�é³
�Æé³q½ [[� é�É ×�Æwºt�owÌÆÕÆwÀÆ�� ét LÆ³³ ét q� �o�Æw�ot }½éw�éÌºÆt� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� �éº�qéº� é Ãém�wéè³Æ
wÆ³éqº��t½º} Lºq½ ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M ��w Lºq½ é�D �Ã �ow q½wÆÆ ³éwÀÆ Éºtqwºèoq�wt�� LÆ ÆH}ÆÌq q½éq �ow wÆmÆ�oÆ L�o³É
ÉÆÌ³º�Æ é�É �ow èotº�Ætt L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ ét é wÆto³q� GÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� Ì��qw�³ q½Æ qº�º�À �Ã q½Æ ÉÆ³ºmÆwD �Ã
üN³ºÉ� q� Éºtqwºèoq�wt� é�É é�D Ãº�é�Ìºé³ o�ÌÆwqéº�qD �w ³�tt �Ã µÆD ³�ÀºtqºÌ Æ�}³�DÆÆt �Ã ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ét �ow
��³D q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt }w�mºÉÆw� �éD �ÆÀéqºmÆ³D º�}éÌq �ow té³Æt�

GÆ ÉºtÌ��qº�oÆÉ �ow otÆ �Ã ãqºq³Æ ��ÉÆ³¿ tÆwmºÌÆt }w�mºÉÆÉ èD ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� èoq ÆH}ÆÌq q½éq ÓéwÉº�é³ �Æé³q½
[�M Lº³³ Ì��qº�oÆ q� }ÆwÃ�w� �q½Æw q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt tÆwmºÌÆt Ã�w ot� ×�D Éºtwo}qº�� º� q½Æ éè�mÆ�Æ�qº��ÆÉ
Éºtqwºèoqº�� Ì½é��Æ³ L�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

If we fail to achieve certain milestones in our Product Development Agreement with Itochu and Oishi, we could
lose rights that are important to our business.

ÓÆwqéº� �Ã �ow ÆHºtqº�À ³ºÌÆ�tÆ é�É to}}³D éÀwÆÆ�Æ�qt º�}�tÆ méwº�ot �º³Ætq��Æ é�É �q½Æw �è³ºÀéqº��t �� ot�  �w
ÆHé�}³Æ� o�ÉÆw �ow Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ �q�Ì½o é�É ]ºt½º� ºÃ �ow q�qé³ �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�
[�U éwÆ Æzoé³ q� �w ³Ætt q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �ow �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U Ã�w é }Æwº�É �Ã Ã�ow �w ��wÆ Ì��tÆÌoqºmÆ
zoéwqÆwt� �q�Ì½o é�É ]ºt½º ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q ºÃ q½Æ }éwqºÆt éwÆ o�éè³Æ q�
wÆt�³mÆ q½Æ Ì��ÌÆw�t éÃqÆw U� ÉéDt �Ã À��É�Ãéºq½ �ÆÀ�qºéqº��� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �ow
�Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ½émÆ ��q ÆHÌÆÆÉÆÉ ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �Æq té³Æt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� ]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ
wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt
×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �Æºq½Æw ]ºt½º ��w �q�Ì½o ½ét ÆHÆwÌºtÆÉ ºqt wºÀ½q �Ã qÆw�º�éqº���

�Ã LÆ Ãéº³ q� éÌ½ºÆmÆ q½Æ �º³Ætq��Æt o�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ �éD ³�tÆ �ow ÆHÌ³otºmºqD wºÀ½qt �w
q½Æ Ì�o�qÆw}éwqD �éD ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q� é�D �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

We rely on third parties to conduct our clinical trials and intend to rely on third parties to conduct all of our future
clinical trials. If these third parties do not successfully carry out their contractual duties, fail to comply with
applicable regulatory requirements or meet expected deadlines, we may be unable to obtain regulatory approval
for our product candidates.

GÆ ÌowwÆ�q³D É� ��q ½émÆ q½Æ éèº³ºqD q� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q³D Ì��ÉoÌq é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� N½Æ  Ò× é�É wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt
º� �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t wÆzoºwÆ ot q� Ì��}³D Lºq½ wÆÀo³éqº��t é�É tqé�ÉéwÉt� Ì�����³D wÆÃÆwwÆÉ q� ét �ÓZ wÆzoºwÆ�Æ�qt
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Ã�w Ì��ÉoÌqº�À� ���ºq�wº�À� wÆÌ�wÉº�À é�É wÆ}�wqº�À q½Æ wÆto³qt �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� º� �wÉÆw q� Æ�towÆ q½éq q½Æ Ééqé é�É
wÆto³qt éwÆ tÌºÆ�qºÃºÌé³³D ÌwÆÉºè³Æ é�É éÌÌowéqÆ é�É q½éq q½Æ qwºé³ toè·ÆÌqt éwÆ éÉÆzoéqÆ³D º�Ã�w�ÆÉ �Ã q½Æ }�qÆ�qºé³ wºtµt
�Ã }éwqºÌº}éqº�À º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�GÆ wÆ³D �� �ÆÉºÌé³ º�tqºqoqº��t� Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéq�wt� Ì��qwéÌq ³éè�wéq�wºÆt é�É �q½Æw
q½ºwÉ }éwqºÆt� toÌ½ ét Ì��qwéÌq wÆtÆéwÌ½ �wÀé�ºAéqº��t �ãÓT]t¿�� q� Ì��ÉoÌq �ÓZ�Ì��}³ºé�q Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt }w�}Æw³D é�É �� qº�Æ�G½º³Æ LÆ ½émÆ éÀwÆÆ�Æ�qt À�mÆw�º�À q½Æºw éÌqºmºqºÆt�LÆ Ì��qw�³ ��³D ÌÆwqéº�
ét}ÆÌqt �Ã q½Æºw éÌqºmºqºÆt é�É ½émÆ ³º�ºqÆÉ º�Ã³oÆ�ÌÆ �mÆw q½Æºw éÌqoé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� N½Æ q½ºwÉ }éwqºÆt Lºq½ L½�� LÆ
Ì��qwéÌq Ã�w ÆHÆÌoqº�� �Ã �ow �ÓZ�Ì��}³ºé�q Ì³º�ºÌé³ qwºé³t }³éD é tºÀ�ºÃºÌé�q w�³Æ º� q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã q½ÆtÆ tqoÉºÆt é�É
qwºé³t é�É q½Æ toètÆzoÆ�q Ì�³³ÆÌqº�� é�É é�é³Dtºt �Ã Ééqé� N½ÆtÆ q½ºwÉ }éwqºÆt éwÆ ��q �ow Æ�}³�DÆÆt é�É� ÆHÌÆ}q Ã�w
wÆtqwºÌqº��t º�}�tÆÉ èD �ow Ì��qwéÌqt Lºq½ toÌ½ q½ºwÉ }éwqºÆt� LÆ ½émÆ ³º�ºqÆÉ éèº³ºqD q� Ì��qw�³ q½Æ é��o�q é�É qº�º�À
�Ã wÆt�owÌÆt q½éq q½ÆD ÉÆm�qÆ q� �ow }w�Àwé�t� ×³q½�oÀ½ LÆ wÆ³D �� q½ÆtÆ q½ºwÉ }éwqºÆt q� Ì��ÉoÌq �ow �ÓZ�Ì��}³ºé�q
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� LÆ wÆ�éº� wÆt}��tºè³Æ Ã�w Æ�towº�À q½éq ÆéÌ½ �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ºt Ì��ÉoÌqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ �ow
º�mÆtqºÀéqº��é³ }³é� é�É }w�q�Ì�³ é�É é}}³ºÌéè³Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� é�É �ow wÆ³ºé�ÌÆ �� q½Æ ÓT]t É�Æt ��q wÆ³ºÆmÆ
ot �Ã �ow wÆÀo³éq�wD wÆt}��tºèº³ºqºÆt�  �w é�D mº�³éqº��t �Ã ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t º� q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã �ow }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt
é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� LÆ Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq q� Léw�º�À ³ÆqqÆwt �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº��t q½éq �éD º�Ì³oÉÆ Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt o} q�
é�É º�Ì³oÉº�À Ìwº�º�é³ }w�tÆÌoqº���

�é�D �Ã q½Æ q½ºwÉ }éwqºÆt Lºq½ L½��LÆ Ì��qwéÌq �éD é³t� ½émÆ wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ �q½Æw Ì���ÆwÌºé³ Æ�qºqºÆt� º�Ì³oÉº�À
�ow Ì��}Æqºq�wt� Ã�w L½�� q½ÆD �éD é³t� èÆ Ì��ÉoÌqº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w �q½Æw ÉwoÀ ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt q½éq Ì�o³É
½éw� �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº���GÆ ÃéÌÆ q½Æ wºtµ �Ã }�qÆ�qºé³ o�éoq½�wºAÆÉ ÉºtÌ³�towÆ �w º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q��ºté}}w�}wºéqº��
�w �q½Æw mº�³éqº�� �Ã �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD èD ÓT]t� L½ºÌ½ �éD wÆÉoÌÆ �ow qwéÉÆ tÆÌwÆq é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD
}w�qÆÌqº�� é�É é³³�L �ow }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt q� éÌÌÆtt é�É ÆH}³�ºq �ow }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀD�

 owq½Æw� é�D �Ã q½ÆtÆ q½ºwÉ }éwqºÆt �éD qÆw�º�éqÆ q½Æºw Æ�ÀéÀÆ�Æ�qt Lºq½ ot �w èÆ o�éè³Æ q� Ão³Ãº³³ q½Æºw Ì��qwéÌqoé³
�è³ºÀéqº��t� �Ã q½Æ q½ºwÉ }éwqºÆt Ì��ÉoÌqº�À �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t É� ��q éÉÆzoéqÆ³D }ÆwÃ�w� q½Æºw Ì��qwéÌqoé³ ÉoqºÆt �w
�è³ºÀéqº��t� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ tºÀ�ºÃºÌé�q èotº�Ætt Ì½é³³Æ�ÀÆt� Éºtwo}qº��t �w Ãéº³owÆt� É� ��q �ÆÆq ÆH}ÆÌqÆÉ ÉÆéÉ³º�Æt�
qÆw�º�éqÆ q½Æºw éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ ot �w �ÆÆÉ q� èÆ wÆ}³éÌÆÉ� �w ºÃ q½Æ zoé³ºqD �w éÌÌowéÌD �Ã q½Æ Ééqé q½ÆD �èqéº� ºt
Ì��}w��ºtÆÉ ÉoÆ q� q½Æºw Ãéº³owÆ q� éÉ½ÆwÆ q� �ow }w�q�Ì�³t �w q� �ÓZt� �w Ã�w é�D �q½Æw wÆét��� LÆ �éD �ÆÆÉ q� Æ�qÆw
º�q� �ÆL éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ é³qÆw�éqºmÆ q½ºwÉ }éwqºÆt� N½ºt Ì�o³É èÆ ÉºÃÃºÌo³q� Ì�tq³D �w º�}�ttºè³Æ� é�É �ow Ì³º�ºÌé³
qwºé³t �éD �ÆÆÉ q� èÆ ÆHqÆ�ÉÆÉ� ÉÆ³éDÆÉ� qÆw�º�éqÆÉ �w wÆ}ÆéqÆÉ� ×t é wÆto³q� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� �èqéº� wÆÀo³éq�wD
é}}w�mé³ �w toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� é qº�Æ³D Ãét½º��� �w éq é³³� Ã�w q½Æ é}}³ºÌéè³Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� ]ow
Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�t}ÆÌqt Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ� �ow Ì�tqt Ì�o³É º�ÌwÆétÆ�
é�É �ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ Ì�o³É èÆ ÉÆ³éDÆÉ�

We may in the future enter into collaborations, in-licensing arrangements, joint ventures, or strategic alliances
with third-parties that may not result in the development of commercially viable products or the generation of
significant future revenues.

]ow èotº�Ætt ºt toètqé�qºé³³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ³ºÌÆ�tÆÉ Ãw�� ]ºt½º é�É �q�Ì½o� �� q½Æ �wÉº�éwD
Ì�owtÆ �Ã �ow èotº�Ætt� LÆ �éD Æ�qÆw º�q� Ì�³³éè�wéqº��t� éÉÉºqº��é³ º��³ºÌÆ�tº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt �toÌ½ ét� Ã�w ÆHé�}³Æ�
q½Æ T��ÆÀ×ÀwÆÆ�Æ�q�� ·�º�q mÆ�qowÆt� �w tqwéqÆÀºÌ é³³ºé�ÌÆt q� ÉÆmÆ³�} }w�}�tÆÉ }w�ÉoÌqt é�É q� }owtoÆ �ÆL �éwµÆqt�

Zw�}�tº�À� �ÆÀ�qºéqº�À é�É º�}³Æ�Æ�qº�À Ì�³³éè�wéqº��t� º��³ºÌÆ�tº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt� ·�º�q mÆ�qowÆt� tqwéqÆÀºÌ é³³ºé�ÌÆt
�w }éwq�Æwt½º}t �éD èÆ é ³Æ�Àq½D é�É Ì��}³ÆH }w�ÌÆtt� ]q½Æw Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ Lºq½ toètqé�qºé³³D ÀwÆéqÆw
Ãº�é�Ìºé³� �éwµÆqº�À� té³Æt� qÆÌ½��³�ÀD �w �q½Æw èotº�Ætt wÆt�owÌÆt� �éD Ì��}ÆqÆ Lºq½ ot Ã�w q½ÆtÆ �}}�wqo�ºqºÆt �w
éwwé�ÀÆ�Æ�qt�GÆ �éD ��q ºÉÆ�qºÃD� tÆÌowÆ �w Ì��}³ÆqÆ é�D toÌ½ qwé�téÌqº��t �w éwwé�ÀÆ�Æ�qt º� é qº�Æ³D �é��Æw� ��
é Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ èétºt� �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� �w éq é³³� é�É �éD ��q wÆé³ºAÆ q½Æ é�qºÌº}éqÆÉ èÆ�ÆÃºqt �Ã é�D toÌ½
qwé�téÌqº��t �w éwwé�ÀÆ�Æ�qt�
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×ÉÉºqº��é³³D� Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéqº��t� LÆ �éD ��q èÆ º� é }�tºqº�� q� ÆHÆwÌºtÆ t�³Æ ÉÆÌºtº���
�éµº�À éoq½�wºqD wÆÀéwÉº�À q½Æ qwé�téÌqº�� �w éwwé�ÀÆ�Æ�q� L½ºÌ½ Ì�o³É ÌwÆéqÆ q½Æ }�qÆ�qºé³ wºtµ �Ã ÌwÆéqº�À º�}éttÆt
�� ÉÆÌºtº��t� é�É �ow Ì�³³éè�wéq�wt �éD ½émÆ ÆÌ����ºÌ �w èotº�Ætt º�qÆwÆtqt �w À�é³t q½éq éwÆ� �w q½éq �éD èÆÌ��Æ�
º�Ì��tºtqÆ�q Lºq½ �ow èotº�Ætt º�qÆwÆtqt �w À�é³t� �q ºt }�ttºè³Æ q½éq Ì��Ã³ºÌqt �éD éwºtÆ Lºq½ �ow Ì�³³éè�wéq�wt� toÌ½ ét
Ì��Ã³ºÌqt Ì��ÌÆw�º�À q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �º³Ætq��Æt� �w q½Æ º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã tºÀ�ºÃºÌé�q qÆw�t o�ÉÆw é�D
éÀwÆÆ�Æ�q� toÌ½ ét q½�tÆ wÆ³éqÆÉ q� Ãº�é�Ìºé³ �è³ºÀéqº��t �w q½Æ �L�Æwt½º} �w Ì��qw�³ �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ÉÆmÆ³�}ÆÉ
Éowº�À q½Æ Ì�³³éè�wéqº��� �Ã é�D Ì��Ã³ºÌqt éwºtÆ Lºq½ �ow ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéq�wt� q½ÆD �éD éÌq º� q½Æºw tÆ³Ã�
º�qÆwÆtq� L½ºÌ½ �éD èÆ éÉmÆwtÆ q� �ow èÆtq º�qÆwÆtq� é�É q½ÆD �éD èwÆéÌ½ q½Æºw �è³ºÀéqº��t q� ot� �� éÉÉºqº��� LÆ ½émÆ
³º�ºqÆÉ Ì��qw�³ �mÆw q½Æ é��o�q é�É qº�º�À �Ã wÆt�owÌÆt q½éq �ow ÌowwÆ�q Ì�³³éè�wéq�wt �w é�D ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéq�wt
ÉÆm�qÆ q� �ow Ì�³³éè�wéq�wt¸ �w �ow ÃoqowÆ }w�ÉoÌqt� Òºt}oqÆt èÆqLÆÆ� ot é�É �ow Ì�³³éè�wéq�wt �éD wÆto³q º� ³ºqºÀéqº��
�w éwèºqwéqº�� L½ºÌ½ L�o³É º�ÌwÆétÆ �ow ÆH}Æ�tÆt é�É ÉºmÆwq q½Æ éqqÆ�qº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q�  owq½Æw� q½ÆtÆ
qwé�téÌqº��t é�É éwwé�ÀÆ�Æ�qt éwÆ Ì��qwéÌqoé³ º� �éqowÆ é�É �éD èÆ qÆw�º�éqÆÉ �w Éºtt�³mÆÉ o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ
é}}³ºÌéè³Æ éÀwÆÆ�Æ�qt é�É� º� toÌ½ ÆmÆ�q� LÆ �éD ��q Ì��qº�oÆ q� ½émÆ wºÀ½qt q� q½Æ }w�ÉoÌqt wÆ³éqº�À q� toÌ½
qwé�téÌqº�� �w éwwé�ÀÆ�Æ�q �w �éD �ÆÆÉ q� }owÌ½étÆ toÌ½ wºÀ½qt éq é }wÆ�ºo��

Delays in clinical trials could result in increased costs to us and delay our ability to obtain commercial approval
and generate additional revenue.

ÕÆÃ�wÆ �èqéº�º�À �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w q½Æ té³Æ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� LÆ �otq Ì��ÉoÌq ÆHqÆ�tºmÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
q� ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w q½Æºw º�qÆ�ÉÆÉ º�ÉºÌéqº��t� Ó³º�ºÌé³ qÆtqº�À ºt
ÆH}Æ�tºmÆ� qº�Æ�Ì��to�º�À é�É o�ÌÆwqéº� ét q� �oqÌ��Æ�GÆ Ìé���q Àoéwé�qÆÆ q½éq é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Lº³³ èÆ Ì��ÉoÌqÆÉ
ét }³é��ÆÉ �w Ì��}³ÆqÆÉ �� tÌ½ÆÉo³Æ� ºÃ éq é³³� × Ãéº³owÆ �Ã ��Æ �w ��wÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ìé� �ÌÌow éq é�D tqéÀÆ �Ã qÆtqº�À�
£mÆ�qt q½éq �éD }wÆmÆ�q toÌÌÆttÃo³ �w qº�Æ³D Ì��}³Æqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q º�Ì³oÉÆ=

Ü ÉÆ³éDt º� �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD éoq½�wºAéqº��t q� Ì���Æ�ÌÆ é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �w wÆéÌ½º�À é Ì��tÆ�tot Lºq½
wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �� qwºé³ ÉÆtºÀ�é

Ü ÉÆ³éDt º� ºÉÆ�qºÃDº�À }w�t}ÆÌqºmÆ Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéq�wt �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt q½éq ½émÆ �ÆÌÆttéwD
zoé³ºÃºÌéqº��t� º�qÆwÆtq é�É Ìé}éÌºqD q� }ÆwÃ�w� é wÆzoÆtqÆÉ }w�q�Ì�³é

Ü ÉÆ³éDt º� wÆéÌ½º�À éÀwÆÆ�Æ�q �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t Lºq½ }w�t}ÆÌqºmÆ ÓT]t é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt� q½Æ qÆw�t
�Ã L½ºÌ½ Ìé� èÆ toè·ÆÌq q� ÆHqÆ�tºmÆ �ÆÀ�qºéqº�� é�É �éD méwD tºÀ�ºÃºÌé�q³D é���À ÉºÃÃÆwÆ�q ÓT]t é�É
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆté

Ü ÉÆ³éDt º� �èqéº�º�À é}}w�mé³ Ãw�� ��Æ �w ��wÆ �TÕté

Ü �TÕt wÆÃotº�À q� é}}w�mÆ� tot}Æ�Éº�À �w qÆw�º�éqº�À q½Æ qwºé³ éq q½Æ º�mÆtqºÀéqº��é³ tºqÆ� }wÆÌ³oÉº�À
Æ�w�³³�Æ�q �Ã éÉÉºqº��é³ toè·ÆÌqt� �w Lºq½ÉwéLº�À q½Æºw é}}w�mé³ �Ã q½Æ qwºé³é

Ü Ì½é�ÀÆt q� q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�q�Ì�³é

Ü ÉÆ³éDt º� wÆÌwoºqº�À toºqéè³Æ toè·ÆÌqt q� }éwqºÌº}éqÆ º� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü Ãéº³owÆ èD ot� é�D ÓT]t LÆ Æ�ÀéÀÆ �w é�D �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt q� éÉ½ÆwÆ q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆzoºwÆ�Æ�qté

Ü Ãéº³owÆ q� }ÆwÃ�w� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ �ÓZté

Ü ÉÆ³éDt º� q½Æ qÆtqº�À� mé³ºÉéqº����é�oÃéÌqowº�À é�É ÉÆ³ºmÆwD �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q� q½Æ Ì³º�ºÌé³ tºqÆt�
º�Ì³oÉº�À ÉÆ³éDt èD q½ºwÉ }éwqºÆt Lºq½ L½�� LÆ ½émÆ Ì��qwéÌqÆÉ q� }ÆwÃ�w� ÌÆwqéº� �Ã q½�tÆ Ão�Ìqº��té
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Ü ÉÆ³éDt º� toè·ÆÌqt Ì��}³Æqº�À }éwqºÌº}éqº�� º� é qwºé³ �w wÆqow�º�À Ã�w }�tq�qwÆéq�Æ�q Ã�³³�L�o}� º�Ì³oÉº�À�
Ã�w ÆHé�}³Æ� ét é wÆto³q �Ã wÆ³oÌqé�ÌÆ q� mºtºq �ÆÉºÌé³ ÃéÌº³ºqºÆt ét é wÆto³q �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌé

Ü Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt �w toè·ÆÌqt Éw�}}º�À �oq �Ã é qwºé³é

Ü µÆD º�mÆtqºÀéq�wt ÉÆ}éwqº�À q½Æºw Ì³º�ºÌé³ tºqÆté

Ü ³éÌµ �Ã éÉÆzoéqÆ Ão�Éº�À q� Ì��qº�oÆ q½Æ qwºé³é

Ü tÆ³ÆÌqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ Æ�É}�º�qt q½éq wÆzoºwÆ }w�³��ÀÆÉ }Æwº�Ét �Ã Ì³º�ºÌé³ �ètÆwméqº�� �w é�é³Dtºt �Ã q½Æ
wÆto³qº�À Ééqéé

Ü toè·ÆÌqt ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À tÆmÆwÆ �w o�ÆH}ÆÌqÆÉ ÉwoÀ�wÆ³éqÆÉ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌqté

Ü º�}�tºqº�� �Ã é Ì³º�ºÌé³ ½�³É èD wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt ét é wÆto³q �Ã é tÆwº�ot éÉmÆwtÆ ÆmÆ�q� éÃqÆw é�
º�t}ÆÌqº�� �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �}Æwéqº��t� qwºé³ tºqÆt �w �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt� �w Ã�w �q½Æw wÆét��té

Ü �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã tÆwº�ot éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt º� �ow qwºé³t �w º� qwºé³t �Ã q½Æ té�Æ Ì³étt �Ã éÀÆ�qt Ì��ÉoÌqÆÉ èD
�q½Æw t}��t�wté

Ü Ì½é�ÀÆt º� wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �w ÀoºÉé�ÌÆ q½éq wÆzoºwÆ é�Æ�Éº�À �w toè�ºqqº�À �ÆL Ì³º�ºÌé³
}w�q�Ì�³té

Ü é ÃéÌº³ºqD �é�oÃéÌqowº�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w é�D �Ã q½Æºw Ì��}��Æ�qt èÆº�À �wÉÆwÆÉ èD q½Æ  Ò× q�
qÆ�}�wéwº³D �w }Æw�é�Æ�q³D t½oq É�L� ÉoÆ q� mº�³éqº��t �Ã Ì��Z wÆÀo³éqº��t �w �q½Æw é}}³ºÌéè³Æ
wÆzoºwÆ�Æ�qté

Ü é�D Ì½é�ÀÆt q� �ow �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt q½éq �éD èÆ �ÆÌÆttéwD �w ÉÆtºwÆÉé

Ü q½ºwÉ�}éwqD Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéq�wt ³�tº�À q½Æ ³ºÌÆ�tÆt �w }Æw�ºqt �ÆÌÆttéwD q� }ÆwÃ�w� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� ��q
}ÆwÃ�w�º�À �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �� �ow é�qºÌº}éqÆÉ tÌ½ÆÉo³Æ �w Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�q�Ì�³�
�ÓZ� �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qté

Ü q½ºwÉ�}éwqD Ì��qwéÌq�wt ��q }ÆwÃ�w�º�À Ééqé Ì�³³ÆÌqº�� �w é�é³Dtºt º� é qº�Æ³D �w éÌÌowéqÆ �é��Æwé �w

Ü q½ºwÉ�}éwqD Ì��qwéÌq�wt èÆÌ��º�À ÉÆèéwwÆÉ �w tot}Æ�ÉÆÉ �w �q½ÆwLºtÆ }Æ�é³ºAÆÉ èD q½Æ  Ò× �w �q½Æw
À�mÆw��Æ�q �w wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Ã�w mº�³éqº��t �Ã wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt� º� L½ºÌ½ ÌétÆ LÆ �éD
�ÆÆÉ q� Ãº�É é toètqºqoqÆ Ì��qwéÌq�w� é�É LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� otÆ t��Æ �w é³³ �Ã q½Æ Ééqé }w�ÉoÌÆÉ èD
toèÌ��qwéÌq�wt º� to}}�wq �Ã �ow �éwµÆqº�À é}}³ºÌéqº��t�

GÆ Ì�o³É é³t� Æ�Ì�o�qÆw ÉÆ³éDt ºÃ é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt tot}Æ�ÉÆÉ �w qÆw�º�éqÆÉ èD ot� èD q½Æ �TÕt �Ã q½Æ º�tqºqoqº��t º�
L½ºÌ½ toÌ½ qwºé³t éwÆ èÆº�À Ì��ÉoÌqÆÉ� èD é Òéqé QéÃÆqD ���ºq�wº�À Õ�éwÉ Ã�w toÌ½ qwºé³ �w èD q½Æ  Ò×� QoÌ½
éoq½�wºqºÆt �éD º�}�tÆ toÌ½ é tot}Æ�tº�� �w qÆw�º�éqº�� ÉoÆ q� é �o�èÆw �Ã ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À Ãéº³owÆ q� Ì��ÉoÌq q½Æ
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �w �ow Ì³º�ºÌé³ }w�q�Ì�³t� º�t}ÆÌqº�� �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³
�}Æwéqº��t �w qwºé³ tºqÆ èD q½Æ  Ò× wÆto³qº�À º� q½Æ º�}�tºqº�� �Ã é Ì³º�ºÌé³ ½�³É� o�Ã�wÆtÆÆ� téÃÆqD ºttoÆt �w éÉmÆwtÆ
tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt� }éwqºÌº}é�qt èÆº�À ÆH}�tÆÉ q� o�éÌÌÆ}qéè³Æ ½Æé³q½ wºtµt� Ãéº³owÆ q� ÉÆ���tqwéqÆ é èÆ�ÆÃºq Ãw�� otº�À é
ÉwoÀ� Ì½é�ÀÆt º� À�mÆw��Æ�qé³ wÆÀo³éqº��t �w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ éÌqº��t �w ³éÌµ �Ã éÉÆzoéqÆ Ão�Éº�À q� Ì��qº�oÆ q½Æ Ì³º�ºÌé³
qwºé³� �� éÉÉºqº��� Ì½é�ÀÆt º� wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É }�³ºÌºÆt �éD �ÌÌow� é�É LÆ �éD �ÆÆÉ q� é�Æ�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³
}w�q�Ì�³t q� Ì��}³D Lºq½ q½ÆtÆ Ì½é�ÀÆt� ×�Æ�É�Æ�qt �éD wÆzoºwÆ ot q� wÆtoè�ºq �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�q�Ì�³t q� �TÕt
Ã�w wÆÆHé�º�éqº��� L½ºÌ½ �éD º�}éÌq q½Æ Ì�tqt� qº�º�À �w toÌÌÆttÃo³ Ì��}³Æqº�� �Ã é Ì³º�ºÌé³ qwºé³�

]ow }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ì�tqt Lº³³ º�ÌwÆétÆ ºÃ LÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÉÆ³éDt º� qÆtqº�À �w �éwµÆqº�À é}}w�mé³t� N½Æ  Ò× é�É
�q½Æw wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt �éD º�}�tÆ �ÆL �w wÆÃº�ÆÉ qÆtqº�À ÆH}ÆÌqéqº��t èétÆÉ �� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É º�ÌwÆétÆÉ
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µ��L³ÆÉÀÆ �mÆw qº�Æ� �� éÉÉºqº��� ºÃ LÆ �éµÆ �é�oÃéÌqowº�À �w �q½Æw Ì½é�ÀÆt q� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�LÆ �éD �ÆÆÉ
q� Ì��ÉoÌq éÉÉºqº��é³ tqoÉºÆt q� èwºÉÀÆ �ow ��ÉºÃºÆÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q� Æéw³ºÆw mÆwtº��t�GÆ É� ��q µ��L L½Æq½Æw
é�D �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� º�Ì³oÉº�À �ow }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã QZ�[�U� QZ�[�Q é�É Q£�Ò£F×� Lº³³ èÆÀº� �w
Ì��qº�oÆ ét }³é��ÆÉ� Lº³³ �ÆÆÉ q� èÆ wÆtqwoÌqowÆÉ �w Lº³³ èÆ Ì��}³ÆqÆÉ �� tÌ½ÆÉo³Æ� �w éq é³³� GÆ �éD ��q ½émÆ q½Æ
�ÆÌÆttéwD Ìé}éèº³ºqºÆt� º�Ì³oÉº�À éÉÆzoéqÆ tqéÃÃº�À� q� toÌÌÆttÃo³³D �é�éÀÆ q½Æ ÆHÆÌoqº�� é�É Ì��}³Æqº�� �Ã é�D
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t LÆ º�ºqºéqÆ º� é LéD q½éq ³ÆéÉt q� �ow �èqéº�º�À �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� é qº�Æ³D
�é��Æw� �w éq é³³� QºÀ�ºÃºÌé�q Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ÉÆ³éDt é³t� Ì�o³É t½�wqÆ� é�D }Æwº�Ét Éowº�À L½ºÌ½ LÆ �éD ½émÆ q½Æ
ÆHÌ³otºmÆ wºÀ½q q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w é³³�L �ow Ì��}Æqºq�wt q� èwº�À }w�ÉoÌqt q� �éwµÆq èÆÃ�wÆ
LÆ É� é�É º�}éºw �ow éèº³ºqD q� toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

We face potential business disruptions and related risks resulting from the COVID-19 pandemic, which could have
a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

�� ÒÆÌÆ�èÆw X�[?� é ��mÆ³ tqwéº� �Ã Ì�w��émºwot� �w Q×TQ�Ó�I�X� Lét wÆ}�wqÆÉ q� ½émÆ towÃéÌÆÉ º�Go½é�� Ó½º�é�
Q×TQ�Ó�I�X ºt q½Æ mºwot q½éq ÌéotÆt Ó]I�Ò�[?� N½Æ Ó]I�Ò�[? �oqèwÆéµ ½ét Àw�L� º�q� é À³�èé³ }é�ÉÆ�ºÌ q½éq ½ét
º�}éÌqÆÉ Ì�o�qwºÆt q½w�oÀ½�oq q½Æ L�w³É�  º�é�Ìºé³ �éwµÆqt ½émÆ èÆÆ� ÆH}ÆwºÆ�Ìº�À ÆHqwÆ�Æ Ã³oÌqoéqº��t q½éq �éD
ÌéotÆ é Ì��qwéÌqº�� º� éméº³éè³Æ ³ºzoºÉºqD À³�èé³³D ét º�}�wqé�q tÆÀ�Æ�qt �Ã q½Æ ÌwÆÉºq �éwµÆqt wÆéÌq q� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q�
N½Æ }é�ÉÆ�ºÌ �éD ³ÆéÉ q� é ÉÆÌ³º�Æ º� èotº�Ætt é�É Ì��to�Æw Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ� N½Æ À³�èé³ �oqèwÆéµ �Ã Ó]I�Ò�[?
Ì��qº�oÆt q� wé}ºÉ³D Æm�³mÆ� ×t é wÆto³q� èotº�ÆttÆt ½émÆ Ì³�tÆÉ �w ³º�ºqÆÉ �}Æwéqº��t é�É ³º�ºqt ½émÆ èÆÆ� }³éÌÆÉ ��
qwémÆ³� N½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ Ó]I�Ò�[? �éD º�}éÌq �ow èotº�Ætt� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É té³Æt �Ã üN³ºÉ� Lº³³ ÉÆ}Æ�É ��
ÃoqowÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�qt� L½ºÌ½ éwÆ ½ºÀ½³D o�ÌÆwqéº� é�É Ìé���q èÆ }wÆÉºÌqÆÉ Lºq½ Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ� toÌ½ ét q½Æ o³qº�éqÆ
ÀÆ�Àwé}½ºÌ t}wÆéÉ �Ã q½Æ ÉºtÆétÆ é�É méwºé�qt� q½Æ Éowéqº�� �Ã q½Æ �oqèwÆéµ� qwémÆ³ wÆtqwºÌqº��t é�É t�Ìºé³ Éºtqé�Ìº�À º�
q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt� èotº�Ætt Ì³�towÆt �w èotº�Ætt Éºtwo}qº��t é�É q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã éÌqº��t qéµÆ�
º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt q� Ì��qéº� é�É qwÆéq q½Æ ÉºtÆétÆ�

GÆ éwÆ ���ºq�wº�À q½Æ }�qÆ�qºé³ º�}éÌq �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? �oqèwÆéµ� é�É ºÃ Ó]I�Ò�[? �w méwºé�qt �Ã Ì��ÌÆw� Ì��qº�oÆ
q� t}wÆéÉ À³�èé³³D� º�Ì³oÉº�À º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Éºtwo}qº��t q½éq Ì�o³É tÆmÆwÆ³D º�}éÌq q½Æ
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� º�Ì³oÉº�À=

Ü ÉÆ³éDt �w ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� Æ�w�³³º�À }éqºÆ�qt º� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ét }éqºÆ�qt �éD èÆ wÆ³oÌqé�q� �w o�éè³Æ� q�
mºtºq Ì³º�ºÌé³ tºqÆté

Ü ÉÆ³éDt �w ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� Ì³º�ºÌé³ tºqÆ º�ºqºéqº��� º�Ì³oÉº�À ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� wÆÌwoºqº�À Ì³º�ºÌé³ tºqÆ º�mÆtqºÀéq�wt�
Ì³º�ºÌé³ tºqÆ tqéÃÃ é�É }�qÆ�qºé³ Ì³�towÆ �Ã Ì³º�ºÌé³ ÃéÌº³ºqºÆté

Ü ÉÆÌwÆétÆt º� }éqºÆ�qt tÆÆµº�À qwÆéq�Æ�q Ã�w Ì½w��ºÌ }éº�é

Ü ÉÆ³éDt º� wÆÌÆºmº�À é}}w�mé³ Ãw�� ³�Ìé³ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt q� º�ºqºéqÆ �ow }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü ÉÆ³éDt º� Ì³º�ºÌé³ tºqÆt wÆÌÆºmº�À q½Æ to}}³ºÆt é�É �éqÆwºé³t �ÆÆÉÆÉ q� Ì��ÉoÌq �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� º�Ì³oÉº�À
º�qÆwwo}qº�� º� À³�èé³ t½º}}º�À q½éq �éD éÃÃÆÌq q½Æ qwé�t}�wq �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �éqÆwºé³té

Ü Ì½é�ÀÆt º� ³�Ìé³ wÆÀo³éqº��t ét }éwq �Ã é wÆt}��tÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�[? �oqèwÆéµ� L½ºÌ½ �éD wÆzoºwÆ ot q�
Ì½é�ÀÆ q½Æ LéDt º� L½ºÌ½ �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ Ì��ÉoÌqÆÉ�L½ºÌ½ �éD wÆto³q º� o�ÆH}ÆÌqÆÉ Ì�tqt� �w ÌéotÆ
ot q� ÉºtÌ��qº�oÆ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é³q�ÀÆq½Æwé

Ü ÉºmÆwtº�� �Ã ½Æé³q½ÌéwÆ wÆt�owÌÆt éLéD Ãw�� q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� º�Ì³oÉº�À q½Æ ÉºmÆwtº�� �Ã
½�t}ºqé³t tÆwmº�À ét �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt é�É ½�t}ºqé³ tqéÃÃ to}}�wqº�À q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³té
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Ü wºtµ q½éq }éwqºÌº}é�qt Æ�w�³³ÆÉ º� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Lº³³ éÌzoºwÆ Ó]I�Ò�[? L½º³Æ q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt
��À�º�À� L½ºÌ½ Ì�o³É º�}éÌq q½Æ wÆto³qt �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³� º�Ì³oÉº�À èD º�ÌwÆétº�À q½Æ �o�èÆw �Ã
�ètÆwmÆÉ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qté

Ü ÉÆ³éDt º� �ÆÌÆttéwD º�qÆwéÌqº��t Lºq½ ³�Ìé³ wÆÀo³éq�wt� Æq½ºÌt Ì���ºqqÆÆt é�É �q½Æw º�}�wqé�q éÀÆ�ÌºÆt é�É
Ì��qwéÌq�wt ÉoÆ q� ³º�ºqéqº��t º� Æ�}³�DÆÆ wÆt�owÌÆt �w Ã�wÌÆÉ Ãow³�oÀ½ �Ã À�mÆw��Æ�q Æ�}³�DÆÆté é�É

Ü º�qÆwwo}qº�� �Ã µÆD Ì³º�ºÌé³ qwºé³ éÌqºmºqºÆt� toÌ½ ét Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆ ���ºq�wº�À� ÉoÆ q� ³º�ºqéqº��t �� qwémÆ³
º�}�tÆÉ �w wÆÌ���Æ�ÉÆÉ èD ÃÆÉÆwé³ �w tqéqÆ À�mÆw��Æ�qt� Æ�}³�DÆwt é�É �q½Æwt�

Woéwé�qº�Æt� t½Æ³qÆw�º��}³éÌÆ é�É tº�º³éw À�mÆw��Æ�q �wÉÆwt� �w q½Æ }ÆwÌÆ}qº�� q½éq toÌ½ �wÉÆwt� t½oqÉ�L�t �w �q½Æw
wÆtqwºÌqº��t �� q½Æ Ì��ÉoÌq �Ã èotº�Ætt �}Æwéqº��t Ì�o³É �ÌÌow� wÆ³éqÆÉ q� Ó]I�Ò�[? �w �q½Æw º�ÃÆÌqº�ot ÉºtÆétÆt Ì�o³É
º�}éÌq }Æwt���Æ³ éq q½ºwÉ�}éwqD to}}³ºÆwt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt� �w q½Æ éméº³éèº³ºqD �w Ì�tq �Ã
�éqÆwºé³t� L½ºÌ½ L�o³É Éºtwo}q �ow to}}³D Ì½éº�� ×�D �é�oÃéÌqowº�À to}}³D º�qÆwwo}qº�� �Ã �éqÆwºé³t Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D
éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD q� Ì��ÉoÌq ��À�º�À é�É ÃoqowÆ wÆtÆéwÌ½ é�É qÆtqº�À éÌqºmºqºÆt�  �w ÆHé�}³Æ�LÆ �èqéº� �ow Ì���ÆwÌºé³
to}}³D �Ã üN³ºÉ� é�É �ow Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã QZ�[�U ÆHÌ³otºmÆ³D Ãw�� ]ºt½º é�É �q�Ì½o º� �é}é�� N½Æ Ó]I�Ò�[?
}é�ÉÆ�ºÌ �éD wÆto³q º� ÉÆ³éDt º� q½Æ }w�ÌowÆ�Æ�q é�É t½º}}º�À �Ã üN³ºÉ�� L½ºÌ½ �éD ½émÆ é� éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow
�}Æwéqº�À wÆto³qt�

]� QÆ}qÆ�èÆw XQ� X�X[� q½Æ QéÃÆw  ÆÉÆwé³ G�wµÃ�wÌÆ Nétµ  �wÌÆ ºttoÆÉ LwºqqÆ� ÀoºÉé�ÌÆ q� º�}³Æ�Æ�q £HÆÌoqºmÆ
]wÉÆw [Q�QX� L½ºÌ½ Lét tºÀ�ÆÉ èD ZwÆtºÉÆ�q ÕºÉÆ� �� QÆ}qÆ�èÆw ?� X�X[� × �o�èÆw �Ã ÃÆÉÆwé³ Ì�owqt ½émÆ ºttoÆÉ
�wÉÆwt Æ�·�º�º�À Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã q½Æ £HÆÌoqºmÆ]wÉÆw� º�Ì³oÉº�À ��Æ �� é �éqº��LºÉÆ èétºt�×t é wÆto³q� q½Æ À�mÆw��Æ�q
tqéqÆÉ q½éq ºq Lº³³ qéµÆ �� éÌqº�� q� Æ�Ã�wÌÆ q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ £HÆÌoqºmÆ]wÉÆw éq q½ºt qº�Æ�×t é ÃÆÉÆwé³ Ì��qwéÌq�w�
LÆ ½émÆ �é�ÉéqÆÉ q½éq é³³ �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt é�É� º� éÉÉºqº��� Ì��qwéÌq�wt q½éq Æ�qÆw �ow K�Q� èoº³Éº�Àt é�É ÌÆwqéº�
�q½Æw ³�Ìéqº��t� èÆ Ão³³D méÌÌº�éqÆÉ éÀéº�tq Ó]I�Ò�[?� toè·ÆÌq q� Éºtéèº³ºqD é�É wÆ³ºÀº�ot ÆHÆ�}qº��t� èD ÒÆÌÆ�èÆw
B� X�X[� ÒÆt}ºqÆ q½Æ À�mÆw��Æ�q¸t ���éÌqº�� }�tºqº��� LÆ Ì��qº�oÆ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ £HÆÌoqºmÆ ]wÉÆw� GÆ �éD
ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ L�wµÃ�wÌÆ Ì��tqwéº�qt ÉoÆ q� t½�wqéÀÆt �Ã méÌÌº�éqÆÉ }Æwt���Æ³� tqwéº�t �� q½Æ ³éè�w �éwµÆq� ³º�ºqéqº��t ��
½ºwº�À �ÆL Æ�}³�DÆÆt é�É ÉºÃÃºÌo³qD wÆqéº�º�À é�É tÆÌowº�À Æ�}³�DÆÆt L½� éwÆ méÌÌº�éqÆÉ� é³³ �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É
�ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt é�É �}Æwéqº��t�

N½Æ t}wÆéÉ �Ã Ó]I�Ò�[?� L½ºÌ½ ½ét ÌéotÆÉ é èw�éÉ º�}éÌq À³�èé³³D� �éD �éqÆwºé³³D éÃÃÆÌq q½Æ Ó��}é�D
ÆÌ����ºÌé³³D� G½º³Æ q½Æ }�qÆ�qºé³ ÆÌ����ºÌ º�}éÌq èw�oÀ½q èD� é�É q½Æ Éowéqº�� �Ã� Ó]I�Ò�[? �éD èÆ ÉºÃÃºÌo³q q�
éttÆtt �w }wÆÉºÌq� é LºÉÆt}wÆéÉ }é�ÉÆ�ºÌ Ì�o³É wÆto³q º� tºÀ�ºÃºÌé�q Éºtwo}qº�� �Ã À³�èé³ Ãº�é�Ìºé³ �éwµÆqt�L½ºÌ½ Ì�o³É
º� q½Æ ÃoqowÆ �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq �ow ³ºzoºÉºqD� �� éÉÉºqº��� é wÆÌÆttº�� �w �éwµÆq Ì�wwÆÌqº�� wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ t}wÆéÉ �Ã
Ó]I�Ò�[? Ì�o³É �éqÆwºé³³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt é�É q½Æ mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�

�� éÉÉºqº��� q½Æ Ì��qº�oÆÉ t}wÆéÉ �Ã Ó]I�Ò�[? À³�èé³³D Ì�o³É �éqÆwºé³³D é�É éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq �ow �}Æwéqº��t�
º�Ì³oÉº�À Lºq½�oq ³º�ºqéqº��� �ow �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D Ì½éº�� té³Æt é�É �éwµÆqº�À ÆÃÃ�wqt� té³Æt �Ã üN³ºÉ�� qwémÆ³
é�É Æ�}³�DÆÆ ½Æé³q½ é�É éméº³éèº³ºqD� L½ºÌ½ �éD ½émÆ é �éqÆwºé³ é�É éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Even if we complete the necessary clinical trials, we cannot predict when, or if, we will obtain regulatory approval
for our product candidates and the approval may be for a more narrow indication than we seek.

GÆ Ìé���q Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt o�qº³ q½Æ é}}w�}wºéqÆ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt ½émÆ wÆmºÆLÆÉ é�É
é}}w�mÆÉ q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� N½Æ }w�ÌÆtt �Ã �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t é�É q½Æ toètÆzoÆ�q Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½
é}}w�}wºéqÆ ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ é�É ³�Ìé³ tqéqoqÆt é�É wÆÀo³éqº��t wÆzoºwÆ q½Æ ÆH}Æ�ÉºqowÆ �Ã toètqé�qºé³ qº�Æ é�É Ãº�é�Ìºé³
wÆt�owÌÆt é�É LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� �èqéº� q½Æ wÆzoºwÆÉ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� £mÆ� ºÃ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �ÆÆq q½Æ
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téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD Æ�É}�º�qt º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� q½Æ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �éD ��q Ì��}³ÆqÆ q½Æºw wÆmºÆL }w�ÌÆttÆt º� é
qº�Æ³D �é��Æw� �w LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³� ×ÉÉºqº��é³ ÉÆ³éDt �éD wÆto³q ºÃ é�  Ò× éÉmºt�wD
Ì���ºqqÆÆ� ºÃ Ì��mÆ�ÆÉ� wÆÌ���Æ�Ét ����é}}w�mé³ �w wÆtqwºÌqº��t �� é}}w�mé³� �� éÉÉºqº��� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÉÆ³éDt
�w wÆ·ÆÌqº��t èétÆÉ o}�� éÉÉºqº��é³ À�mÆw��Æ�q wÆÀo³éqº�� Ãw�� ÃoqowÆ ³ÆÀºt³éqº�� �w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ éÌqº�� �w Ì½é�ÀÆt
º� wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqD }�³ºÌD �w Ééqé wÆzoºwÆ�Æ�qt Éowº�À q½Æ }Æwº�É �Ã }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É q½Æ
wÆÀo³éq�wD wÆmºÆL }w�ÌÆtt�

£mÆ� ºÃ LÆ wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³� q½Æ  Ò× �éD é}}w�mÆ é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Ã�w ��wÆ ³º�ºqÆÉ º�ÉºÌéqº��t q½é�
wÆzoÆtqÆÉ �w q½ÆD �éD º�}�tÆ tºÀ�ºÃºÌé�q ³º�ºqéqº��t º� q½Æ Ã�w� �Ã �éww�L º�ÉºÌéqº��t� Léw�º�Àt �w é T£�Q� N½Æ
 Ò× �éD wÆzoºwÆ ³éèÆ³º�À q½éq º�Ì³oÉÆt }wÆÌéoqº��t �w Ì��qwé�º�ÉºÌéqº��t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� Ì��Éºqº��t �Ã otÆ� �w �éD
Àwé�q é}}w�mé³ toè·ÆÌq q� q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã Ì�tq³D }�tq��éwµÆqº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �� éÉÉºqº��� q½Æ  Ò× �éD ��q
é}}w�mÆ q½Æ ³éèÆ³º�À Ì³éº�t q½éq éwÆ �ÆÌÆttéwD �w ÉÆtºwéè³Æ Ã�w q½Æ toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt�×�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À tÌÆ�éwº�t Ì�o³É �éqÆwºé³³D ½éw� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�t}ÆÌqt Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

×ÉÉºqº��é³³D� ºÃ q½Æ wÆto³qt �Ã é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ º�Ì��Ì³otºmÆ �w ºÃ q½ÆwÆ éwÆ téÃÆqD Ì��ÌÆw�t �w tÆwº�ot éÉmÆwtÆ
ÆmÆ�qt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� LÆ �éD=

Ü èÆ ÉÆ³éDÆÉ �w Ãéº³ º� �èqéº�º�À �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü �èqéº� é}}w�mé³ Ã�w º�ÉºÌéqº��t �w }éqºÆ�q }�}o³éqº��t q½éq éwÆ ��q ét èw�éÉ ét LÆ º�qÆ�ÉÆÉ �w ÉÆtºwÆÉé

Ü �èqéº� é}}w�mé³ Lºq½ ³éèÆ³º�À q½éq º�Ì³oÉÆt tºÀ�ºÃºÌé�q otÆ �w Éºtqwºèoqº�� wÆtqwºÌqº��t �w téÃÆqD Léw�º�Àté

Ü èÆ toè·ÆÌq q� Ì½é�ÀÆt º� q½Æ LéD q½Æ }w�ÉoÌqt éwÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉé

Ü èÆ wÆzoºwÆÉ q� }ÆwÃ�w� éÉÉºqº��é³ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� to}}�wq é}}w�mé³ �w èÆ toè·ÆÌq q� éÉÉºqº��é³ }�tq�
�éwµÆqº�À qÆtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qté

Ü ½émÆ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Lºq½ÉwéL� �w tot}Æ�É� q½Æºw é}}w�mé³ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq �w º�}�tÆ wÆtqwºÌqº��t ��
ºqt Éºtqwºèoqº�� º� q½Æ Ã�w� �Ã é ��ÉºÃºÆÉ T£�Qé

Ü èÆ toÆÉ é�É ½Æ³É ³ºéè³Æ Ã�w ½éw� ÌéotÆÉ q� }éqºÆ�qté �w

Ü ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Éé�éÀÆ q� �ow wÆ}oqéqº���

We may find it difficult to enroll or maintain patients in our clinical trials, which could delay or prevent us from
proceeding with clinical trials of our product candidates.

�ÉÆ�qºÃDº�À é�É zoé³ºÃDº�À }éqºÆ�qt q� }éwqºÌº}éqÆ º� é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt ºt ÌwºqºÌé³ q� �ow
toÌÌÆtt� N½Æ qº�º�À �Ã é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ÉÆ}Æ�Ét �� �ow éèº³ºqD q� wÆÌwoºq }éqºÆ�qt é�É q� Ì��}³ÆqÆ wÆzoºwÆÉ Ã�³³�L�o}
}Æwº�Ét� �Ã }éqºÆ�qt éwÆ o�Lº³³º�À q� }éwqºÌº}éqÆ º� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ÉoÆ q� �ÆÀéqºmÆ }oè³ºÌºqD Ãw�� éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt�
Ì��}ÆqºqºmÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w tº�º³éw }éqºÆ�q }�}o³éqº��t� �w Ã�w �q½Æw wÆét��t� q½Æ qº�Æ³º�Æ Ã�w wÆÌwoºqº�À }éqºÆ�qt�
Ì��ÉoÌqº�À qwºé³t é�É }�qÆ�qºé³³D �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �éD èÆ ÉÆ³éDÆÉ� GÆ �éD é³t� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÉÆ³éDt ºÃ
}éqºÆ�qt Lºq½ÉwéL Ãw�� é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �w É� ��q Ì��}³ÆqÆ q½Æ wÆzoºwÆÉ ���ºq�wº�À }Æwº�É� N½ÆtÆ ÉÆ³éDt Ì�o³É wÆto³q º�
º�ÌwÆétÆÉ Ì�tqt� ÉÆ³éDt º� éÉmé�Ìº�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ÉÆ³éDt º� qÆtqº�À q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt �w qÆw�º�éqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é³q�ÀÆq½Æw�

ZéqºÆ�q Æ�w�³³�Æ�q ºt éÃÃÆÌqÆÉ èD �é�D ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À=

Ü q½Æ tºAÆ é�É �éqowÆ �Ã q½Æ }éqºÆ�q }�}o³éqº��é

Ü q½Æ }w�Hº�ºqD �Ã }éqºÆ�qt q� Ì³º�ºÌé³ tºqÆté
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Ü q½Æ Æ³ºÀºèº³ºqD é�É ÆHÌ³otº�� ÌwºqÆwºé Ã�w q½Æ qwºé³é

Ü q½Æ ÉÆtºÀ� �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³é

Ü Ì��}Æqº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü q½Æ wºtµ q½éq Æ�w�³³ÆÉ }éqºÆ�qt Lº³³ ��q Ì��}³ÆqÆ é Ì³º�ºÌé³ qwºé³é

Ü éèº³ºqD q� ���ºq�w }éqºÆ�qt éÉÆzoéqÆ³D Éowº�À é�É éÃqÆw qwÆéq�Æ�qé

Ü }�qÆ�qºé³ Éºtwo}qº��t ÌéotÆÉ èD q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� º�Ì³oÉº�À ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� º�ºqºéqº�À Ì³º�ºÌé³ tºqÆt�
Æ�w�³³º�À é�É wÆqéº�º�À }éwqºÌº}é�qt� ÉºmÆwtº�� �Ã ½Æé³q½ÌéwÆ wÆt�owÌÆt éLéD Ãw�� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� qwémÆ³ �w
zoéwé�qº�Æ }�³ºÌºÆt q½éq �éD èÆ º�}³Æ�Æ�qÆÉ é�É �q½Æw ÃéÌq�wté

Ü �ow éèº³ºqD q� wÆÌwoºq Ì³º�ºÌé³ qwºé³ º�mÆtqºÀéq�wt Lºq½ q½Æ é}}w�}wºéqÆ Ì��}ÆqÆ�ÌºÆt é�É ÆH}ÆwºÆ�ÌÆé é�É

Ü Ì³º�ºÌºé�t¸ é�É }éqºÆ�qt¸ }ÆwÌÆ}qº��t ét q� q½Æ }�qÆ�qºé³ éÉmé�qéÀÆt �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ º� wÆ³éqº�� q�
�q½Æw éméº³éè³Æ }w�ÉoÌqt�

N½Æ Ì��Éºqº��t Ã�w L½ºÌ½ LÆ ÌowwÆ�q³D }³é� q� Æmé³oéqÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ Ì������ èoq q½Æ Æ³ºÀºèº³ºqD ÌwºqÆwºé
�Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ³º�ºq q½Æ }��³ �Ã éméº³éè³Æ qwºé³ }éwqºÌº}é�qt�  �w ÆHé�}³Æ�LÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é ÉÆ³éD º� q½Æ Æ�w�³³�Æ�q
�Ã �ow ��L Ì��}³ÆqÆÉ Q£�Ò£F× Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³ º� tÌºéqºÌé ÉoÆ q� q½Æ tÆ³ÆÌqºmÆ Æ³ºÀºèº³ºqD ÌwºqÆwºé º� }³éÌÆ q�
wÆÉoÌÆ q½Æ }³éÌÆè� ÆÃÃÆÌq é�É q½Æ º�}éÌqt �Ã Ó]I�Ò�[?� é�É �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ tº�º³éw ºttoÆt Lºq½ Æ�w�³³�Æ�q �Ã �ow
�q½Æw }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�

�� éÉÉºqº��� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Lº³³ Ì��}ÆqÆ Lºq½ �q½Æw Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq éwÆ º� q½Æ té�Æ
q½Æwé}ÆoqºÌ éwÆét ét �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É q½ºt Ì��}Æqºqº�� Lº³³ wÆÉoÌÆ q½Æ �o�èÆw é�É qD}Æt �Ã }éqºÆ�qt éméº³éè³Æ
q� ºq� èÆÌéotÆ t��Æ }éqºÆ�qt L½� ½émÆ �}qÆÉ q� Æ�w�³³ º� �ow qwºé³t �éD º�tqÆéÉ �}q q� Æ�w�³³ º� é qwºé³ èÆº�À Ì��ÉoÌqÆÉ
èD é Ì��}Æqºq�w�GÆ �éD Ì��ÉoÌq t��Æ �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éq q½Æ té�Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt q½éq t��Æ �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt
otÆ� L½ºÌ½ Lº³³ wÆÉoÌÆ q½Æ �o�èÆw �Ã }éqºÆ�qt L½� éwÆ éméº³éè³Æ Ã�w �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éq toÌ½ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt�

The incidence and prevalence for target patient populations of our product candidates are based on estimates and
third-party sources. If the market opportunities for our product candidates are smaller than we estimate or if any
approval that we obtain is based on a narrower definition of the patient population, our revenue and ability to
achieve profitability might be materially and adversely affected.

ZÆwº�ÉºÌé³³D� LÆ �éµÆ Ætqº�éqÆt wÆÀéwÉº�À q½Æ º�ÌºÉÆ�ÌÆ é�É }wÆmé³Æ�ÌÆ �Ã qéwÀÆq }éqºÆ�q }�}o³éqº��t �Ã �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt èétÆÉ �� méwº�ot q½ºwÉ�}éwqD t�owÌÆt é�É º�qÆw�é³³D ÀÆ�ÆwéqÆÉ é�é³DtÆt é�É otÆ toÌ½ Ætqº�éqÆt º� �éµº�À
ÉÆÌºtº��t wÆÀéwÉº�À �ow }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q tqwéqÆÀD� º�Ì³oÉº�À éÌzoºwº�À �w º��³ºÌÆ�tº�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É
ÉÆqÆw�º�º�À º�ÉºÌéqº��t �� L½ºÌ½ q� Ã�Ìot º� }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�

N½ÆtÆ Ætqº�éqÆt �éD èÆ º�éÌÌowéqÆ �w èétÆÉ �� º�}wÆÌºtÆ Ééqé�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ q�qé³ éÉÉwÆttéè³Æ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt
Lº³³ ÉÆ}Æ�É ��� é���À �q½Æw q½º�Àt� éÌÌÆ}qé�ÌÆ èD q½Æ �ÆÉºÌé³ Ì���o�ºqD é�É }éqºÆ�q éÌÌÆtt� ÉwoÀ }wºÌº�À é�É
wÆº�èowtÆ�Æ�q� N½Æ �o�èÆw �Ã }éqºÆ�qt º� q½Æ éÉÉwÆttéè³Æ �éwµÆqt �éD qow� �oq q� èÆ ³�LÆw q½é� ÆH}ÆÌqÆÉ� }éqºÆ�qt
�éD ��q èÆ �q½ÆwLºtÆ é�Æ�éè³Æ q� qwÆéq�Æ�q Lºq½ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �w �ÆL }éqºÆ�qt �éD èÆÌ��Æ º�ÌwÆétº�À³D
ÉºÃÃºÌo³q q� ºÉÆ�qºÃD �w Àéº� éÌÌÆtt q�� é³³ �Ã L½ºÌ½ �éD tºÀ�ºÃºÌé�q³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��� wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t é�É }w�t}ÆÌqt�
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We face significant competition and our competitors may discover, develop or commercialize products faster or
more successfully than us.

N½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt éwÆ Ì½éwéÌqÆwºAÆÉ èD º�qÆ�tÆ Ì��}Æqºqº�� é�É wé}ºÉ qÆÌ½��³�ÀºÌé³
éÉmé�ÌÆt� �� éÉÉºqº��� q½Æ Ì��}Æqºqº�� º� q½Æ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q �éwµÆq� é�É �q½Æw wÆ³Æmé�q �éwµÆqt� ºt º�qÆ�tÆ�
üN³ºÉ� é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� QZ�[�U� ÃéÌÆ é�É Lº³³ ³ºµÆ³D ÃéÌÆ Ì��}Æqºqº�� Ãw�� }wÆtÌwº}qº�� é�É ÀÆ�ÆwºÌ q�}ºÌé³
³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt� º�Ì³oÉº�À �ºÉ�ÉÆw�Ï �é èwé�ÉÆÉ� }wÆtÌwº}qº�� M! ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌq� �ã�ºÉ�ÉÆw�¿� é�É
ÀÆ�ÆwºÌ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt �é�oÃéÌqowÆÉ èD �D³é� ��I�� NÆmé é�É Zéw Z½éw�éÌÆoqºÌé³� ��Ì� ×ÉÉºqº��é³³D� QZ�[�U� ºÃ
é}}w�mÆÉ� Lº³³ ³ºµÆ³D Ì��}ÆqÆ Lºq½ méwº�ot �}º�ºÉ }éº� �ÆÉºÌéqº��t� �Q×�Òt� �otÌ³Æ wÆ³éHé�qt� é�qºÉÆ}wÆtté�qt é�É
é�qºÌ��mo³té�qt }éwqºÌo³éw³D ét LÆ tÆÆµ é}}w�mé³ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ�

Q£�Ò£F×� ºÃ é}}w�mÆÉ� ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q
�Ã tÌºéqºÌé� G½º³Æ q½ÆwÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D ��  Ò× é}}w�mÆÉ Æ}ºÉowé³ tqÆw�ºÉ º�·ÆÌqº��t º�ÉºÌéqÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
tÌºéqºÌé� LÆ éwÆ éLéwÆ �Ã ÌÆwqéº� ����tqÆw�ºÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� ÉÆmÆ³�}�Æ�q� Q£�Ò£F×� ºÃ é}}w�mÆÉ� é³t� Lº³³
Ì��}ÆqÆ Lºq½ méwº�ot �}º�ºÉ }éº� �ÆÉºÌéqº��t� �Q×�Òt� �otÌ³Æ wÆ³éHé�qt� é�qºÉÆ}wÆtté�qt� é�qºÌ��mo³té�qt é�É
towÀºÌé³ }w�ÌÆÉowÆt� Zw�ÌÆÉowÆt �éD º�Ì³oÉÆ �ÆwmÆ è³�Ìµt é�É qwé�tÌoqé�Æ�ot Æ³ÆÌqwºÌé³ �ÆwmÆ tqº�o³éqº��t�GÆ �éD
é³t� ÃéÌÆ º�ÉºwÆÌq Ì��}Æqºqº�� Ãw�� q½Æ �ÃÃ�³éèÆ³ é�É o�é}}w�mÆÉ otÆ �Ã èwé�ÉÆÉ é�É ÀÆ�ÆwºÌ º�·ÆÌqéè³Æ tqÆw�ºÉt�

G½º³Æ q½ÆwÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D �� Ã�w�o³éqº��t Ì��qéº�º�À �é³qwÆH��Æ º� Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
Ãºèw��Dé³Àºé�LÆ éwÆ éLéwÆ �Ã ÌÆwqéº� �����}º�ºÉ q½Æwé}ÆoqºÌt ÌowwÆ�q³D º� é ³éqÆ�tqéÀÆ }½étÆ U }º}Æ³º�Æ Ì��qéº�º�À qL�
M�M�è��X� ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t� ]ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� QZ�[�Q� Lº³³ ³ºµÆ³D ÃéÌÆ ÉºwÆÌq Ì��}Æqºqº�� Ãw�� q½ÆtÆ
Ìé�ÉºÉéqÆt�

GÆ ÆH}ÆÌq q½éq q½Æ �éwµÆq Lº³³ èÆÌ��Æ º�ÌwÆétº�À³D Ì��}ÆqºqºmÆ º� q½Æ ÃoqowÆ��é�D �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt� Æºq½Æw é³��Æ
�w q�ÀÆq½Æw Lºq½ q½Æºw Ì�³³éè�wéqºmÆ }éwq�Æwt� �}ÆwéqÆ ³éwÀÆw wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É ½émÆ toètqé�qºé³³D
ÀwÆéqÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt q½é� LÆ É�� ét LÆ³³ ét tºÀ�ºÃºÌé�q³D ÀwÆéqÆw ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� ÉÆmÆ³�}º�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
é�É qÆÌ½��³�ÀºÆt� o�ÉÆwqéµº�À }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �èqéº�º�À  Ò× é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t �Ã
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� Ã�w�o³éqº�À é�É �é�oÃéÌqowº�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É ³éo�Ì½º�À� �éwµÆqº�À é�É tÆ³³º�À }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt�

×ÉÉºqº��é³ �ÆwÀÆwt é�É éÌzoºtºqº��t º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt �éD wÆto³q º� ÆmÆ� ��wÆ
wÆt�owÌÆt èÆº�À Ì��ÌÆ�qwéqÆÉ º� �ow Ì��}Æqºq�wt� ×t é wÆto³q� q½ÆtÆ Ì��}é�ºÆt �éD �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ ��wÆ
wé}ºÉ³D q½é� LÆ éwÆ éè³Æ q� é�É �éD èÆ ��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ º� tÆ³³º�À é�É �éwµÆqº�À q½Æºw }w�ÉoÌqt ét LÆ³³� Q�é³³Æw �w Æéw³D�
tqéÀÆ Ì��}é�ºÆt �w ÀÆ�ÆwºÌ �w èº�tº�º³éw }½éw�éÌÆoqºÌé³ �é�oÃéÌqowÆwt �éD é³t� }w�mÆ q� èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ì��}Æqºq�wt�
}éwqºÌo³éw³D q½w�oÀ½ Ì�³³éè�wéqºmÆ éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ ³éwÀÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ Ì��}é�ºÆt� N½ÆtÆ Ì��}Æqºq�wt é³t� Ì��}ÆqÆ
Lºq½ ot º� wÆÌwoºqº�À é�É wÆqéº�º�À zoé³ºÃºÆÉ tÌºÆ�qºÃºÌ é�É �é�éÀÆ�Æ�q }Æwt���Æ³ é�É Ætqéè³ºt½º�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt
é�É }éqºÆ�q wÆÀºtqwéqº�� Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� ét LÆ³³ ét º� éÌzoºwº�À qÆÌ½��³�ÀºÆt Ì��}³Æ�Æ�qéwD q�� �w �ÆÌÆttéwD Ã�w� �ow
}w�Àwé�t� Ó��}Æqºqº�� �éD º�ÌwÆétÆ Ãowq½Æw ét é wÆto³q �Ã éÉmé�ÌÆt º� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ é}}³ºÌéèº³ºqD �Ã qÆÌ½��³�ÀºÆt
é�É ÀwÆéqÆw éméº³éèº³ºqD �Ã Ìé}ºqé³ Ã�w º�mÆtq�Æ�q º� q½ÆtÆ º�ÉotqwºÆt� ]ow Ì���ÆwÌºé³ �}}�wqo�ºqD Ì�o³É èÆ wÆÉoÌÆÉ �w
Æ³º�º�éqÆÉ ºÃ �ow Ì��}Æqºq�wt toÌÌÆÆÉ º� ÉÆmÆ³�}º�À� éÌzoºwº�À �w ³ºÌÆ�tº�À �� é� ÆHÌ³otºmÆ èétºt� }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ
��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ �w ³Ætt Ì�tq³D q½é� é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ q½éq LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D ÉÆmÆ³�}º�À �w q½éq LÆ �éD ÉÆmÆ³�}� �Ã
é}}w�mÆÉ� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ ÃéÌÆ Ì��}Æqºqº�� Ãw�� Ì���ÆwÌºé³³D éméº³éè³Æ ÉwoÀt ét LÆ³³ ét ÉwoÀt q½éq éwÆ
º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }º}Æ³º�Æt �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt é�É ³éqÆw Æ�qÆw q½Æ �éwµÆq�

£tqéè³ºt½ÆÉ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt �éD º�mÆtq ½Æémº³D q� éÌÌÆ³ÆwéqÆ ÉºtÌ�mÆwD é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã ��mÆ³
Ì��}�o�Ét �w q� º��³ºÌÆ�tÆ ��mÆ³ Ì��}�o�Ét q½éq Ì�o³É �éµÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt ³Ætt Ì��}ÆqºqºmÆ� ×ÌÌ�wÉº�À³D�



B?

�ow Ì��}Æqºq�wt �éD toÌÌÆÆÉ º� �èqéº�º�À }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ �w ÉºtÌ�mÆwº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É
Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ÆÉºÌº�Æt èÆÃ�wÆ LÆ É�� L½ºÌ½ L�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

The third-party payor coverage and reimbursement status of newly approved products is uncertain. Failure to
obtain or maintain coverage and adequate reimbursement for ZTlido, GLOPERBA or our product candidates, if
approved, could decrease our ability to generate product revenue.

N½ÆwÆ ºt tºÀ�ºÃºÌé�q o�ÌÆwqéº�qD wÆ³éqÆÉ q� q½Æ q½ºwÉ�}éwqD Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã ÆHºtqº�À é�É �ÆL³D é}}w�mÆÉ
}w�ÉoÌqt� �éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ é�É té³Æt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� º� É��ÆtqºÌ
�éwµÆqt Lº³³ ÉÆ}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q³D �� q½Æ éméº³éèº³ºqD �Ã Ì�mÆwéÀÆ é�É éÉÆzoéÌD �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q Ãw�� q½ºwÉ�}éwqD
}éD�wt� º�Ì³oÉº�À À�mÆw��Æ�q }w�Àwé�t �toÌ½ ét�ÆÉºÌéwÆ é�É�ÆÉºÌéºÉ� é�É }wºméqÆ }éD�w ½Æé³q½ÌéwÆ é�É º�towé�ÌÆ
}w�Àwé�t� �� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �� o�ºÃ�w� }�³ºÌD �Ã Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w }w�ÉoÌqt ÆHºtqt é���À q½ºwÉ�
}éwqD }éD�wt� Ó�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w üN³ºÉ� Ìé� ÉºÃÃÆw tºÀ�ºÃºÌé�q³D Ãw�� }éD�w q� }éD�w� é�É LÆ �éD ��q
èÆ éè³Æ q� �éº�qéº� éÉÆzoéqÆ Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q º� q½Æ ÃoqowÆ�

 owq½Æw� �èqéº�º�À Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q é}}w�mé³ Ã�w é }w�ÉoÌq Ãw�� é À�mÆw��Æ�q �w �q½Æw q½ºwÉ�}éwqD }éD�w
ºt é qº�Æ�Ì��to�º�À é�É Ì�tq³D }w�ÌÆtt q½éq Ì�o³É wÆzoºwÆ ot q� }w�mºÉÆ to}}�wqº�À tÌºÆ�qºÃºÌ� Ì³º�ºÌé³ é�É Ì�tq�
ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt Ééqé Ã�w q½Æ otÆ �Ã �ow }w�ÉoÌqt q� ÆéÌ½ q½ºwÉ�}éwqD }éD�w tÆ}éwéqÆ³D� Lºq½ �� éttowé�ÌÆ q½éq Ì�mÆwéÀÆ
é�É éÉÆzoéqÆ wÆº�èowtÆ�Æ�q Lº³³ èÆ �èqéº�ÆÉ �w é}}³ºÆÉ Ì��tºtqÆ�q³D�GÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� }w�mºÉÆ Ééqé toÃÃºÌºÆ�q
q� Àéº� éÌÌÆ}qé�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q� ×ÉÉºqº��é³³D� Ì�mÆwéÀÆ �éD èÆ ��wÆ ³º�ºqÆÉ q½é� q½Æ
}ow}�tÆt Ã�w L½ºÌ½ q½Æ }w�ÉoÌq ºt é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× �w tº�º³éw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �oqtºÉÆ �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�
×tto�º�À q½éq Ì�mÆwéÀÆ ºt �èqéº�ÆÉ Ã�w é ÀºmÆ� }w�ÉoÌq� q½Æ wÆto³qº�À wÆº�èowtÆ�Æ�q wéqÆt �ºÀ½q ��q èÆ éÉÆzoéqÆ �w
�éD wÆzoºwÆ Ì��}éD�Æ�qt �w Ì��º�towé�ÌÆ q½éq }éqºÆ�qt Ãº�É o�éÌÌÆ}qéè³D ½ºÀ½� ZéqºÆ�qt� }½DtºÌºé�t� é�É �q½Æw
½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt �éD èÆ ³Ætt ³ºµÆ³D q� }wÆtÌwºèÆ� Éºt}Æ�tÆ �w otÆ� ét é}}³ºÌéè³Æ� é�D é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq o�³Ætt
Ì�mÆwéÀÆ ºt }w�mºÉÆÉ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q ºt éÉÆzoéqÆ q� Ì�mÆw é tºÀ�ºÃºÌé�q }�wqº�� �Ã q½Æ Ì�tq�

N½Æ �éwµÆq Ã�w �ow }w�ÉoÌqt Lº³³ ÉÆ}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q³D �� éÌÌÆtt q� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt¸ ÉwoÀ Ã�w�o³éwºÆt Ã�w L½ºÌ½
q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q� N½Æ º�ÉotqwD Ì��}Æqºqº�� q� èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� toÌ½ Ã�w�o³éwºÆt
�ÃqÆ� ³ÆéÉt q� É�L�LéwÉ }wºÌº�À }wÆttowÆt �� }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt� ×³t�� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt �éD wÆÃotÆ q�
º�Ì³oÉÆ é }éwqºÌo³éw èwé�ÉÆÉ }w�ÉoÌq º� q½Æºw Ã�w�o³éwºÆt �w �q½ÆwLºtÆ wÆtqwºÌq }éqºÆ�q éÌÌÆtt q� é èwé�ÉÆÉ }w�ÉoÌq L½Æ�
é ³Ætt Ì�tq³D ÀÆ�ÆwºÌ Æzoºmé³Æ�q �w �q½Æw é³qÆw�éqºmÆ ºt éméº³éè³Æ�

�� éÉÉºqº��� ÆmÆ� ºÃ LÆ �èqéº� éÉÆzoéqÆ ³ÆmÆ³t �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt ÌéwÆÃo³³D wÆmºÆL é�É º�ÌwÆétº�À³D
zoÆtqº�� q½Æ Ì�mÆwéÀÆ �Ã� é�É Ì½é³³Æ�ÀÆ q½Æ }wºÌÆt Ì½éwÀÆÉ Ã�w� }w�ÉoÌqt� × }wº�éwD qwÆ�É º� q½Æ K�Q� ½Æé³q½ÌéwÆ
º�ÉotqwD é�É Æ³tÆL½ÆwÆ ºt Ì�tq Ì��qéº��Æ�q� ��ÌwÆétº�À³D� q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt éwÆ wÆzoºwº�À q½éq }½éw�éÌÆoqºÌé³
Ì��}é�ºÆt }w�mºÉÆ q½Æ� Lºq½ }wÆÉÆqÆw�º�ÆÉ ÉºtÌ�o�qt Ãw�� ³ºtq }wºÌÆt é�É éwÆ Ì½é³³Æ�Àº�À q½Æ }wºÌÆt Ã�w }w�ÉoÌqt�
GÆ Ìé���q èÆ towÆ q½éq Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q Lº³³ èÆ éméº³éè³Æ Ã�w é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ q½éq LÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆ
é�É� ºÃ wÆº�èowtÆ�Æ�q ºt éméº³éè³Æ� L½éq q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q Lº³³ èÆ� �Ã Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q �Ã �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ o�éméº³éè³Æ �w ³º�ºqÆÉ º� tÌ�}Æ �w é��o�q� �w ºÃ }wºÌº�À ºt tÆq éq o�téqºtÃéÌq�wD ³ÆmÆ³t� LÆ �éD
èÆ o�éè³Æ q� éÌ½ºÆmÆ �w totqéº� }w�Ãºqéèº³ºqD�  owq½Æw��wÆ� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt À�mÆw�º�À �ÆÉºÌé³ }w�ÉoÌq }wºÌº�À méwD
LºÉÆ³D Ãw�� Ì�o�qwD q� Ì�o�qwD� �� t��Æ Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt� q½Æ }w�}�tÆÉ }wºÌº�À Ã�w é }wÆtÌwº}qº�� ÉÆmºÌÆ �otq èÆ
é}}w�mÆÉ èÆÃ�wÆ ºq �éD èÆ ³éLÃo³³D �éwµÆqÆÉ� �ºtq�wºÌé³³D� }w�ÉoÌqt ³éo�Ì½ÆÉ º� q½Æ £ow�}Æé� K�º�� É� ��q Ã�³³�L
}wºÌÆ tqwoÌqowÆt �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É ÀÆ�Æwé³³D }wºÌÆt qÆ�É q� èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ³�LÆw�

]ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Q£�Ò£F× ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ é }½DtºÌºé��éÉ�º�ºtqÆwÆÉ º�·ÆÌqéè³Æ mºtÌ�ot ÀÆ³ é�É ét toÌ½�
tÆ}éwéqÆ wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq ºqtÆ³Ã �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ� ��tqÆéÉ� ºÃ Q£�Ò£F× wÆÌÆºmÆt wÆÀo³éq�wD



?�

é}}w�mé³� q½Æ éÉ�º�ºtqÆwº�À }½DtºÌºé� �éD èÆ wÆº�èowtÆÉ ��³D Ã�w }w�mºÉº�À q½Æ qwÆéq�Æ�q �w }w�ÌÆÉowÆ º� L½ºÌ½
Q£�Ò£F× ºt otÆÉ� N� q½Æ ÆHqÆ�q tÆ}éwéqÆ Ì�mÆwéÀÆ é�É wÆº�èowtÆ�Æ�q t½�o³É èÆÌ��Æ éméº³éè³Æ Ã�w Q£�Ò£F×�LÆ
é�qºÌº}éqÆ q½éq ºq Lº³³ èÆ t�³É q� }½DtºÌºé�t �� é ãèoD é�É èº³³¿ èétºt� ÕoD é�É èº³³ }w�ÉoÌqt �otq èÆ }owÌ½étÆÉ èD
½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt èÆÃ�wÆ q½ÆD Ìé� èÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ q� }éqºÆ�qt� �Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt toètÆzoÆ�q³D �otq tÆÆµ
wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq Ãw�� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ q½ºwÉ�}éwqD }éD�w� toÌ½ ét�ÆÉºÌéwÆ �w é ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì��}é�D�
�Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt �éD èÆ wÆ³oÌqé�q q� éÉ�º�ºtqÆw �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� èÆÌéotÆ q½ÆD L�o³É ½émÆ q�
Ão�É q½Æ }owÌ½étÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq é�É q½Æ� tÆÆµ wÆº�èowtÆ�Æ�q� L½ºÌ½ �éD èÆ ³�LÆw q½é� q½Æºw }owÌ½étÆ }wºÌÆ� �w
èÆÌéotÆ q½ÆD É� ��q Lé�q q½Æ éÉÉºqº��é³ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ èowÉÆ� wÆzoºwÆÉ q� �èqéº� wÆº�èowtÆ�Æ�q Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq�

 owq½Æw� q½Æ Ì�ÉÆt otÆÉ èD }w�mºÉÆwt q� èº³³ Ã�w Q£�Ò£F×� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É é³t� éÃÃÆÌq wÆº�èowtÆ�Æ�q� ��Ó�ÉÆt éwÆ
Ì�ÉÆt �éº�qéº�ÆÉ èD q½Æ ÓÆ�qÆwt Ã�w �ÆÉºÌéwÆ é�É �ÆÉºÌéºÉ QÆwmºÌÆt �ãÓ�Q¿�� L½ºÌ½ éwÆ é Ì��}��Æ�q �Ã q½Æ
�Æé³q½ÌéwÆ Ó����� Zw�ÌÆÉowÆ Ó�Éº�À QDtqÆ� é�É éwÆ qD}ºÌé³³D otÆÉ q� wÆ}�wq º�·ÆÌqéè³Æ ÉwoÀt q½éq �wÉº�éwº³D Ìé���q
èÆ tÆ³Ã�éÉ�º�ºtqÆwÆÉ� GÆ É� ��q ½émÆ é t}ÆÌºÃºÌ ��Ó�ÉÆ Ã�w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
éwÆ é}}w�mÆÉ�LÆ�éD é}}³D Ã�w ��Æ èoq Ìé���q Àoéwé�qÆÆ q½éq é ��Ó�ÉÆ Lº³³ èÆ Àwé�qÆÉ� N� q½Æ ÆHqÆ�q tÆ}éwéqÆ Ì�mÆwéÀÆ
�w wÆº�èowtÆ�Æ�q ºt éméº³éè³Æ Ã�w é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� ºÃ é}}w�mÆÉ� é�É é t}ÆÌºÃºÌ ��Ó�ÉÆ ºt ��q éméº³éè³Æ� }½DtºÌºé�t
L�o³É �ÆÆÉ q� otÆ é ����t}ÆÌºÃºÌ �ºtÌÆ³³é�Æ�ot ��Ó�ÉÆ q� èº³³ q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt Ã�w q½ÆtÆ }½DtºÌºé��éÉ�º�ºtqÆwÆÉ
ÉwoÀt� ÕÆÌéotÆ �ºtÌÆ³³é�Æ�ot ��Ó�ÉÆt �éD èÆ otÆÉ Ã�w é LºÉÆ méwºÆqD �Ã }w�ÉoÌqt� ½Æé³q½ }³é�t �éD ½émÆ ��wÆ
ÉºÃÃºÌo³qºÆt ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ éÌqoé³ }w�ÉoÌq otÆÉ é�É èº³³ÆÉ Ã�w q½Æ }éqºÆ�q� N½ÆtÆ Ì³éº�t �otq �ÃqÆ� èÆ toè�ºqqÆÉ Lºq½
éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� é�É �é�oé³³D }w�ÌÆttÆÉ� L½ºÌ½ Ìé� ÌwÆéqÆ ÉÆ³éDt º� Ì³éº�t }w�ÌÆttº�À qº�Æt ét LÆ³³ ét
º�ÌwÆétº�À q½Æ ³ºµÆ³º½��É Ã�w Ì³éº� ÉÆ�ºé³t é�É Ì³éº� Æww�wt�

Because we have multiple programs and product candidates in our development pipeline and are pursuing a variety
of target indications and treatment approaches, we may expend our limited resources to pursue a particular product
candidate and fail to capitalize on development opportunities or product candidates that may be more profitable or
for which there is a greater likelihood of success.

×}éwq Ãw�� �ow  Ò×�é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ��LÆ ÌowwÆ�q³D ½émÆ tÆmÆwé³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq éwÆ éq méwº�ot tqéÀÆt
�Ã ÉÆmÆ³�}�Æ�q�GÆ ½émÆ ³º�ºqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q wÆt�owÌÆt� ×t é wÆto³q� LÆ �éD Ã�wÆÀ� �w ÉÆ³éD }owtoºq �Ã
�}}�wqo�ºqºÆt Lºq½ }�qÆ�qºé³ qéwÀÆq º�ÉºÌéqº��t �w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq ³éqÆw }w�mÆ q� ½émÆ ÀwÆéqÆw Ì���ÆwÌºé³
}�qÆ�qºé³ q½é� �ow ÌowwÆ�q é�É }³é��ÆÉ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

GÆ tqwºmÆ q� }w�ÀwÆtt }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq Ìé� éÉÉwÆtt o��Æq �w o�ÉÆwtÆwmÆÉ �ÆÉºÌé³ �ÆÆÉt é�É Ãém�w q½�tÆ
Ìé�ÉºÉéqÆt Lºq½ ³éwÀÆ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt� ��LÆmÆw� �ow wÆt�owÌÆ é³³�Ìéqº�� ÉÆÌºtº��t �éD ÌéotÆ ot q� Ãéº³ q�
Ìé}ºqé³ºAÆ �� mºéè³Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w }w�Ãºqéè³Æ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt� ]ow t}Æ�Éº�À �� ÌowwÆ�q é�É
ÃoqowÆ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É �q½Æw ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w t}ÆÌºÃºÌ º�ÉºÌéqº��t �éD ��q DºÆ³É
é�D Ì���ÆwÌºé³³D mºéè³Æ ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Ã LÆ É� ��q éÌÌowéqÆ³D Æmé³oéqÆ q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }�qÆ�qºé³ �w qéwÀÆq
�éwµÆq Ã�w é }éwqºÌo³éw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆ³º�zoºt½ mé³oéè³Æ wºÀ½qt q� q½éq }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ
q½w�oÀ½ Ì�³³éè�wéqº��� ³ºÌÆ�tº�À �w �q½Æw w�Dé³qD éwwé�ÀÆ�Æ�qt º� ÌétÆt º� L½ºÌ½ ºq L�o³É ½émÆ èÆÆ� ��wÆ éÉmé�qéÀÆ�ot
Ã�w ot q� wÆqéº� t�³Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� wºÀ½qt q� toÌ½ ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

×ÉÉºqº��é³³D� LÆ �éD }owtoÆ éÉÉºqº��é³ º��³ºÌÆ�tÆt �w éÌzoºtºqº��t �Ã }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w }w�Àwé�t� L½ºÌ½ Æ�qéº³t
éÉÉºqº��é³ wºtµ q� ot� �ÉÆ�qºÃDº�À� tÆ³ÆÌqº�À é�É éÌzoºwº�À }w��ºtº�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt wÆzoºwÆt toètqé�qºé³ qÆÌ½�ºÌé³�
Ãº�é�Ìºé³ é�É ½o�é� wÆt�owÌÆt ÆH}ÆwqºtÆ� £ÃÃ�wqt q� É� t� �éD ��q wÆto³q º� q½Æ éÌqoé³ éÌzoºtºqº�� �w ³ºÌÆ�tÆ �Ã é
toÌÌÆttÃo³ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� }�qÆ�qºé³³D wÆto³qº�À º� é ÉºmÆwtº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q¸t qº�Æ é�É q½Æ ÆH}Æ�ÉºqowÆ �Ã �ow
wÆt�owÌÆt Lºq½ �� wÆto³qº�À èÆ�ÆÃºq�  �w ÆHé�}³Æ� ºÃ LÆ éwÆ o�éè³Æ q� ºÉÆ�qºÃD }w�Àwé�t q½éq o³qº�éqÆ³D wÆto³q º�
é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt� LÆ �éD t}Æ�É �éqÆwºé³ é��o�qt �Ã �ow Ìé}ºqé³ é�É �q½Æw wÆt�owÌÆt Æmé³oéqº�À� éÌzoºwº�À é�É
ÉÆmÆ³�}º�À }w�ÉoÌqt q½éq o³qº�éqÆ³D É� ��q }w�mºÉÆ é wÆqow� �� �ow º�mÆtq�Æ�q�
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Drug development involves a lengthy and expensive process with an uncertain outcome, and results of earlier
studies and trials may not be predictive of future trial results.

Ó³º�ºÌé³ qÆtqº�À ºt ÆH}Æ�tºmÆ� ÉºÃÃºÌo³q q� ÉÆtºÀ� é�É º�}³Æ�Æ�q� é�É Ìé� qéµÆ �é�D DÆéwt q� Ì��}³ÆqÆ� º� }éwq èÆÌéotÆ
ºq ºt toè·ÆÌq q� wºÀ�w�ot wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½Æ  Ò× �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �éD ��q éÀwÆÆ Lºq½ q½Æ
}w�}�tÆÉ é�é³Dtºt }³é�t �w qwºé³ ÉÆtºÀ� Ã�w q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� N½ÆD �éD é³t� ��q éÀwÆÆ Lºq½
q½Æ tÌ�}Æ �Ã �ow }w�}�tÆÉ º�mÆtqºÀéqº��é³ }³é�� �� éÉÉºqº��� q½Æ �oqÌ��Æ �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ºt wºtµD é�É o�ÌÆwqéº��
 éº³owÆ Ìé� �ÌÌow éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�ÌÆtt� N½Æ wÆto³qt �Ã }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Æéw³D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
�éD ��q èÆ }wÆÉºÌqºmÆ �Ã q½Æ wÆto³qt �Ã ³éqÆw�tqéÀÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Zw�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� ³éqÆw tqéÀÆt �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �éD
Ãéº³ q� t½�L q½Æ ÉÆtºwÆÉ téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD qwéºqt ÉÆt}ºqÆ ½émº�À }w�ÀwÆttÆÉ q½w�oÀ½ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É º�ºqºé³
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �q ºt ��q o�Ì����� Ã�w Ì��}é�ºÆt º� q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD q� toÃÃÆw tºÀ�ºÃºÌé�q tÆqèéÌµt º�
éÉmé�ÌÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t ÉoÆ q� ³éÌµ �Ã ÆÃÃºÌéÌD �w éÉmÆwtÆ téÃÆqD }w�Ãº³Æt� ��qLºq½tqé�Éº�À }w��ºtº�À wÆto³qt º� Æéw³ºÆw
qwºé³t� ]ow ÃoqowÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆto³qt �éD ��q èÆ toÌÌÆttÃo³�

N½ºt }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q wºtµ ºt ½ÆºÀ½qÆ�ÆÉ èD é�D Ì½é�ÀÆt º� q½Æ }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ì��}éwÆÉ q� q½Æ
Ì��}³ÆqÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� ×t }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ ÉÆmÆ³�}ÆÉ q½w�oÀ½ }wÆÌ³º�ºÌé³ q� Æéw³D é�É ³éqÆ tqéÀÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t
q�LéwÉt é}}w�mé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� ºq ºt Ìotq��éwD q½éq méwº�ot ét}ÆÌqt �Ã q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�� toÌ½ ét
�é�oÃéÌqowº�À é�É �Æq½�Ét �Ã éÉ�º�ºtqwéqº��� éwÆ é³qÆwÆÉ é³��À q½Æ LéD º� é� ÆÃÃ�wq q� �}qº�ºAÆ }w�ÌÆttÆt é�É wÆto³qt�
G½º³Æ q½ÆtÆ qD}Æt �Ã Ì½é�ÀÆt éwÆ Ì����� é�É éwÆ º�qÆ�ÉÆÉ q� �}qº�ºAÆ q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w ³éqÆ tqéÀÆ Ì³º�ºÌé³
qwºé³t� é}}w�mé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� toÌ½ Ì½é�ÀÆt ÌéwwD q½Æ wºtµ q½éq q½ÆD Lº³³ ��q éÌ½ºÆmÆ q½Æºw º�qÆ�ÉÆÉ �è·ÆÌqºmÆt�

× Z½étÆ U qwºé³ Lét Ì��}³ÆqÆÉ Ã�w Q£�Ò£F× Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé� é Z½étÆ X qwºé³ Ì���Æ�ÌÆÉ º� q½Æ tÆÌ��É
zoéwqÆw �Ã X�XX Ã�w QZ�[�U� é�É �o³qº}³Æ Z½étÆ [ qwºé³t LÆwÆ º�ºqºéqÆÉ º� q½Æ Ãºwtq zoéwqÆw �Ã X�XX Ã�w QZ�[�Q�GÆ �éD
��q ½émÆ q½Æ �ÆÌÆttéwD Ìé}éèº³ºqºÆt� º�Ì³oÉº�À éÉÆzoéqÆ tqéÃÃº�À� q� toÌÌÆttÃo³³D �é�éÀÆ q½Æ ÆHÆÌoqº�� é�É Ì��}³Æqº��
�Ã toÌ½ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t º� é LéD q½éq ³ÆéÉt q� �ow �èqéº�º�À �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� é qº�Æ³D
�é��Æw� �w éq é³³� ]ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �éD }w�ÉoÌÆ �ÆÀéqºmÆ �w º�Ì��Ì³otºmÆ wÆto³qt� é�É� º� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ �éD ÉÆÌºÉÆ�
�w wÆÀo³éq�wt �éD wÆzoºwÆ ot� q� Ì��ÉoÌq éÉÉºqº��é³ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt º� éÉÉºqº�� q� q½�tÆ LÆ ½émÆ
}³é��ÆÉ�

���éwÌ½ X�XX� LÆ é���o�ÌÆÉ Ãº�é³ wÆto³qt Ãw�� �ow Z½étÆ U qwºé³ Ã�w Q£�Ò£F×� L½ºÌ½ wÆto³qt wÆÃ³ÆÌq éÌ½ºÆmÆ�Æ�q
�Ã }wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt� é�É LÆ º�qÆ�É q� otÆ q½Æ wÆto³qt q� to}}�wq é� �Ò× toè�ºttº�� tÆÆµº�À é}}w�mé³
Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé� ��LÆmÆw� q½Æ  Ò× �éD ÉºtéÀwÆÆ Lºq½ �ow étto�}qº��t é�É wÆzoºwÆ ot q� Ì��ÉoÌq é�
éÉÉºqº��é³ Z½étÆ U qwºé³ èÆÃ�wÆ toè�ºqqº�À é� �Ò×� ]ow Ãéº³owÆ q� éÉÆzoéqÆ³D ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt
�Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt L�o³É }wÆmÆ�q wÆÌÆº}q �Ã wÆÀo³éq�wD Ì³Æéwé�ÌÆ �w é}}w�mé³ é�É� o³qº�éqÆ³D� q½Æ
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½éq }w�ÉoÌq �w º�ÉºÌéqº�� Ã�w otÆ�

Interim “top-line” and preliminary data from our clinical trials that we announce or publish from time to time may
change as more patient data become available and are subject to audit and verification procedures that could result
in material changes in the final data.

 w�� qº�Æ q� qº�Æ� LÆ �éD }oè³ºt½ º�qÆwº� ãq�}�³º�Æ¿ �w }wÆ³º�º�éwD Ééqé Ãw�� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� L½ºÌ½ éwÆ èétÆÉ ��
é }wÆ³º�º�éwD é�é³Dtºt �Ã q½Æ��éméº³éè³Æ Ééqé� ZwÆ³º�º�éwD �w º�qÆwº� Ééqé Ãw�� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq LÆ �éD Ì��}³ÆqÆ éwÆ
toè·ÆÌq q� q½Æ wºtµ q½éq ��Æ �w ��wÆ �Ã q½Æ Ì³º�ºÌé³ �oqÌ��Æt �éD �éqÆwºé³³D Ì½é�ÀÆ ét }éqºÆ�q Æ�w�³³�Æ�q Ì��qº�oÆt
é�É ��wÆ }éqºÆ�q Ééqé èÆÌ��Æ éméº³éè³Æ� ZwÆ³º�º�éwD �w º�qÆwº� Ééqé é³t� wÆ�éº� toè·ÆÌq q� éoÉºq é�É mÆwºÃºÌéqº��
}w�ÌÆÉowÆt q½éq �éD wÆto³q º� q½Æ Ãº�é³ Ééqé èÆº�À �éqÆwºé³³D ÉºÃÃÆwÆ�q Ãw�� q½Æ }wÆ³º�º�éwD Ééqé LÆ }wÆmº�ot³D
}oè³ºt½ÆÉ� �� t��Æ º�tqé�ÌÆt� q½ÆwÆ Ìé� èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q méwºéèº³ºqD º� téÃÆqD �w ÆÃÃºÌéÌD wÆto³qt èÆqLÆÆ� ÉºÃÃÆwÆ�q Ì³º�ºÌé³
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qwºé³t �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³ tºqÆt Ã�w q½Æ té�Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ÉoÆ q� �o�Æw�ot ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À Ì½é�ÀÆt º� qwºé³ }w�ÌÆÉowÆt
tÆq Ã�wq½ º� }w�q�Ì�³t� ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt º� q½Æ tºAÆ é�É qD}Æ �Ã q½Æ }éqºÆ�q }�}o³éqº��t� Ì½é�ÀÆt º� é�É éÉ½ÆwÆ�ÌÆ q� q½Æ
É�tº�À wÆÀº�Æ� é�É �q½Æw Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�ÌÆÉowÆt é�É q½Æ wéqÆ �Ã Éw�}�oq é���À Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }éwqºÌº}é�qt� ×t é wÆto³q�
º�qÆwº� é�É }wÆ³º�º�éwD Ééqé t½�o³É èÆ mºÆLÆÉ Lºq½ Ìéoqº�� o�qº³ q½Æ Ãº�é³ Ééqé éwÆ éméº³éè³Æ� ×ÉmÆwtÆ ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt
èÆqLÆÆ� }wÆ³º�º�éwD �w º�qÆwº� Ééqé é�É Ãº�é³ Ééqé Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É
wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

 owq½Æw� �q½Æwt� º�Ì³oÉº�À wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt� �éD ��q éÌÌÆ}q �w éÀwÆÆ Lºq½ �ow étto�}qº��t� Ætqº�éqÆt� Ìé³Ìo³éqº��t�
Ì��Ì³otº��t �w é�é³DtÆt �w �éD º�qÆw}wÆq �w LÆºÀ½ q½Æ º�}�wqé�ÌÆ �Ã Ééqé ÉºÃÃÆwÆ�q³D� L½ºÌ½ Ì�o³É º�}éÌq q½Æ mé³oÆ �Ã
q½Æ }éwqºÌo³éw }w�Àwé�� q½Æ é}}w�méèº³ºqD �w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ }éwqºÌo³éw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ �w }w�ÉoÌq é�É �ow
Ì��}é�D º� ÀÆ�Æwé³� Òéqé ÉºtÌ³�towÆt �otq èÆ ÌéwÆÃo³³D �é�éÀÆÉ q� Ì��Ã�w� q� ³º�ºqéqº��t �� }wÆé}}w�mé³ }w���qº��
é�É ³éLt wÆ³éqÆÉ q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆÀºtqwéqº�� é�É }�tqº�À �Ã wÆto³qt� �� éÉÉºqº��� q½Æ º�Ã�w�éqº�� LÆ Ì½��tÆ q� }oè³ºÌ³D
ÉºtÌ³�tÆ wÆÀéwÉº�À é }éwqºÌo³éw tqoÉD �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt èétÆÉ �� L½éq ºt qD}ºÌé³³D ÆHqÆ�tºmÆ º�Ã�w�éqº��� é�É
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ��q éÀwÆÆ Lºq½ L½éq LÆ ÉÆqÆw�º�Æ ºt q½Æ �éqÆwºé³ �w �q½ÆwLºtÆ é}}w�}wºéqÆ º�Ã�w�éqº�� q� º�Ì³oÉÆ º�
�ow ÉºtÌ³�towÆ� é�É é�D º�Ã�w�éqº�� LÆ ÉÆqÆw�º�Æ ��q q� ÉºtÌ³�tÆ �éD o³qº�éqÆ³D èÆ ÉÆÆ�ÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q Lºq½ wÆt}ÆÌq
q� ÃoqowÆ ÉÆÌºtº��t� Ì��Ì³otº��t� mºÆLt� éÌqºmºqºÆt �w �q½ÆwLºtÆ wÆÀéwÉº�À é }éwqºÌo³éw ÉwoÀ� }w�ÉoÌq� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ
�w �ow èotº�Ætt� �Ã q½Æ ãq�}�³º�Æ¿ Ééqé q½éq LÆ wÆ}�wq ÉºÃÃÆw Ãw�� éÌqoé³ wÆto³qt� �w ºÃ �q½Æwt� º�Ì³oÉº�À wÆÀo³éq�wD
éoq½�wºqºÆt� ÉºtéÀwÆÆ Lºq½ q½Æ Ì��Ì³otº��t wÆéÌ½ÆÉ� �ow éèº³ºqD q� �èqéº� é}}w�mé³ Ã�w� é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ� �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt �éD èÆ ½éw�ÆÉ� L½ºÌ½ Ì�o³É ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Our clinical trials may fail to demonstrate substantial evidence of the safety and efficacy of product candidates that
we may identify and pursue for their intended uses, which would prevent, delay or limit the scope of regulatory
approval and commercialization.

ÕÆÃ�wÆ �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w q½Æ Ì���ÆwÌºé³ té³Æ �Ã é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�LÆ �otq ÉÆ���tqwéqÆ
q½w�oÀ½ ³Æ�Àq½D� Ì��}³ÆH é�É ÆH}Æ�tºmÆ ����Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt� }wÆ�Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq q½Æ é}}³ºÌéè³Æ
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ºt è�q½ téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ Ã�w otÆ º� ÆéÌ½ qéwÀÆq º�ÉºÌéqº��� £éÌ½ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ �otq ÉÆ���tqwéqÆ
é� éÉÆzoéqÆ wºtµ mÆwtot èÆ�ÆÃºq }w�Ãº³Æ º� ºqt º�qÆ�ÉÆÉ }éqºÆ�q }�}o³éqº�� é�É Ã�w ºqt º�qÆ�ÉÆÉ otÆ�

Ó³º�ºÌé³ qÆtqº�À ºt ÆH}Æ�tºmÆ é�É Ìé� qéµÆ �é�D DÆéwt q� Ì��}³ÆqÆ� é�É ºqt �oqÌ��Æ ºt º�½ÆwÆ�q³D o�ÌÆwqéº��  éº³owÆ Ìé�
�ÌÌow éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�ÌÆtt���tq }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq èÆÀº� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ �ÆmÆw
é}}w�mÆÉ èD wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº���

GÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� q½éq �ow ÌowwÆ�q Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w é�D �q½Æw ÃoqowÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Lº³³ èÆ toÌÌÆttÃo³� ×ÉÉºqº��é³³D�
é�D téÃÆqD Ì��ÌÆw�t �ètÆwmÆÉ º� é�D ��Æ �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t º� �ow qéwÀÆqÆÉ º�ÉºÌéqº��t Ì�o³É ³º�ºq q½Æ }w�t}ÆÌqt Ã�w
wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� q½�tÆ é�É �q½Æw º�ÉºÌéqº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ
ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� �� éÉÉºqº��� ÆmÆ� ºÃ toÌ½ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ
toÌÌÆttÃo³³D Ì��}³ÆqÆÉ�LÆ Ìé���q Àoéwé�qÆÆ q½éq q½Æ  Ò× �w Ì��}éwéè³Æ ����K�Q� wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Lº³³ º�qÆw}wÆq
q½Æ wÆto³qt ét LÆ É�� é�É ��wÆ qwºé³t Ì�o³É èÆ wÆzoºwÆÉ èÆÃ�wÆ LÆ toè�ºq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w é}}w�mé³� N� q½Æ
ÆHqÆ�q q½éq q½Æ wÆto³qt �Ã q½Æ qwºé³t éwÆ ��q téqºtÃéÌq�wD q� q½Æ  Ò× �w Ì��}éwéè³Æ ����K�Q� wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Ã�w
to}}�wq �Ã é �éwµÆqº�À é}}w�mé³� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÆH}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q wÆt�owÌÆt� L½ºÌ½ �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ q�
ot� q� Ì��ÉoÌq éÉÉºqº��é³ qwºé³t º� to}}�wq �Ã }�qÆ�qºé³ é}}w�mé³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� £mÆ� ºÃ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³
ºt tÆÌowÆÉ Ã�w é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� q½Æ qÆw�t �Ã toÌ½ é}}w�mé³ �éD ³º�ºq q½Æ tÌ�}Æ é�É otÆ �Ã q½Æ t}ÆÌºÃºÌ }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆ� L½ºÌ½ �éD é³t� ³º�ºq ºqt Ì���ÆwÌºé³ }�qÆ�qºé³�
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Even if we obtain FDA approval for any of our product candidates in the United States, we may never obtain
approval for or commercialize any of them in any other jurisdiction, which would limit our ability to realize their
full market potential.

�� �wÉÆw q� �éwµÆq é�D }w�ÉoÌqt º� é�D }éwqºÌo³éw ·owºtÉºÌqº��� LÆ �otq Ætqéè³ºt½ é�É Ì��}³D Lºq½ �o�Æw�ot é�É
méwDº�À wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt �� é Ì�o�qwD�èD�Ì�o�qwD èétºt wÆÀéwÉº�À téÃÆqD é�É ÆÃÃºÌéÌD�
×}}w�mé³ èD q½Æ  Ò× º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt É�Æt ��q Æ�towÆ é}}w�mé³ èD wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt �w
·owºtÉºÌqº��t� ��LÆmÆw� q½Æ Ãéº³owÆ q� �èqéº� é}}w�mé³ º� ��Æ ·owºtÉºÌqº�� �éD �ÆÀéqºmÆ³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� �èqéº�
é}}w�mé³ Æ³tÆL½ÆwÆ� �� éÉÉºqº��� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ì��ÉoÌqÆÉ º� ��Æ Ì�o�qwD �éD ��q èÆ éÌÌÆ}qÆÉ èD wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt
º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt� é�É wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ º� ��Æ Ì�o�qwD É�Æt ��q Àoéwé�qÆÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ º� é�D �q½Æw Ì�o�qwD�
�� ÌétÆt L½ÆwÆ Ééqé Ãw�� K�ºqÆÉ QqéqÆt Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ º�qÆ�ÉÆÉ q� tÆwmÆ ét q½Æ èétºt Ã�w �éwµÆqº�À é}}w�mé³ º� q½Æ
Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt� q½Æ tqé�ÉéwÉt Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É é}}w�mé³ �éD èÆ ÉºÃÃÆwÆ�q�

×}}w�mé³ }w�ÌÆttÆt méwD é���À Ì�o�qwºÆt é�É Ìé� º�m�³mÆ éÉÉºqº��é³ }w�ÉoÌq qÆtqº�À é�É mé³ºÉéqº�� é�É éÉÉºqº��é³
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ wÆmºÆL }Æwº�Ét� QÆÆµº�À Ã�wÆºÀ� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ì�o³É wÆto³q º� ÉºÃÃºÌo³qºÆt é�É º�ÌwÆétÆÉ Ì�tqt Ã�w
ot é�É wÆzoºwÆ éÉÉºqº��é³ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� L½ºÌ½ Ì�o³É èÆ Ì�tq³D é�É qº�Æ�Ì��to�º�À� TÆÀo³éq�wD
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ìé� méwD LºÉÆ³D Ãw�� Ì�o�qwD q� Ì�o�qwD é�É Ì�o³É ÉÆ³éD �w }wÆmÆ�q q½Æ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌqt º�
q½�tÆ Ì�o�qwºÆt� �Ã LÆ Ãéº³ q� Ì��}³D Lºq½ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt º� º�qÆw�éqº��é³ �éwµÆqt �w q� �èqéº� é�É �éº�qéº�
wÆzoºwÆÉ é}}w�mé³t� �w ºÃ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t º� º�qÆw�éqº��é³ �éwµÆqt éwÆ ÉÆ³éDÆÉ� �ow qéwÀÆq �éwµÆq Lº³³ èÆ wÆÉoÌÆÉ
é�É �ow éèº³ºqD q� wÆé³ºAÆ q½Æ Ão³³ �éwµÆq }�qÆ�qºé³ �Ã é�D }w�ÉoÌq LÆ ÉÆmÆ³�} Lº³³ èÆ º�}ÆÉÆÉ�

Our business may suffer reputational harm due to failures of our product candidates.

N½Æ Ãéº³owÆ �Ã é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ì�o³É ½émÆ é ³étqº�À �ÆÀéqºmÆ º�}éÌq �� �ow wÆ}oqéqº��� L½ºÌ½ Ì�o³É� º�
qow�� º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� toÌÌÆttÃo³³D Æ�qÆw º�q� ÃoqowÆ ³ºÌÆ�tº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt �w �q½Æw qwé�téÌqº��t Lºq½ }�qÆ�qºé³
Ì�o�qÆw}éwqºÆt� wéºtÆ ÃoqowÆ Ìé}ºqé³ �w éqqwéÌq µÆD }Æwt���Æ³ q� ·�º� ot� ×t é wÆto³q� �ow èotº�Ætt é�É }w�t}ÆÌqt L�o³É èÆ
�éqÆwºé³³D ½éw�ÆÉ é�É �ow wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t é�É Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� L�o³É ³ºµÆ³D toÃÃÆw �éqÆwºé³³D�

ZTlido and GLOPERBA may have undesirable properties that could result in significant negative consequences,
and our product candidates may cause undesirable side effects that could delay or prevent their regulatory
approval.

×t ºt q½Æ ÌétÆ Lºq½ }½éw�éÌÆoqºÌé³t ÀÆ�Æwé³³D� ºq ºt ³ºµÆ³D q½éq q½ÆwÆ �éD èÆ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt é�É éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt étt�ÌºéqÆÉ
Lºq½ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �� q½Æ ÆmÆ�q q½éq üN³ºÉ� �w ��]Z£TÕ× ºt ºÉÆ�qºÃºÆÉ q� ½émÆ
o�ÉÆtºwéè³Æ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt� é �o�èÆw �Ã }�qÆ�qºé³³D tºÀ�ºÃºÌé�q �ÆÀéqºmÆ Ì��tÆzoÆ�ÌÆt Ì�o³É �ÌÌow� TÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt
�éD Lºq½ÉwéL q½Æºw é}}w�mé³ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq �w tÆºAÆ q½Æ }w�ÉoÌq� TÆtqwºÌqº��t �éD èÆ º�}�tÆÉ �� q½Æ �é�oÃéÌqowº�À
�w �éwµÆqº�À �Ã üN³ºÉ� �w ��]Z£TÕ× �w é�D Ì��}��Æ�q q½ÆwÆ�Ã� º�Ì³oÉº�À q½Æ º�}�tºqº�� �Ã é T£�Q }³é� q½éq �éD
wÆzoºwÆ ÌwÆéqº�� �Ã é �ÆÉºÌéqº�� �oºÉÆ �oq³º�º�À q½Æ wºtµt �Ã toÌ½ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt Ã�w Éºtqwºèoqº�� q� }éqºÆ�qt� ét LÆ³³ ét
Æ³Æ�Æ�qt q� éttowÆ téÃÆ otÆ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� toÌ½ ét é }éqºÆ�q wÆÀºtqwD é�É qwéº�º�À é�É ÌÆwqºÃºÌéqº�� �Ã }wÆtÌwºèÆwt� ×�D
�Ã q½ÆtÆ ÆmÆ�qt Ì�o³É Éé�éÀÆ �ow wÆ}oqéqº�� é�É }wÆmÆ�q ot Ãw�� éÌ½ºÆmº�À �w �éº�qéº�º�À �éwµÆq éÌÌÆ}qé�ÌÆ �Ã
üN³ºÉ� �w ��]Z£TÕ×�

�� q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t LÆ Ì��ÉoÌq Lºq½ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� }éqºÆ�qt �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Ì½é�ÀÆt º� q½Æºw ½Æé³q½� º�Ì³oÉº�À
º³³�ÆttÆt� º�·owºÆt� ÉºtÌ��Ã�wqt �w é Ãéqé³ �oqÌ��Æ� ]ÃqÆ�� ºq ºt ��q }�ttºè³Æ q� ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw q½Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ
èÆº�À tqoÉºÆÉ ÌéotÆÉ �w Lét étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½ÆtÆ Ì��Éºqº��t� �� éÉÉºqº��� ºq ºt }�ttºè³Æ q½éq ét LÆ qÆtq �ow Ì³º�ºÌé³
}w�ÉoÌqt º� ³éwÀÆw� ³��ÀÆw é�É ��wÆ ÆHqÆ�tºmÆ Ì³º�ºÌé³ }w�Àwé�t� �w ét otÆ �Ã q½ÆtÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt èÆÌ��Æt ��wÆ
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LºÉÆt}wÆéÉ ºÃ q½ÆD wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³� º³³�ÆttÆt� º�·owºÆt� ÉºtÌ��Ã�wqt é�É �q½Æw éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt q½éq LÆwÆ
�ètÆwmÆÉ º� Æéw³ºÆw Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� ét LÆ³³ ét Ì��Éºqº��t q½éq ÉºÉ ��q �ÌÌow �w LÆ�q o�ÉÆqÆÌqÆÉ º� }wÆmº�ot Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�
Lº³³ èÆ wÆ}�wqÆÉ èD toè·ÆÌqt� �é�D qº�Æt� tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt éwÆ ��³D ÉÆqÆÌqéè³Æ éÃqÆw º�mÆtqºÀéqº��é³ }w�ÉoÌqt éwÆ qÆtqÆÉ º�
³éwÀÆ�tÌé³Æ� Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³�

�� q½Æ ÆmÆ�q q½éq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt wÆmÆé³ é� o�éÌÌÆ}qéè³Æ tÆmÆwºqD é�É }wÆmé³Æ�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ �w �q½Æw tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt�
q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ì�o³É èÆ tot}Æ�ÉÆÉ �w qÆw�º�éqÆÉ é�É q½Æ  Ò× Ì�o³É �wÉÆw ot q� ÌÆétÆ Ãowq½Æw ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �w
ÉÆ�D é}}w�mé³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� Ã�w é�D �w é³³ qéwÀÆqÆÉ º�ÉºÌéqº��t� N½Æ ÉwoÀ�wÆ³éqÆÉ tºÉÆ ÆÃÃÆÌqt Ì�o³É éÃÃÆÌq
}éqºÆ�q wÆÌwoºq�Æ�q �w q½Æ éèº³ºqD �Ã Æ�w�³³ÆÉ }éqºÆ�qt q� Ì��}³ÆqÆ q½Æ qwºé³ �w wÆto³q º� }�qÆ�qºé³ }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t�
×�D �Ã q½ÆtÆ �ÌÌowwÆ�ÌÆt �éD ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t tºÀ�ºÃºÌé�q³D�

ZTlido, GLOPERBA and our product candidates are complex and difficult to manufacture. We could experience
delays in satisfying regulatory authorities or manufacturing problems that result in delays in our development or
commercialization programs, limit the supply of our product candidates, or otherwise harm our business.

GÆ ÌowwÆ�q³D ÉÆ}Æ�É �� Ì��qwéÌq �é�oÃéÌqowÆwt q� Ì��ÉoÌq q½Æ �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D éÌqºmºqºÆt Ã�w üN³ºÉ��
��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �é�oÃéÌqowº�À q½ÆtÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt wÆzoºwÆ ÃéÌº³ºqºÆt t}ÆÌºÃºÌé³³D
ÉÆtºÀ�ÆÉ Ã�w é�É mé³ºÉéqÆÉ Ã�w q½ºt }ow}�tÆ é�É t�}½ºtqºÌéqÆÉ zoé³ºqD éttowé�ÌÆ é�É zoé³ºqD Ì��qw�³ }w�ÌÆÉowÆt éwÆ
�ÆÌÆttéwD� QÆmÆwé³ ÃéÌq�wt Ì�o³É ÌéotÆ }w�ÉoÌqº�� º�qÆwwo}qº��t� º�Ì³oÉº�À Æzoº}�Æ�q �é³Ão�Ìqº��t� ÃéÌº³ºqD
Ì��qé�º�éqº��� wéL �éqÆwºé³ t½�wqéÀÆt �w Ì��qé�º�éqº��� �éqowé³ ÉºtétqÆwt� Éºtwo}qº�� º� oqº³ºqD tÆwmºÌÆt� ½o�é� Æww�w
�w Éºtwo}qº��t º� q½Æ �}Æwéqº��t �Ã �ow to}}³ºÆwt�

�Ã Ì��qé�º�éqº��t éwÆ ÉºtÌ�mÆwÆÉ º� �ow to}}³D �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w º� q½Æ
�é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt� toÌ½ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt �éD �ÆÆÉ q� èÆ Ì³�tÆÉ Ã�w é� ÆHqÆ�ÉÆÉ }Æwº�É �Ã qº�Æ q�
º�mÆtqºÀéqÆ é�É wÆ�ÆÉD q½Æ Ì��qé�º�éqº��� GÆ �éD ��q èÆ toÌÌÆttÃo³ º� tÆÌowº�À éÉÉºqº��é³ t�owÌÆt éq é³³ �w �� é
qº�Æ³D èétºt� L½ºÌ½ Ì�o³É �éqÆwºé³³D ½éw� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q qº�Æ³º�Æt� ×�D ÉÆ³éD �w º�qÆwwo}qº�� º� q½Æ to}}³D �Ã
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ to}}³ºÆt Ì�o³É ÉÆ³éD q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� º�ÌwÆétÆ q½Æ Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �éº�qéº�º�À
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }w�Àwé�t é�É� ÉÆ}Æ�Éº�À o}�� q½Æ }Æwº�É �Ã ÉÆ³éD� wÆzoºwÆ ot q� èÆÀº� �ÆL Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éq éÉÉºqº��é³
ÆH}Æ�tÆ �w qÆw�º�éqÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ì��}³ÆqÆ³D�

�� éÉÉºqº��� q½ÆwÆ éwÆ wºtµt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ³éwÀÆ tÌé³Æ �é�oÃéÌqowº�À Ã�w Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w Ì���ÆwÌºé³ tÌé³Æ º�Ì³oÉº�À�
é���À �q½Æwt� Ì�tq �mÆwwo�t� }�qÆ�qºé³ }w�è³Æ�t Lºq½ }w�ÌÆtt tÌé³Æ�o}� }w�ÌÆtt wÆ}w�ÉoÌºèº³ºqD� tqéèº³ºqD ºttoÆt�
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ Ì��Z� ³�q Ì��tºtqÆ�ÌD é�É qº�Æ³D éméº³éèº³ºqD �Ã wéL �éqÆwºé³t� Q³ºÀ½q ÉÆmºéqº��t º� q½Æ
�é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ éÃÃÆÌqº�À zoé³ºqD éqqwºèoqÆt é�É tqéèº³ºqD� �éD wÆto³q º� o�éÌÌÆ}qéè³Æ Ì½é�ÀÆt
º� q½Æ }w�ÉoÌq q½éq Ì�o³É wÆto³q º� ³�q Ãéº³owÆt �w }w�ÉoÌq wÆÌé³³t� ��q Ãéº³owÆt �w }w�ÉoÌq wÆÌé³³t Ì�o³É ÌéotÆ ot q� ÉÆ³éD
Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w }w�ÉoÌq ³éo�Ì½Æt� L½ºÌ½ Ì�o³É èÆ Ì�tq³D q� ot é�É �q½ÆwLºtÆ ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

 owq½Æw��wÆ� �ow �é�oÃéÌqowÆwt �éD Æ�Ì�o�qÆw }w�è³Æ�t ½ºwº�À é�É wÆqéº�º�À q½Æ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ tÌºÆ�qºÃºÌ� zoé³ºqD
éttowé�ÌÆ� zoé³ºqD�Ì��qw�³ é�É �é�oÃéÌqowº�À }Æwt���Æ³ �ÆÆÉÆÉ q� �}ÆwéqÆ �ow Ì��}³ÆH �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆttÆt�
L½ºÌ½ Ì�o³É wÆto³q º� ÉÆ³éDt º� }w�ÉoÌqº�� �w ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� �éº�qéº�º�À Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éq�wD
wÆzoºwÆ�Æ�qt� ×�D }w�è³Æ�t º� �ow �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt �w ÃéÌº³ºqºÆt Ì�o³É �éµÆ ot é ³Ætt éqqwéÌqºmÆ Ì�³³éè�wéq�w Ã�w
}�qÆ�qºé³ }éwq�Æwt� º�Ì³oÉº�À ³éwÀÆw èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�ºÆt é�É éÌéÉÆ�ºÌ wÆtÆéwÌ½ º�tqºqoqº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É ³º�ºq
�ow éÌÌÆtt q� éÉÉºqº��é³ éqqwéÌqºmÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t� Zw�è³Æ�t º� �ow �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt Ì�o³É wÆtqwºÌq �ow
éèº³ºqD q� �ÆÆq }�qÆ�qºé³ ÃoqowÆ �éwµÆq ÉÆ�é�É Ã�w }w�ÉoÌqt� L½ºÌ½ Ì�o³É ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É
wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
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Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� �ow Õotº�Ætt é�É ]}Æwéqº��t

If we are unable to retain our key executives, it may delay our development efforts and harm our business,
financial condition and results of operations.

]ow º�ÉotqwD ½ét ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é ½ºÀ½ wéqÆ �Ã qow��mÆw �Ã �é�éÀÆ�Æ�q }Æwt���Æ³ º� wÆÌÆ�q DÆéwt� �Ã LÆ éwÆ ��q éè³Æ q�
éqqwéÌq� wÆqéº� é�É ��qºméqÆ µÆD ÆHÆÌoqºmÆt q� éÌÌ��}³ºt½ �ow èotº�Ætt �è·ÆÌqºmÆt� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Ì��tqwéº�qt q½éq
Lº³³ tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}ÆÉÆ �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ìé}ºqé³ é�É �ow éèº³ºqD q� º�}³Æ�Æ�q �ow �mÆwé³³ èotº�Ætt
tqwéqÆÀD� �� }éwqºÌo³éw� LÆ éwÆ ½ºÀ½³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� º�Ì³oÉº�À �éºtº� Q½é½� �ow ZwÆtºÉÆ�q é�É
Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� �Æ�wD �º� Z½�Ò�� �ow £HÆÌoqºmÆ Ó½éºw}Æwt��� é�É £³ºAéèÆq½ ÓAÆwÆ}éµ� �ow £HÆÌoqºmÆ IºÌÆ
ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw é�É Ó½ºÆÃ Õotº�Ætt ]ÃÃºÌÆw� N½Æ ³�tt �Ã tÆwmºÌÆt �Ã q½ÆtÆ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt Ì�o³É
ÉÆ³éD �w }wÆmÆ�q q½Æ toÌÌÆttÃo³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq }º}Æ³º�Æ� Ì��}³Æqº�� �Ã �ow }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É q½Æ
toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×� GÆ É� ��q ÌéwwD ãµÆD }Æwt��¿ º�towé�ÌÆ �� é�D �Ã �ow
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt �w �q½Æw Æ�}³�DÆÆt�

Ó��}Æqºqº�� Ã�w µÆD ÆHÆÌoqºmÆt º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³t ÃºÆ³É ºt º�qÆ�tÆ� ÉoÆ q� q½Æ ³º�ºqÆÉ �o�èÆw
�Ã º�ÉºmºÉoé³t L½� }�ttÆtt q½Æ tµº³³t é�É ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ wÆzoºwÆÉ èD �ow º�ÉotqwD��é�D �Ã q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt
éÀéº�tq L½ºÌ½ LÆ Ì��}ÆqÆ Ã�w zoé³ºÃºÆÉ }Æwt���Æ³ ½émÆ ÀwÆéqÆw Ãº�é�Ìºé³ é�É �q½Æw wÆt�owÌÆt� ÉºÃÃÆwÆ�q wºtµ }w�Ãº³Æt
é�É é ³��ÀÆw ½ºtq�wD º� q½Æ º�ÉotqwD q½é� LÆ É�� N½ÆD �éD é³t� }w�mºÉÆ ��wÆ ÉºmÆwtÆ �}}�wqo�ºqºÆt é�É èÆqqÆw Ì½é�ÌÆt
Ã�w ÌéwÆÆw éÉmé�ÌÆ�Æ�q� Q��Æ �Ã q½ÆtÆ Ì½éwéÌqÆwºtqºÌt �éD èÆ ��wÆ é}}Æé³º�À q� zoé³ºÃºÆÉ Ìé�ÉºÉéqÆt q½é� L½éq LÆ
½émÆ q� �ÃÃÆw� �� éÉÉºqº��� wÆÀo³éqº�� �w ³ÆÀºt³éqº�� º�}éÌqº�À q½Æ L�wµÃ�wÌÆ� toÌ½ ét q½Æ }w�}�tÆÉ wo³Æ }oè³ºt½ÆÉ èD
q½Æ  ÆÉÆwé³ NwéÉÆ Ó���ºttº�� L½ºÌ½ L�o³É� ºÃ ºttoÆÉ� ÀÆ�Æwé³³D }wÆmÆ�q Æ�}³�DÆwt Ãw�� Æ�qÆwº�À º�q� ����Ì��}ÆqÆ
éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Æ�}³�DÆÆt é�É wÆzoºwÆ Æ�}³�DÆwt q� wÆtÌº�É ÆHºtqº�À ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�qt��éD ³ÆéÉ q� º�ÌwÆétÆÉ
o�ÌÆwqéº�qD º� ½ºwº�À é�É Ì��}Æqºqº�� Ã�w qé³Æ�q�  owq½Æw� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ Æ�}³�DÆÆ qow��mÆw ét é wÆto³q �Ã q½Æ
��À�º�À ãÀwÆéq wÆtºÀ�éqº��¿ �ÌÌowwº�À q½w�oÀ½�oq q½Æ K�Q� ÆÌ����D� L½ºÌ½ ½ét º�}éÌqÆÉ ·�è �éwµÆq ÉD�é�ºÌt� �ÆL
½ºwÆt wÆzoºwÆ qwéº�º�À é�É qéµÆ qº�Æ èÆÃ�wÆ q½ÆD éÌ½ºÆmÆ Ão³³ }w�ÉoÌqºmºqD� �ÆL Æ�}³�DÆÆt �éD ��q èÆÌ��Æ ét
}w�ÉoÌqºmÆ ét LÆ ÆH}ÆÌq� é�É LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� ½ºwÆ �w wÆqéº� toÃÃºÌºÆ�q �o�èÆwt �Ã zoé³ºÃºÆÉ º�ÉºmºÉoé³t���wÆ�mÆw�
LÆ Ì��ÉoÌq �ow �}Æwéqº��t º� q½Æ Qé�  wé�ÌºtÌ� ÕéD ×wÆé� é wÆÀº�� q½éq ºt ½��Æ q� �é�D �q½Æw èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³
Ì��}é�ºÆt ét LÆ³³ ét �é�D éÌéÉÆ�ºÌ é�É wÆtÆéwÌ½ º�tqºqoqº��t� wÆto³qº�À º� ÃºÆwÌÆ Ì��}Æqºqº�� Ã�w zoé³ºÃºÆÉ }Æwt���Æ³�
×t toÌ½� LÆ Ì�o³É ½émÆ ÉºÃÃºÌo³qD éqqwéÌqº�À é�É wÆqéº�º�À ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ ÆHÆÌoqºmÆt é�É �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÆH}Æ�É
tºÀ�ºÃºÌé�q Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt º� �ow wÆÌwoºq�Æ�q é�É wÆqÆ�qº�� ÆÃÃ�wqt�

We may need to increase the size of our company and may not effectively manage our growth.

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ é}}w�Hº�éqÆ³D ?� Ão³³�qº�Æ Æ�}³�DÆÆt� GÆ �éD �ÆÆÉ q� Ì��qº�oÆ q� ÆH}é�É �ow
�é�éÀÆwºé³� �}Æwéqº��é³� té³Æt é�É �éwµÆqº�À� Ãº�é�ÌÆ é�É �q½Æw wÆt�owÌÆt º� �wÉÆw q� �é�éÀÆ �ow �}Æwéqº��t� Ì³º�ºÌé³
qwºé³t� wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt� wÆÀo³éq�wD Ãº³º�Àt� �é�oÃéÌqowº�À é�É to}}³D éÌqºmºqºÆt� é�É é�D �éwµÆqº�À
é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� éÌqºmºqºÆt� º�Ì³oÉº�À Ì��}w���qº�� éÌqºmºqºÆt�  oqowÆ Àw�Lq½ L�o³É º�}�tÆ tºÀ�ºÃºÌé�q éÉÉÆÉ
wÆt}��tºèº³ºqºÆt �� �Æ�èÆwt �Ã �é�éÀÆ�Æ�q� º�Ì³oÉº�À=

Ü ºÉÆ�qºÃDº�À� wÆÌwoºqº�À� º�qÆÀwéqº�À� �éº�qéº�º�À é�É ��qºméqº�À éÉÉºqº��é³ Æ�}³�DÆÆté

Ü �é�éÀº�À �ow º�qÆw�é³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt ÆÃÃÆÌqºmÆ³D� º�Ì³oÉº�À q½Æ Ì³º�ºÌé³�  Ò× é�É º�qÆw�é³ wÆÀo³éq�wD
wÆmºÆL }w�ÌÆtt Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�L½º³Æ Ì��}³Dº�À Lºq½ �ow Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº��t q� Ì��qwéÌq�wt
é�É �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆté é�É

Ü º�}w�mº�À �ow �}Æwéqº��é³� Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q Ì��qw�³t� wÆ}�wqº�À tDtqÆ�t é�É }w�ÌÆÉowÆt�
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]ow ÃoqowÆ Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ ÉÆ}Æ�É� º� }éwq� �� �ow
éèº³ºqD q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D �é�éÀÆ é�D ÃoqowÆ Àw�Lq½� ºÃ é�D� L½ºÌ½ �éD ÌéotÆ é tºÀ�ºÃºÌé�q tqwéº� �� �ow �é�éÀÆ�Æ�q� é�É
�ow �}Æwéqº��é³� Ãº�é�Ìºé³ é�É �q½Æw wÆt�owÌÆt� ]ow éèº³ºqD q� �é�éÀÆ �ow Àw�Lq½ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D Lº³³ wÆzoºwÆ ot q�
º�}³Æ�Æ�q é�É º�}w�mÆ �ow �}Æwéqº��é³� Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q tDtqÆ�t é�É q� ÆH}é�É� qwéº���é�éÀÆ é�É ��qºméqÆ
�ow Æ�}³�DÆÆt� N½ÆtÆ ÉÆ�é�Ét �éD wÆzoºwÆ q½Æ ½ºwº�À �Ã éÉÉºqº��é³ �é�éÀÆ�Æ�q }Æwt���Æ³ é�É q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã
éÉÉºqº��é³ ÆH}ÆwqºtÆ èD �é�éÀÆ�Æ�q� ×�D º�ÌwÆétÆ º� wÆt�owÌÆt ÉÆm�qÆÉ q� wÆtÆéwÌ½ é�É }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q Lºq½�oq
é Ì�wwÆt}��Éº�À º�ÌwÆétÆ º� �ow �}Æwéqº��é³� Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q tDtqÆ�t Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq
�� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Our insurance policies are expensive and protect us only from some business risks, which leaves us exposed to
significant uninsured liabilities.

×³q½�oÀ½ LÆ Æ�ÉÆém�w q� �èqéº� é}}w�}wºéqÆ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w º�towéè³Æ wºtµt q½éq LÆ ºÉÆ�qºÃD� LÆ É� ��q ÌéwwD
º�towé�ÌÆ Ã�w é³³ ÌéqÆÀ�wºÆt �Ã wºtµ q½éq �ow èotº�Ætt �éD Æ�Ì�o�qÆw�

��towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ ºt èÆÌ��º�À º�ÌwÆétº�À³D ÆH}Æ�tºmÆ� GÆ ½émÆ �ètÆwmÆÉ wé}ºÉ³D Ì½é�Àº�À Ì��Éºqº��t º� q½Æ
º�towé�ÌÆ �éwµÆqt wÆ³éqº�À q� �Æéw³D é³³ éwÆét �Ã qwéÉºqº��é³ Ì�w}�wéqÆ º�towé�ÌÆ� QoÌ½ Ì��Éºqº��t ½émÆ wÆto³qÆÉ º� ½ºÀ½Æw
}wÆ�ºo� Ì�tqt� ½ºÀ½Æw }�³ºÌD ÉÆÉoÌqºè³Æt é�É ³�LÆw Ì�mÆwéÀÆ ³º�ºqt� GÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� �éº�qéº� º�towé�ÌÆ
Ì�mÆwéÀÆ éq é wÆét��éè³Æ Ì�tq� �w º� toÃÃºÌºÆ�q é��o�qt q� }w�qÆÌq ot éÀéº�tq ³�ttÆt ÉoÆ q� ³ºéèº³ºqD�G½º³Æ LÆ �éº�qéº�
}w�}ÆwqD� Ìétoé³qD é�É ÀÆ�Æwé³ ³ºéèº³ºqD Ì�mÆwéÀÆ� LÆ É� ��q ÌéwwD t}ÆÌºÃºÌ èº�³�ÀºÌé³ �w ½éAéwÉ�ot LétqÆ º�towé�ÌÆ
Ì�mÆwéÀÆ é�É �ow º�towé�ÌÆ }�³ºÌºÆt t}ÆÌºÃºÌé³³D ÆHÌ³oÉÆ Ì�mÆwéÀÆ Ã�w Éé�éÀÆt é�É Ãº�Æt éwºtº�À Ãw�� èº�³�ÀºÌé³ �w
½éAéwÉ�ot LétqÆ ÆH}�towÆ �w Ì��qé�º�éqº��� ×ÌÌ�wÉº�À³D� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã Ì��qé�º�éqº�� �w º�·owD� LÆ Ì�o³É èÆ ½Æ³É
³ºéè³Æ Ã�w Éé�éÀÆt �w èÆ }Æ�é³ºAÆÉ Lºq½ Ãº�Æt º� é� é��o�q ÆHÌÆÆÉº�À �ow wÆt�owÌÆt� é�É �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w wÆÀo³éq�wD
é}}w�mé³t Ì�o³É èÆ tot}Æ�ÉÆÉ�

GÆ É� ��q µ��L ºÃ LÆ Lº³³ èÆ éè³Æ q� �éº�qéº� ÆHºtqº�À º�towé�ÌÆ Lºq½ éÉÆzoéqÆ ³ÆmÆ³t �Ã Ì�mÆwéÀÆ� ×�D tºÀ�ºÃºÌé�q
o�º�towÆÉ ³ºéèº³ºqD �éD wÆzoºwÆ ot q� }éD toètqé�qºé³ é��o�qt� L½ºÌ½ L�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

If product liability lawsuits are brought against us, we may incur substantial liabilities and may be required to limit
commercialization of our product candidates.

�é�oÃéÌqowº�À é�É �éwµÆqº�À �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× é�É Ì³º�ºÌé³ qÆtqº�À �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD ÆH}�tÆ
ot q� º�ÉºmºÉoé³ }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t� Ì³étt éÌqº�� ³éLtoºqt �w éÌqº��t� é�É �q½Æw º�ÉºmºÉoé³ �w �étt q�wq Ì³éº�t�  �w
ÆHé�}³Æ� LÆ �éD èÆ toÆÉ ºÃ é�D }w�ÉoÌq LÆ ÉÆmÆ³�} é³³ÆÀÆÉ³D ÌéotÆt º�·owD �w ºt Ã�o�É q� èÆ �q½ÆwLºtÆ o�toºqéè³Æ
Éowº�À }w�ÉoÌq qÆtqº�À� �é�oÃéÌqowº�À� �éwµÆqº�À �w té³Æ� �� éÉÉºqº��� }½DtºÌºé�t �éD �ºtotÆ �ow }w�ÉoÌqt Lºq½ q½Æºw
}éqºÆ�qt ºÃ q½ÆD éwÆ ��q éÉÆzoéqÆ³D qwéº�ÆÉ� }�qÆ�qºé³³D ³ÆéÉº�À q� º�·owD é�É º�ÌwÆétÆÉ wºtµ �Ã }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD� ×�D
toÌ½ }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t �éD º�Ì³oÉÆ é³³ÆÀéqº��t �Ã ÉÆÃÆÌqt º� �é�oÃéÌqowº�À� ÉÆÃÆÌqt º� ÉÆtºÀ�� é Ãéº³owÆ q� Léw�
�Ã wºtµt º�½ÆwÆ�q º� q½Æ }w�ÉoÌq� �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ� tqwºÌq ³ºéèº³ºqD é�É é èwÆéÌ½ �Ã Léwwé�qºÆt� Ó³éº�t Ì�o³É é³t� èÆ éttÆwqÆÉ
o�ÉÆw tqéqÆ Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� éÌqt� �Ã LÆ Ìé���q toÌÌÆttÃo³³D ÉÆÃÆ�É �owtÆ³mÆt éÀéº�tq }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t� LÆ
�éD º�Ìow toètqé�qºé³ ³ºéèº³ºqºÆt �w èÆ wÆzoºwÆÉ q� ³º�ºq Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� £mÆ�
toÌÌÆttÃo³ ÉÆÃÆ�tÆ L�o³É wÆzoºwÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ãº�é�Ìºé³ é�É �é�éÀÆ�Æ�q wÆt�owÌÆt�TÆÀéwÉ³Ætt �Ã q½Æ �Æwºqt �w ÆmÆ�qoé³
�oqÌ��Æ� ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t �éD wÆto³q º�=

Ü ³�tt �Ã wÆmÆ�oÆ Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æté

Ü ÉÆÌwÆétÆÉ ÉÆ�é�É Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w }w�ÉoÌqt q½éq LÆ ÉÆmÆ³�}é
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Ü º�·owD q� �ow wÆ}oqéqº��é

Ü Lºq½ÉwéLé³ �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³ }éwqºÌº}é�qté

Ü º�ºqºéqº�� �Ã º�mÆtqºÀéqº��t èD wÆÀo³éq�wté

Ü wÆtqwºÌqº��t �� ³éèÆ³º�À� q½Æ �éwµÆqº�À �w �é�oÃéÌqowº�À �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� Lºq½ÉwéLé³ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Ãw��
q½Æ �éwµÆq �w m�³o�qéwD �w �é�Ééq�wD }w�ÉoÌq wÆÌé³³té

Ü Ì�tqt q� ÉÆÃÆ�É q½Æ wÆ³éqÆÉ ³ºqºÀéqº��é

Ü é ÉºmÆwtº�� �Ã �é�éÀÆ�Æ�q¸t qº�Æ é�É �ow wÆt�owÌÆté

Ü toètqé�qºé³ ���ÆqéwD éLéwÉt q� qwºé³ }éwqºÌº}é�qt �w }éqºÆ�qté é�É

Ü q½Æ º�éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

]ow º�éèº³ºqD q� �èqéº� é�É �éº�qéº� toÃÃºÌºÆ�q }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD º�towé�ÌÆ éq é� éÌÌÆ}qéè³Æ Ì�tq é�É tÌ�}Æ �Ã Ì�mÆwéÀÆ
q� }w�qÆÌq éÀéº�tq }�qÆ�qºé³ }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº�t Ì�o³É }wÆmÆ�q �w º�½ºèºq q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã é�D }w�ÉoÌqt LÆ
ÉÆmÆ³�}�GÆ ÌowwÆ�q³D ÌéwwD }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD º�towé�ÌÆ Ì�mÆwº�À otÆ º� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t º� q½Æ é��o�q �Ã "[����º³³º��
º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ� ×³q½�oÀ½ LÆ �éº�qéº� toÌ½ º�towé�ÌÆ� é�D Ì³éº� q½éq �éD èÆ èw�oÀ½q éÀéº�tq ot Ì�o³É wÆto³q º� é
Ì�owq ·oÉÀ�Æ�q �w tÆqq³Æ�Æ�q º� é� é��o�q q½éq ºt ��q Ì�mÆwÆÉ� º� L½�³Æ �w º� }éwq� èD �ow º�towé�ÌÆ �w q½éq ºt º� ÆHÌÆtt
�Ã q½Æ ³º�ºqt �Ã �ow º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ� ]ow º�towé�ÌÆ }�³ºÌºÆt é³t� ½émÆ méwº�ot ÆHÌ³otº��t é�É ÉÆÉoÌqºè³Æt� é�É LÆ
�éD èÆ toè·ÆÌq q� é }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD Ì³éº� Ã�w L½ºÌ½ LÆ ½émÆ �� Ì�mÆwéÀÆ�GÆ Lº³³ ½émÆ q� }éD é�D é��o�qt éLéwÉÆÉ
èD é Ì�owq �w �ÆÀ�qºéqÆÉ º� é tÆqq³Æ�Æ�q q½éq ÆHÌÆÆÉ �ow Ì�mÆwéÀÆ ³º�ºqéqº��t �w q½éq éwÆ ��q Ì�mÆwÆÉ èD �ow º�towé�ÌÆ�
é�É LÆ �éD ��q ½émÆ� �w èÆ éè³Æ q� �èqéº�� toÃÃºÌºÆ�q Ìé}ºqé³ q� }éD toÌ½ é��o�qt� ��wÆ�mÆw� º� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ �éD
��q èÆ éè³Æ q� �éº�qéº� º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ éq é wÆét��éè³Æ Ì�tq �w º� toÃÃºÌºÆ�q é��o�qt q� }w�qÆÌq ot éÀéº�tq ³�ttÆt�

Any disruption in our research and development facilities could adversely affect our business, financial condition
and results of operations.

]ow }wº�Ìº}é³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆt éwÆ º� q½Æ Qé�  wé�ÌºtÌ� ÕéD×wÆé� Óé³ºÃ�w�ºé�]ow ÃéÌº³ºqºÆt �éD èÆ éÃÃÆÌqÆÉ èD �éqowé³
�w �é���éÉÆ ÉºtétqÆwt� £éwq½zoéµÆt éwÆ �Ã }éwqºÌo³éw tºÀ�ºÃºÌé�ÌÆ tº�ÌÆ �ow ÃéÌº³ºqºÆt éwÆ ³�ÌéqÆÉ º� é� Æéwq½zoéµÆ�
}w��Æ éwÆé� GÆ éwÆ é³t� mo³�Æwéè³Æ q� Éé�éÀÆ Ãw�� �q½Æw qD}Æt �Ã ÉºtétqÆwt� º�Ì³oÉº�À }�LÆw ³�tt� éqqéÌµt Ãw��
ÆHqwÆ�ºtq �wÀé�ºAéqº��t� ÃºwÆt� Ã³��Ét é�É tº�º³éw ÆmÆ�qt� �Ã �ow ÃéÌº³ºqºÆt éwÆ éÃÃÆÌqÆÉ èD é �éqowé³ �w �é���éÉÆ ÉºtétqÆw�
LÆ �éD èÆ Ã�wÌÆÉ q� Ìowqéº³ �ow �}Æwéqº��t é�É��w wÆ³D �� q½ºwÉ�}éwqºÆt q� }ÆwÃ�w� t��Æ �w é³³ �Ã �ow wÆtÆéwÌ½ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt� ×³q½�oÀ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ LÆ }�ttÆtt éÉÆzoéqÆ º�towé�ÌÆ Ã�w Éé�éÀÆ q� �ow }w�}ÆwqD é�É q½Æ
Éºtwo}qº�� �Ã �ow èotº�Ætt Ãw�� Ìétoé³qºÆt� toÌ½ º�towé�ÌÆ �éD ��q èÆ toÃÃºÌºÆ�q q� Ì�mÆw é³³ �Ã �ow }�qÆ�qºé³ ³�ttÆt é�É
�éD ��q Ì��qº�oÆ q� èÆ éméº³éè³Æ q� ot �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� �w éq é³³� �� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ �éD Ì½��tÆ q� ÆH}é�É �ow
�}Æwéqº��t º� Æºq½Æw �ow ÆHºtqº�À ÃéÌº³ºqºÆt �w º� �ÆL ÃéÌº³ºqºÆt� �Ã LÆ ÆH}é�É �ow L�w³ÉLºÉÆ �é�oÃéÌqowº�À ³�Ìéqº��t�
q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq q½ºt ÆH}é�tº�� Lº³³ �ÌÌow Lºq½�oq º�}³Æ�Æ�qéqº�� ÉºÃÃºÌo³qºÆt� �w éq é³³�

We may seek to grow our business through acquisitions and may fail to realize the anticipated benefits of any
acquisition, and acquisitions can be costly and dilutive.

]ow toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét �� �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oé³³D Æ�½é�ÌÆ é�É èw�éÉÆ� �ow }w�ÉoÌq �ÃÃÆwº�Àt º� wÆt}��tÆ q� Ì½é�Àº�À
Ìotq��Æw ÉÆ�é�Ét� Ì��}ÆqºqºmÆ }wÆttowÆt� qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É �éwµÆq }wÆttowÆt�×ÌÌ�wÉº�À³D� Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ LÆ �éD
ÆH}é�É �ow èotº�Ætt é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }�wqÃ�³º� q½w�oÀ½ q½Æ éÌzoºtºqº�� �Ã �ÆL èotº�ÆttÆt é�É qÆÌ½��³�ÀºÆt�
GÆ Ìé���q éttowÆ q½éq LÆ Lº³³ éÌ½ºÆmÆ é�qºÌº}éqÆÉ èÆ�ÆÃºqt Ãw�� é�D éÌzoºtºqº�� q� ·otqºÃD q½Æ qwé�téÌqº���



?B

Ó��}Æqºqº�� Lºq½º� �ow º�ÉotqwD Ã�w éÌzoºtºqº��t �Ã èotº�ÆttÆt� qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É éttÆqt �éD èÆÌ��Æ º�qÆ�tÆ� £mÆ� ºÃ
LÆ éwÆ éè³Æ q� ºÉÆ�qºÃD é� éÌzoºtºqº�� q½éq LÆ L�o³É ³ºµÆ q� Ì��to��éqÆ�LÆ�éD ��q èÆ éè³Æ q� Ì��}³ÆqÆ q½Æ éÌzoºtºqº��
�� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t �w q½Æ qéwÀÆq �éD èÆ éÌzoºwÆÉ èD é��q½Æw Ì��}é�D�GÆ �éD Æ�qÆw º�q� �ÆÀ�qºéqº��t
Ã�w éÌzoºtºqº��t q½éq éwÆ ��q o³qº�éqÆ³D Ì��to��éqÆÉ� N½�tÆ �ÆÀ�qºéqº��t Ì�o³É wÆto³q º� ÉºmÆwtº�� �Ã �é�éÀÆ�Æ�q
qº�Æ é�É tºÀ�ºÃºÌé�q �oq��Ã�}�ÌµÆq Ì�tqt�

N½Æ toÌÌÆtt �Ã é�D éÌzoºtºqº�� ÉÆ}Æ�Ét ��� é���À �q½Æw q½º�Àt� �ow éèº³ºqD q� Ì��èº�Æ �ow èotº�Ætt Lºq½ é� éÌzoºwÆÉ
èotº�Ætt º� é �é��Æw q½éq É�Æt ��q �éqÆwºé³³D Éºtwo}q ÆHºtqº�À wÆ³éqº��t½º}t é�É q½éq é³³�Lt ot q� éÌ½ºÆmÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q
é�É �}Æwéqº��é³ tD�ÆwÀºÆt� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� éÌ½ºÆmÆ q½ÆtÆ �è·ÆÌqºmÆt� q½Æ é�qºÌº}éqÆÉ èÆ�ÆÃºqt �Ã é� éÌzoºtºqº�� �éD
��q èÆ wÆé³ºAÆÉ Ão³³D� �w éq é³³� �w �éD qéµÆ ³��ÀÆw q� wÆé³ºAÆ q½é� ÆH}ÆÌqÆÉ� �� }éwqºÌo³éw� ºÃ LÆ o�ÉÆwqéµÆ toÌ½ é
qwé�téÌqº��� LÆ �éD ºttoÆ Éº³oqºmÆ tÆÌowºqºÆt� étto�Æ �w º�Ìow ÉÆèq �è³ºÀéqº��t� º�Ìow ³éwÀÆ ��Æ�qº�Æ ÆH}Æ�tÆt �w
éÌzoºwÆ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt q½éq Ì�o³É wÆto³q º� tºÀ�ºÃºÌé�q ÃoqowÆ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆt� ×t é wÆto³q� é� éÌzoºtºqº�� �éD
��q èÆ éÌÌwÆqºmÆ q� �ow tq�Ìµ mé³oÆ �w ÉÆmÆ³�}�Æ�q }º}Æ³º�Æ º� q½Æ �Æéw �w ³��À qÆw��

GÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow ½ºÀ½Æw ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É wÆÀo³éq�wD Ì�tqt� é�É éÉÉºqº��é³ Ì�tqt º�qÆÀwéqº�À q½Æ �}Æwéqº��t é�É
}Æwt���Æ³ �Ã é�D Ì��}é�ºÆt LÆ éÌzoºwÆ� L½ºÌ½ Ìé���q èÆ Ætqº�éqÆÉ éÌÌowéqÆ³D éq q½ºt qº�Æ� �Ã q½Æ q�qé³ Ì�tqt �Ã q½Æ
º�qÆÀwéqº�� �Ã �ow Ì��}é�ºÆt é�É éÉmé�ÌÆ�Æ�q �Ã éÌzoºwÆÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É qÆÌ½��³�ÀºÆt ÆHÌÆÆÉ q½Æ é�qºÌº}éqÆÉ
èÆ�ÆÃºqt �Ã q½Æ éÌzoºtºqº��� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Ì�o³É èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ�

International components of our business expose us to business, legal, regulatory, political, operational, financial
and economic risks associated with conducting business outside of the United States.

GÆ ÌowwÆ�q³D Ì�³³éè�wéqÆ Lºq½ º�qÆw�éqº��é³ �é�oÃéÌqowº�À }éwq�Æwt é�É �éD }�qÆ�qºé³³D ÆH}é�É �ow èotº�Ætt
º�qÆw�éqº��é³³D º� q½Æ ÃoqowÆ� N½Æ }owÌ½étÆ é�É t½º}�Æ�q �Ã Ì��}��Æ�qt Ãw�� º�qÆw�éqº��é³ t�owÌÆt toè·ÆÌqt ot q� K�Q�
é�É Ã�wÆºÀ� À�mÆw��Æ�qé³ qwéÉÆ� º�}�wq é�É ÆH}�wq� é�É Ìotq��t wÆÀo³éqº��t é�É ³éLt�

Ó��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½ÆtÆ wÆÀo³éqº��t é�É ³éLt ºt Ì�tq³D é�É ÆH}�tÆt ot q� }Æ�é³qºÆt Ã�w ����Ì��}³ºé�ÌÆ� ]q½Æw ³éLt é�É
wÆÀo³éqº��t q½éq Ìé� tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq ot º�Ì³oÉÆ méwº�ot é�qº�èwºèÆwD ³éLt� º�Ì³oÉº�À q½Æ  ÓZ×� ét LÆ³³ ét ÆH}�wq
Ì��qw�³t ³éLt� ×�D Ãéº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ³ÆÀé³ é�É wÆÀo³éq�wD �è³ºÀéqº��t Ì�o³É º�}éÌq ot º� é méwºÆqD �Ã
LéDt q½éq º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�� tºÀ�ºÃºÌé�q Ìwº�º�é³� Ìºmº³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }Æ�é³qºÆt� º�Ì³oÉº�À
º�}wºt���Æ�q �Ã º�ÉºmºÉoé³t� Ãº�Æt é�É }Æ�é³qºÆt� ÉÆ�ºé³ �Ã ÆH}�wq }wºmº³ÆÀÆt� tÆºAowÆ �Ã t½º}�Æ�qt� wÆtqwºÌqº��t ��
ÌÆwqéº� èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt é�É ÆHÌ³otº�� �w ÉÆèéw�Æ�q Ãw�� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqº�À�

Ó��ÉoÌqº�À èotº�Ætt º�qÆw�éqº��é³³D º�m�³mÆt é �o�èÆw �Ã wºtµt� º�Ì³oÉº�À=

Ü �o³qº}³Æ� t��Æqº�Æt Ì��Ã³ºÌqº�À é�É Ì½é�Àº�À ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t toÌ½ ét qéH ³éLt� ÆH}�wq é�É º�}�wq
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The increasing use of social media platforms presents new risks and challenges.

Q�Ìºé³ �ÆÉºé ºt º�ÌwÆétº�À³D èÆº�À otÆÉ q� Ì���o�ºÌéqÆ éè�oq �ow wÆtÆéwÌ½� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� º�mÆtqºÀéqº��é³
�ÆÉºÌº�Æt é�É q½Æ ÉºtÆétÆt �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É º�mÆtqºÀéqº��é³ �ÆÉºÌº�Æt éwÆ èÆº�À ÉÆmÆ³�}ÆÉ q� qwÆéq� Q�Ìºé³
�ÆÉºé }wéÌqºÌÆt º� q½Æ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD Ì��qº�oÆ q� Æm�³mÆ é�É wÆÀo³éqº��t wÆ³éqº�À q� toÌ½ otÆ éwÆ ��q
é³LéDt Ì³Æéw� N½ºt Æm�³oqº�� ÌwÆéqÆt o�ÌÆwqéº�qD é�É wºtµ �Ã ����Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ wÆÀo³éqº��t é}}³ºÌéè³Æ q� �ow
èotº�Ætt� wÆto³qº�À º� }�qÆ�qºé³ wÆÀo³éq�wD éÌqº��t éÀéº�tq ot�  �w ÆHé�}³Æ� }éqºÆ�qt �éD otÆ t�Ìºé³ �ÆÉºé Ì½é��Æ³t q�
Ì���Æ�q �� q½Æºw ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� é� ��À�º�À è³º�ÉÆÉ Ì³º�ºÌé³ tqoÉD �w q� wÆ}�wq é� é³³ÆÀÆÉ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�q� G½Æ� toÌ½
ÉºtÌ³�towÆt �ÌÌow� q½ÆwÆ ºt é wºtµ q½éq LÆ �éD Ãéº³ q� ���ºq�w é�É Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ éÉmÆwtÆ ÆmÆ�q wÆ}�wqº�À
�è³ºÀéqº��t �w LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� ÉÆÃÆ�É �ow èotº�Ætt �w q½Æ }oè³ºÌ¸t ³ÆÀºqº�éqÆ º�qÆwÆtqt º� q½Æ ÃéÌÆ �Ã q½Æ }�³ºqºÌé³
é�É �éwµÆq }wÆttowÆt ÀÆ�ÆwéqÆÉ èD t�Ìºé³ �ÆÉºé ÉoÆ q� wÆtqwºÌqº��t �� L½éq LÆ �éD téD éè�oq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
N½ÆwÆ ºt é³t� é wºtµ �Ã º�é}}w�}wºéqÆ ÉºtÌ³�towÆ �Ã tÆ�tºqºmÆ º�Ã�w�éqº�� �w �ÆÀéqºmÆ �w º�éÌÌowéqÆ }�tqt �w Ì���Æ�qt
éè�oq ot �� é�D t�Ìºé³ �ÆqL�wµº�À LÆètºqÆ�  owq½Æw��wÆ� �ow Æ�}³�DÆÆt� éÃÃº³ºéqÆt é�É��w èotº�Ætt }éwq�Æwt �éD otÆ
t�Ìºé³ �ÆÉºé Ã�w q½Æºw }Æwt��é³ otÆ� é�É q½Æºw éÌqºmºqºÆt �� t�Ìºé³ �ÆÉºé �w º� �q½Æw Ã�wo�t Ì�o³É wÆto³q º� éÉmÆwtÆ
}oè³ºÌºqD Ã�w ot� ×�D �ÆÀéqºmÆ }oè³ºÌºqD ét é wÆto³q �Ã t�Ìºé³ �ÆÉºé }�tqt� L½Æq½Æw �w ��q toÌ½ Ì³éº�t éwÆ éÌÌowéqÆ�
Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq ot� �Ã é�D �Ã q½ÆtÆ ÆmÆ�qt LÆwÆ q� �ÌÌow �w LÆ �q½ÆwLºtÆ Ãéº³ q� Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ
wÆÀo³éqº��t� LÆ Ì�o³É º�Ìow ³ºéèº³ºqD� ÃéÌÆ wÆÀo³éq�wD éÌqº��t� �w º�Ìow �q½Æw ½éw� q� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Our business and operations would suffer in the event of a system failure.

G½º³Æ LÆ ½émÆ º�}³Æ�Æ�qÆÉ é�É �éº�qéº� tÆÌowºqD �ÆétowÆt� �ow Ì��}oqÆw tDtqÆ�t é�É q½�tÆ �Ã �ow ÓT]t é�É �q½Æw
Ì��qwéÌq�wt é�É Ì��to³qé�qt éwÆ mo³�Æwéè³Æ q� Ì��}oqÆw mºwotÆt� o�éoq½�wºAÆÉ éÌÌÆtt� ÌDèÆwtÆÌowºqD éqqéÌµt� é�É �q½Æw
tÆÌowºqD º�ÌºÉÆ�qt� º�Ì³oÉº�À ét }Æw}ÆqwéqÆÉ èD ½éÌµÆwt� �w ét q½Æ wÆto³q �Ã �éqowé³ ÉºtétqÆwt� qÆww�wºt�� Léw� �w
qÆ³ÆÌ���o�ºÌéqº��t �w Æ³ÆÌqwºÌé³ Ãéº³owÆt�G½º³Æ LÆ ½émÆ ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é�D toÌ½ tDtqÆ� Ãéº³owÆ �w é tÆÌowºqD èwÆéÌ½
q� ÉéqÆ� ºÃ toÌ½ é� ÆmÆ�q LÆwÆ q� �ÌÌow� ºq Ì�o³É wÆto³q º� é �éqÆwºé³ Éºtwo}qº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t
�w é ³�tt �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt �w �q½Æw }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº���  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ ³�tt �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ééqé Ãw��
Ì��}³ÆqÆÉ� ��À�º�À� �w }³é��ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ì�o³É wÆto³q º� ÉÆ³éDt º� �ow wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ ÆÃÃ�wqt é�É tºÀ�ºÃºÌé�q³D
º�ÌwÆétÆ �ow Ì�tqt q� wÆÌ�mÆw �w wÆ}w�ÉoÌÆ toÌ½ Ééqé� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq é�D Éºtwo}qº�� �w tÆÌowºqD èwÆéÌ½ LÆwÆ q� wÆto³q
º� q½Æ ³�tt �Ã �w Éé�éÀÆ q� �ow Ééqé �w é}}³ºÌéqº��t� �w q½Æ o�éoq½�wºAÆÉ ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ �w }w�}wºÆqéwD
º�Ã�w�éqº��� º�Ì³oÉº�À }Æwt��é³ Ééqé� LÆ Ì�o³É º�Ìow �éqÆwºé³ ³ÆÀé³ ³ºéèº³ºqD �w èÆ q½Æ toè·ÆÌq �Ã ³ÆÀé³ Ì³éº�t� toÃÃÆw
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 owq½Æw� é tÆÌowºqD º�ÌºÉÆ�q �w }wºméÌD mº�³éqº�� q½éq ³ÆéÉt q� q½Æ o�éoq½�wºAÆÉ éÌzoºtºqº��� º�qÆwwo}qº��� ��ÉºÃºÌéqº���
³�tt� q½ÆÃq� Ì�wwo}qº��� º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ� �w �q½Æw o�éoq½�wºAÆÉ ÉºtÌ³�towÆ �Ã� �w }wÆmÆ�qt éÌÌÆtt q�� }Æwt��é³ Ééqé� º�Ì³oÉº�À
}éqºÆ�q Ééqé �w �q½Æw }w�qÆÌqÆÉ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº��� Ì�o³É ½éw� �ow wÆ}oqéqº��� Ì��}Æ³ ot q� Ì��}³D Lºq½ ÃÆÉÆwé³ �w
tqéqÆ èwÆéÌ½ ��qºÃºÌéqº�� ³éLt é�É Ã�wÆºÀ� Æzoºmé³Æ�qt� toè·ÆÌq ot q� �é�Ééq�wD Ì�wwÆÌqºmÆ éÌqº��� wÆzoºwÆ ot q� mÆwºÃD
q½Æ Ì�wwÆÌq�Ætt �Ã ÉéqéèétÆ Ì��qÆ�qt� é�É �q½ÆwLºtÆ toè·ÆÌq ot q� ³ºéèº³ºqD o�ÉÆw ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t q½éq }w�qÆÌq
}Æwt��é³ Ééqé� wÆto³qº�À º� º�ÌwÆétÆÉ Ì�tqt �w ³�tt �Ã wÆmÆ�oÆ� ]ow éèº³ºqD q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D �é�éÀÆ é�É �éº�qéº� �ow
º�qÆw�é³ èotº�Ætt º�Ã�w�éqº��� é�É q� t½º} }w�ÉoÌqt q� Ìotq��Æwt é�É º�m�ºÌÆ q½Æ� �� é qº�Æ³D èétºt� ÉÆ}Æ�Ét
tºÀ�ºÃºÌé�q³D �� �ow Æ�qÆw}wºtÆ wÆt�owÌÆ }³é��º�À tDtqÆ� é�É �q½Æw º�Ã�w�éqº�� tDtqÆ�t� Z�wqº��t �Ã �ow º�Ã�w�éqº��
qÆÌ½��³�ÀD tDtqÆ�t �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º�qÆwwo}qº��t� ÉÆ³éDt� �w ÌÆttéqº��t �Ã tÆwmºÌÆ �w }w�ÉoÌÆ Æww�wt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½
��À�º�À tDtqÆ�t º�}³Æ�Æ�qéqº�� L�wµ� ÓDèÆwtÆÌowºqD éqqéÌµt º� }éwqºÌo³éw éwÆ Ì��qº�oé³³D Æm�³mº�À é�É º�Ì³oÉÆ� èoq
éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�� �é³ºÌº�ot t�ÃqLéwÆ� wé�t��LéwÆ� éqqÆ�}qt q� Àéº� o�éoq½�wºAÆÉ éÌÌÆtt q� Ééqé o�ÉÆw �ow Ìotq�ÉD �w
Ì��qw�³� é�É �q½Æw Æ³ÆÌqw��ºÌ tÆÌowºqD èwÆéÌ½Æt q½éq Ì�o³É ³ÆéÉ q� Éºtwo}qº��t º� tDtqÆ�t� �ºté}}w�}wºéqº�� �Ã
Ì��ÃºÉÆ�qºé³ �w �q½ÆwLºtÆ }w�qÆÌqÆÉ º�Ã�w�éqº��� é�É Ì�wwo}qº�� �Ã Ééqé� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� }wÆmÆ�q toÌ½ ÌDèÆwtÆÌowºqD
éqqéÌµt �w }wºméÌD mº�³éqº��t �w º�}³Æ�Æ�q téqºtÃéÌq�wD wÆ�ÆÉºé³ �ÆétowÆt� �ow �}Æwéqº��t Ì�o³É èÆ Éºtwo}qÆÉ� LÆ �éD
toÃÃÆw ³�tt �Ã wÆ}oqéqº��� LÆ �éD èÆ q½Æ toè·ÆÌq �Ã À�mÆw��Æ�qé³ º�mÆtqºÀéqº��t� ³ÆÀé³ Ì³éº�t� �w ³ºqºÀéqº��� �w LÆ �éD
º�Ìow Ãº�é�Ìºé³ ³�tt �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD }Æ�é³qºÆt� ÆéÌ½ �Ã L½ºÌ½ �éD ��q èÆ Ì�mÆwÆÉ èD �ow º�towé�ÌÆ� �� éÉÉºqº���
q½ÆtÆ èwÆéÌ½Æt é�É �q½Æw o�éoq½�wºAÆÉ éÌÌÆtt q� �ow tDtqÆ�t Ìé� èÆ ÉºÃÃºÌo³q q� ÉÆqÆÌq� é�É é�D ÉÆ³éD º� ºÉÆ�qºÃDº�À
é�D toÌ½ ÆmÆ�q �éD ³ÆéÉ q� º�ÌwÆétÆÉ ½éw� �Ã q½Æ qD}Æ ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ�

Unstable market and economic conditions may have serious adverse consequences on our business, financial
condition and results of operations.

×t LºÉÆ³D wÆ}�wqÆÉ� À³�èé³ ÌwÆÉºq é�É Ãº�é�Ìºé³ �éwµÆqt ½émÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ m�³éqº³ºqD é�É Éºtwo}qº��t º� q½Æ }étq tÆmÆwé³
DÆéwt é�É Æt}ÆÌºé³³D º� X�X� é�É X�X[ ÉoÆ q� q½Æ º�}éÌqt �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� º�Ì³oÉº�À tÆmÆwÆ³D Éº�º�ºt½ÆÉ
³ºzoºÉºqD é�É ÌwÆÉºq éméº³éèº³ºqD� ÉÆÌ³º�Æt º� Ì��to�Æw Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ� ÉÆÌ³º�Æt º� ÆÌ����ºÌ Àw�Lq½� º�ÌwÆétÆt º�
o�Æ�}³�D�Æ�q wéqÆt é�É o�ÌÆwqéº�qD éè�oq ÆÌ����ºÌ tqéèº³ºqD�  �w ÆHé�}³Æ� é� �mÆwé³³ ÉÆÌwÆétÆ º� �w ³�tt �Ã º�towé�ÌÆ
Ì�mÆwéÀÆ é���À º�ÉºmºÉoé³t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt ét é wÆto³q �Ã o�Æ�}³�D�Æ�q� o�ÉÆwÆ�}³�D�Æ�q �w q½Æ wÆ}Æé³ �Ã
ÌÆwqéº� }w�mºtº��t �Ã q½Æ×Ó×��éD ÉÆÌwÆétÆ q½Æ ÉÆ�é�É Ã�w ½Æé³q½ÌéwÆ tÆwmºÌÆt é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³t� �Ã ÃÆLÆw }éqºÆ�qt
tÆÆµ �ÆÉºÌé³ ÌéwÆ èÆÌéotÆ q½ÆD É� ��q ½émÆ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ� LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ ÉºÃÃºÌo³qºÆt º� é�D ÆmÆ�qoé³
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É �ow èotº�Ætt� wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É Ìét½ Ã³�Lt
Ì�o³É èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ�

N½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆt q½éq Ãowq½Æw ÉÆqÆwº�wéqº�� º� ÌwÆÉºq é�É Ãº�é�Ìºé³ �éwµÆqt é�É Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ º� ÆÌ����ºÌ
Ì��Éºqº��t Lº³³ ��q �ÌÌow� ]ow ÀÆ�Æwé³ èotº�Ætt tqwéqÆÀD �éD èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ èD é�D toÌ½ ÆÌ����ºÌ É�L�qow��
m�³éqº³Æ èotº�Ætt Æ�mºw���Æ�q �w Ì��qº�oÆÉ o�}wÆÉºÌqéè³Æ é�É o�tqéè³Æ �éwµÆq Ì��Éºqº��t� �Ã q½Æ ÌowwÆ�q ÆzoºqD é�É
ÌwÆÉºq �éwµÆqt ÉÆqÆwº�wéqÆ� ºq �éD �éµÆ é�D �ÆÌÆttéwD ÉÆèq �w ÆzoºqD Ãº�é�Ìº�À ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q� ��wÆ Ì�tq³D é�É ��wÆ
Éº³oqºmÆ�  éº³owÆ q� tÆÌowÆ é�D �ÆÌÆttéwD Ãº�é�Ìº�À º� é qº�Æ³D �é��Æw é�É �� Ãém�wéè³Æ qÆw�t Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³
éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow Àw�Lq½ tqwéqÆÀD� Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� é�É Ì�o³É wÆzoºwÆ ot q�
ÉÆ³éD �w éèé�É�� Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }³é�t�
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Our ability to effectively monitor and respond to the rapid and ongoing developments and expectations relating to
the environmental, social and governance matters, including related social expectations and concerns, may impose
unexpected costs or results in reputational or other harm that could have a material adverse effect on our business.

N½ÆwÆ ºt é� º�ÌwÆétº�À Ã�Ìot Ãw�� ÌÆwqéº� º�mÆtq�wt� Æ�}³�DÆÆt� wÆÀo³éq�wt� ³ºtqº�À ÆHÌ½é�ÀÆt é�É �q½Æw tqéµÆ½�³ÉÆwt
Ì��ÌÆw�º�À Ì�w}�wéqÆ wÆt}��tºèº³ºqD é�É totqéº�éèº³ºqD �éqqÆwt� t}ÆÌºÃºÌé³³D wÆ³éqÆÉ q� Æ�mºw���Æ�qé³� t�Ìºé³ é�É
À�mÆw�é�ÌÆ �ã£Q�¿� ÃéÌq�wt� Q��Æ º�mÆtq�wt é�É º�mÆtq�w éÉm�ÌéÌD Àw�o}t �éD otÆ q½ÆtÆ ÃéÌq�wt q� ÀoºÉÆ º�mÆtq�Æ�q
tqwéqÆÀºÆt é�É� º� t��Æ ÌétÆt� º�mÆtq�wt �éD Ì½��tÆ ��q q� º�mÆtq º� ot ºÃ q½ÆD èÆ³ºÆmÆ �ow }�³ºÌºÆt wÆ³éqº�À q� Ì�w}�wéqÆ
wÆt}��tºèº³ºqD éwÆ º�éÉÆzoéqÆ� N½ºwÉ�}éwqD }w�mºÉÆwt �Ã Ì�w}�wéqÆ wÆt}��tºèº³ºqD wéqº�Àt é�É wÆ}�wqt �� Ì��}é�ºÆt ½émÆ
º�ÌwÆétÆÉ q� �ÆÆq Àw�Lº�À º�mÆtq�w ÉÆ�é�É Ã�w �ÆétowÆ�Æ�q �Ã Ì�w}�wéqÆ wÆt}��tºèº³ºqD }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� é�É é méwºÆqD
�Ã �wÀé�ºAéqº��t ÌowwÆ�q³D �ÆétowÆ q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã Ì��}é�ºÆt �� toÌ½ £Q� q�}ºÌt� é�É q½Æ wÆto³qt �Ã q½ÆtÆ
éttÆtt�Æ�qt éwÆ LºÉÆ³D }oè³ºÌºAÆÉ� ��mÆtq�wt� }éwqºÌo³éw³D º�tqºqoqº��é³ º�mÆtq�wt� otÆ q½ÆtÆ wéqº�Àt q� èÆ�Ì½�éwµ
Ì��}é�ºÆt éÀéº�tq q½Æºw }ÆÆwt� é�É �é·�w º�tqºqoqº��é³ º�mÆtq�wt ½émÆ }oè³ºÌ³D Æ�}½étºAÆÉ q½Æ º�}�wqé�ÌÆ �Ã £Q�
�ÆétowÆt q� q½Æºw º�mÆtq�Æ�q ÉÆÌºtº��t� N�}ºÌt qéµÆ� º�q� éÌÌ�o�q º� toÌ½ éttÆtt�Æ�qt º�Ì³oÉÆ� é���À �q½Æwt�
Ì��}é�ºÆt¸ ÆÃÃ�wqt é�É º�}éÌqt �� Ì³º�éqÆ Ì½é�ÀÆ é�É ½o�é� wºÀ½qt� Æq½ºÌt é�É Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ ³éL� ÉºmÆwtºqD é�É
q½Æ w�³Æ �Ã Ì��}é�ºÆt¸ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt º� to}Æwmºtº�À méwº�ot totqéº�éèº³ºqD ºttoÆt� �� ³ºÀ½q �Ã º�mÆtq�wt¸ º�ÌwÆétÆÉ
Ã�Ìot �� £Q��éqqÆwt� ºÃ LÆ éwÆ }ÆwÌÆºmÆÉ ét ³éÀÀº�À Lºq½ wÆt}ÆÌq q� £Q� º�ºqºéqºmÆt� q½ÆtÆ º�mÆtq�wt �éD Æ�ÀéÀÆ Lºq½
ot q� º�}w�mÆ £Q� ÉºtÌ³�towÆt �w }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É �éD é³t� �éµÆ m�qº�À ÉÆÌºtº��t� �w qéµÆ �q½Æw éÌqº��t� q� ½�³É ot
é�É �ow Õ�éwÉ éÌÌ�o�qéè³Æ�

�� éÉÉºqº��� q½ÆwÆ éwÆ wé}ºÉ é�É ��À�º�À ÉÆmÆ³�}�Æ�qt é�É Ì½é�Àº�À ÆH}ÆÌqéqº��t wÆ³éqº�À q� £Q� �éqqÆwt� é�É q½Æ
ÌwºqÆwºé èD L½ºÌ½ �ow Ì�w}�wéqÆ wÆt}��tºèº³ºqD }wéÌqºÌÆt éwÆ éttÆttÆÉ �éD Ì½é�ÀÆ� L½ºÌ½ Ì�o³É wÆto³q º� ÀwÆéqÆw
ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã ot é�É ÌéotÆ ot q� o�ÉÆwqéµÆ Ì�tq³D º�ºqºéqºmÆt q� téqºtÃD toÌ½ �ÆL ÌwºqÆwºé� �Ã LÆ Æ³ÆÌq ��q q� �w éwÆ
o�éè³Æ q� éÉÆzoéqÆ³D wÆÌ�À�ºAÆ é�É wÆt}��É q� toÌ½ ÉÆmÆ³�}�Æ�qt é�É À�mÆw��Æ�qé³� t�ÌºÆqé³� º�mÆtq�w é�É Ì��to�Æw
ÆH}ÆÌqéqº��t wÆ³éqº�À q� toÌ½ £Q��éqqÆwt�LÆ�éD �ºtt Ì�w}�wéqÆ �}}�wqo�ºqºÆt� èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� éÉÉºqº��é³ tÌwoqº�D
�w º�Ìow o�ÆH}ÆÌqÆÉ Ì�tqt� GÆ �éD ÃéÌÆ wºtµ �Ã ³ºqºÀéqº�� �w wÆ}oqéqº��é³ Éé�éÀÆ º� q½Æ ÆmÆ�q q½éq �ow Ì�w}�wéqÆ
wÆt}��tºèº³ºqD }w�ÌÆÉowÆt �w tqé�ÉéwÉt É� ��q �ÆÆq q½Æ tqé�ÉéwÉt tÆq èD méwº�ot Ì��tqºqoÆ�ÌºÆt�

GÆ �éD é³t� ÃéÌÆ wÆ}oqéqº��é³ Éé�éÀÆ ºÃ LÆ éwÆ o�éè³Æ q� éÌ½ºÆmÆ é� éÌÌÆ}qéè³Æ £Q� �w totqéº�éèº³ºqD wéqº�À Ãw��
q½ºwÉ�}éwqD wéqº�À tÆwmºÌÆt� × ³�L £Q� �w totqéº�éèº³ºqD wéqº�À èD é q½ºwÉ�}éwqD wéqº�À tÆwmºÌÆ Ì�o³É é³t� wÆto³q º� q½Æ
ÆHÌ³otº�� �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ Ãw�� Ì��tºÉÆwéqº�� èD ÌÆwqéº� º�mÆtq�wt L½� �éD Æ³ÆÌq q� º�mÆtq Lºq½ �ow Ì��}Æqºq�wt
º�tqÆéÉ� ]�À�º�À Ã�Ìot �� Ì�w}�wéqÆ wÆt}��tºèº³ºqD �éqqÆwt èD º�mÆtq�wt é�É �q½Æw }éwqºÆt ét ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ �éD
º�}�tÆ éÉÉºqº��é³ Ì�tqt �w ÆH}�tÆ ot q� �ÆL wºtµt� ×�D Ãéº³owÆ �w }ÆwÌÆºmÆÉ Ãéº³owÆ èD ot º� q½ºt wÆÀéwÉ Ì�o³É ½émÆ é
�éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow wÆ}oqéqº�� é�É �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� �w wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� º�Ì³oÉº�À
q½Æ totqéº�éèº³ºqD �Ã �ow èotº�Ætt �mÆw qº�Æ� é�É Ì�o³É ÌéotÆ q½Æ �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ q� ÉÆÌ³º�Æ�

 owq½Æw� �ow Æ�}½étºt �� £Q� ºttoÆt �éD ��q �éHº�ºAÆ t½�wq�qÆw� Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt é�É �éD DºÆ³É Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt
q½éq Ì��Ã³ºÌq Lºq½ q½Æ �éwµÆq¸t ÆH}ÆÌqéqº��t�GÆ �éD º� q½Æ ÃoqowÆ �éµÆ èotº�Ætt ÉÆÌºtº��t q½éq �éD wÆÉoÌÆ �ow t½�wq�
qÆw� Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt ºÃ LÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq q½Æ ÉÆÌºtº��t éwÆ Ì��tºtqÆ�q Lºq½ �ow £Q� À�é³t�L½ºÌ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ Lº³³ º�}w�mÆ
�ow Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt �mÆw q½Æ ³��À�qÆw�� N½ÆtÆ ÉÆÌºtº��t �éD ��q èÆ Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½Æ t½�wq�qÆw� ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É �éD ��q }w�ÉoÌÆ q½Æ ³��À�qÆw� èÆ�ÆÃºqt q½éq LÆ ÆH}ÆÌq� º� L½ºÌ½ ÌétÆ �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Ì�o³É èÆ ½éw�ÆÉ�
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Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� QÌº³ÆH¸t ��qÆ³³ÆÌqoé³ Zw�}ÆwqD

We are substantially dependent on the intellectual property we in-license from Oishi and Itochu, and if we lose the
right to license such intellectual property or if the Product Development Agreement is terminated for any reason,
our ability to commercialize ZTlido and develop and commercialize SP-103 would be harmed.

]ow èotº�Ætt ºt toètqé�qºé³³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ³ºÌÆ�tÆÉ Ãw�� ]ºt½º é�É �q�Ì½o� Zowtoé�q q� q½Æ
Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ½émÆ èÆÆ� Àwé�qÆÉ é� ÆHÌ³otºmÆ� L�w³ÉLºÉÆ ³ºÌÆ�tÆ �ÆHÌÆ}q Lºq½ wÆt}ÆÌq q�
�é}é�� o�ÉÆw ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt wÆ³éqº�À q� üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ³ºÉ�Ìéº�Æ qé}Æ }w�ÉoÌqt é�É
q½Æ ³ºÉ�Ìéº�Æ º� toÌ½ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À� é���À �q½Æw q½º�Àt= �[� é�D }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� Ì��qº�oéqº�� é}}³ºÌéqº��t�
é�D ºttoÆÉ �w ºttoº�À }éqÆ�qt� ét LÆ³³ ét é�D Ã�wÆºÀ� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� �X� é³³ µ��L�½�L� L�wµ }w�ÉoÌq� qwéÉÆ tÆÌwÆqt�
º�mÆ�qº��t� Ééqé� }w�ÌÆttÆt� qÆÌ½�ºzoÆt� }w�ÌÆÉowÆt� Ì��}�tºqº��t� ÉÆmºÌÆt� �Æq½�Ét� Ã�w�o³ét� }w�q�Ì�³t é�É
º�Ã�w�éqº��� L½Æq½Æw }éqÆ�qéè³Æ �w ��q� �U� Ì�}DwºÀ½qéè³Æ L�wµt� Ì�}DwºÀ½qt é�É é}}³ºÌéqº��t� wÆÀºtqwéqº��t é�É
wÆ�ÆLé³t� �Q� ³�À�t� qwéÉÆ�éwµt� tÆwmºÌÆ �éwµt� é�É é³³ é}}³ºÌéqº��t é�É wÆÀºtqwéqº��t wÆ³éqº�À q½ÆwÆq�� �M� �q½Æw
}w�}wºÆqéwD wºÀ½qt� �I� éèèwÆmºéqÆÉ �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº��t �w �q½Æw é}}³ºÌéqº��t q� �éwµÆq� é�É �E� é�D wÆÀo³éq�wD
ÆHÌ³otºmºqºÆt �w to}}³Æ�Æ�qé³ }w�qÆÌqº�� ÌÆwqºÃºÌéqÆt�]ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ� é�É ÉÆmÆ³�} QZ�[�U ÉÆ}Æ�Ét
�� q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt é�É Ì��qº�oéqº�� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� �Ã LÆ ³�tÆ q½Æ wºÀ½q q� ³ºÌÆ�tÆ q½Æ
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt Àwé�qÆÉ èD q½Æ Zw�ÉoÌqÒÆmÆ³�}�Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q� �ow éèº³ºqD q� ÉÆmÆ³�} üN³ºÉ� é�É QZ�[�U
ét LÆ³³ ét �ÆL }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt èétÆÉ �� q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ�

N½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q º�}�tÆt méwº�ot ÉÆmÆ³�}�Æ�q� wÆÀo³éq�wD é�É��w Ì���ÆwÌºé³ Éº³ºÀÆ�ÌÆ
�è³ºÀéqº��t� }éD�Æ�qt é�É �q½Æw �è³ºÀéqº��t� ]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q
×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À� é���À �q½Æw q½º�Àt= �[� ºÃ LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ
éÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ èwÆéÌ½ ºt ��q Ìowéè³Æ �w ºÃ q½Æ èwÆéÌ½ ºt Ìowéè³Æ é�É LÆ Ãéº³ q� ÌowÆ toÌ½ �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ Lºq½º� [B�
ÉéDt éÃqÆw ��qºÌÆ wÆzoÆtqº�À q� ÌowÆé �X� ºÃ� éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ qÆw� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ
�éwµÆq Ì��Éºqº��t éwÆ toÌ½ q½éq �é� �ow q�qé³ �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U éwÆ Æzoé³ q� �w ³Ætt q½é� ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã
�ow �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U Ã�w é }Æwº�É �Ã Ã�ow �w ��wÆ Ì��tÆÌoqºmÆ zoéwqÆwt� �w �è� q½Æ ÆÌ����ºÌ mºéèº³ºqD �Ã
üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ºt éÃÃÆÌqÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ét ÆmºÉÆ�ÌÆÉ èD É�Ìo�Æ�qéqº�� é�É toètqé�qºé³ º�Ã�w�éqº�� èD é�D ÆHqÆw�é³
ÌºwÌo�tqé�ÌÆt ÉÆÆ�ÆÉ ÉÆqwº�Æ�qé³ q� é³³ }éwqºÆt ét éÀwÆÆÉ q� èD ot� �� q½Æ ��Æ ½é�É� é�É]ºt½º é�É �q�Ì½o� �� q½Æ �q½Æw
½é�É� é�É q½Æ }éwqºÆt éwÆ o�éè³Æ q� wÆt�³mÆ q½Æ Ì��ÌÆw�t o�ÉÆw q½Æ Ã�wÆÀ�º�À Ì³éotÆt �é� é�É �è� éÃqÆw U� ÉéDt �Ã À��É�
Ãéºq½ ÉºtÌottº��é é�É �U� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow èé�µwo}qÌD �w éttºÀ��Æ�q Ã�w q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ÌwÆÉºq�wt� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã
q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� QÌº³ÆH¸t �Æq }w�Ãºqt Ã�w üN³ºÉ� é�É QZ�[�U ½émÆ ��q ÆHÌÆÆÉÆÉ ÃºmÆ }ÆwÌÆ�q �Ã �Æq
té³Æt�×ÌÌ�wÉº�À³D�]ºt½º é�É �q�Ì½o ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ Zw�ÉoÌqÒÆmÆ³�}�Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Ó���ÆwÌºé³
Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �Æºq½Æw ]ºt½º ��w �q�Ì½o ½ét ÆHÆwÌºtÆÉ ºqt
wºÀ½q �Ã qÆw�º�éqº��� �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt qÆw�º�éqÆÉ Ã�w ÌÆwqéº� wÆét��t� toÌ½ ét �ow �éqÆwºé³
èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q� �ow èé�µwo}qÌD� �w ³éÌµ �Ã ÆÌ����ºÌ mºéèº³ºqD� LÆ Lº³³ èÆ wÆzoºwÆÉ q� qwé�tÃÆw é³³ ³ºÌÆ�tÆÉ
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ wÆ³éqº�À q� üN³ºÉ� é�É QZ�[�U� q� ]ºt½º é�É �q�Ì½o �w q½Æºw ÉÆtºÀ�ÆÆ� éq
�ow �L� Ì�tq é�É ÆH}Æ�tÆ� N½Æ ³�tt �Ã toÌ½ ³ºÌÆ�tÆt Ì�o³É �éqÆwºé³³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt
�Ã �}Æwéqº��t�
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We recently entered into the Romeg Agreement for the in-licensing of certain intellectual property rights from
Romeg with respect to the commercialization of GLOPERBA, and if we lose the right to license such intellectual
property or if the Romeg Agreement is terminated for any reason, our ability to commercialize GLOPERBA would
be harmed.

GÆ wÆÌÆ�q³D Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ T��ÆÀ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w q½Æ º��³ºÌÆ�tº�À �Ã ÌÆwqéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt Ãw�� T��ÆÀ
Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã ��]Z£TÕ×� Zowtoé�q q� q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ½émÆ èÆÆ� Àwé�qÆÉ �[�
q½Æ wºÀ½q q� �é�oÃéÌqowÆ� }w���qÆ��éwµÆq� ÉºtqwºèoqÆ é�É tÆ³³ }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt Ì��}wºtº�À ³ºzoºÉ Ã�w�o³éqº��t
�Ã Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w q½Æ }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³q ½o�é�t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �X� é� ÆHÌ³otºmÆ�
qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ã��]Z£TÕ×�¿ K�ÉÆw q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é���À �q½Æw q½º�Àt� T��ÆÀ
Àwé�qÆÉ ot �[� é qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½ q½Æ wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ� o�ÉÆw q½Æ }éqÆ�qt é�É µ��L�½�L t}ÆÌºÃºÆÉ q½ÆwÆº� q�
�é� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌq Ì��}wºtº�À ³ºzoºÉ Ã�w�o³éqº��t �Ã Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w q½Æ }w�}½D³éÌqºÌ
qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³q ½o�é�t �q½Æ ã��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq¿� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �º�Ì³oÉº�À ºqt qÆwwºq�wºÆt� �q½Æ
ãNÆwwºq�wD¿�� �è� ÉÆmÆ³�} �q½Æw }w�ÉoÌqt Ì��}wºtº�À q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq ét é� éÌqºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÀwÆÉºÆ�q
�q�ÀÆq½Æw Lºq½ q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq� q½Æ ã�ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt¿� é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ é�D toÌ½ }w�ÉoÌqt é�É �Ì�
�é�oÃéÌqowÆ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt é�DL½ÆwÆ º� q½Æ L�w³É� t�³Æ³D Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� q½Æ NÆwwºq�wDé é�É �X� é�
ÆHÌ³otºmÆ� qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½ wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ� q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ã��]Z£TÕ×¿ é�É ³�À�t� ÉÆtºÀ�t�
qwé�t³éqº��t� é�É ��ÉºÃºÌéqº��t q½ÆwÆ�Ã º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq t�³Æ³D
º� q½Æ NÆwwºq�wD� N½Æ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L ºt ÆHÌ³otºmÆ Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ºÌÆ�tÆÉ
Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD Éowº�À q½Æ w�Dé³qD qÆw�� èoq ºt �q½ÆwLºtÆ ����ÆHÌ³otºmÆ� N½Æ ³ºÌÆ�tÆ q� }éqÆ�qt ºt ÆHÌ³otºmÆ
Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD o�qº³ �o³D [� X�XE é�É� q½ÆwÆéÃqÆw�
ºt Ì��ÆHÌ³otºmÆ Lºq½ �wé�o³Æt Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� Ã�w q½Æ w�Dé³qD qÆw� Ã�w toÌ½ }ow}�tÆt� N½Æ w�Dé³qD qÆw� èÆÀº�t
�� q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q é�É Æ�Ét �� q½Æ ³éqÆw �Ã �º� ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ ³étq q� ÆH}ºwÆ �Ã q½Æ }éqÆ�qt q½éq Ì�mÆwt q½Æ
�é�oÃéÌqowÆ �w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ NÆwwºq�wD �w �ºº� q½Æ qÆ�q½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã
q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ]ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��]Z£TÕ× é�É ÉÆmÆ³�} �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt ÉÆ}Æ�Ét �� q½Æ
ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt é�É Ì��qº�oéqº�� �Ã q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �Ã LÆ ³�tÆ q½Æ wºÀ½q q� ³ºÌÆ�tÆ q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt
Àwé�qÆÉ èD q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �ow éèº³ºqD q� ÉÆmÆ³�} ��]Z£TÕ× ét LÆ³³ ét �ÆL }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt èétÆÉ �� q½Æ
³ºÌÆ�tÆÉ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ�

N½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q º�}�tÆt méwº�ot ÉÆmÆ³�}�Æ�q� wÆÀo³éq�wD é�É��w Ì���ÆwÌºé³ Éº³ºÀÆ�ÌÆ �è³ºÀéqº��t� }éD�Æ�qt
é�É �q½Æw �è³ºÀéqº��t� T��ÆÀ ½ét q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À�
é���À �q½Æw q½º�Àt= �é� º� q½Æ ÆmÆ�q LÆ éwÆ º� �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q� o�³Ætt LÆ ½émÆ ÌowÆÉ é�D
toÌ½ èwÆéÌ½ Lºq½º� I� ÉéDt éÃqÆw é�D ��qºÌÆ q½ÆwÆ�Ã Lét }w�mºÉÆÉé �è� o}�� ��qºÌÆ q� ot� ºÃ LÆ Ãéº³ q� qº�Æ³D }éD é�D
�º³Ætq��Æ }éD�Æ�q� }ÆwÌÆ�qéÀÆ w�Dé³qºÆt �w �º�º�o� zoéwqÆw³D w�Dé³qºÆt �w Ãéº³ q� qº�Æ³D ÉÆ³ºmÆw q½Æ wÆzoºtºqÆ zoéwqÆw³D
wÆ}�wq� L½ºÌ½ qÆw�º�éqº�� Lº³³ èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ U� ÉéDt éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ �Ã toÌ½ ��qºÌÆ� o�³Ætt LÆ ½émÆ �éÉÆ toÌ½ }éD�Æ�q
º� Ão³³ �w ÉÆ³ºmÆwÆÉ toÌ½ zoéwqÆw³D wÆ}�wq Lºq½º� toÌ½ U� ÉéD }Æwº�Éé �Ì� º��ÆÉºéqÆ³D� ºÃ LÆ Ì½é³³Æ�ÀÆ q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ
}éqÆ�qt o�ÉÆw é�D Ì�owq éÌqº�� �w }w�ÌÆÆÉº�À �w èÆÃ�wÆ é�D }éqÆ�q �ÃÃºÌÆ �w éttºtq é�D q½ºwÉ }éwqD q� Ì��ÉoÌq é�D �Ã
q½ÆtÆ éÌqºmºqºÆté �É� èD LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� ot ºÃ té³Æt �Ã �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt É� ��q Ì���Æ�ÌÆ �w Ì��qº�oÆ Lºq½º� t}ÆÌºÃºÆÉ
}Æwº�Ét éÀwÆÆÉ q� èD q½Æ }éwqºÆté �w �Æ� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow èé�µwo}qÌD �w éttºÀ��Æ�q Ã�w q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã ÌwÆÉºq�wt� �Ã q½Æ
T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt qÆw�º�éqÆÉ Ã�w ÌÆwqéº� wÆét��t� toÌ½ ét �ow �éqÆwºé³ èwÆéÌ½ �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q� �ow èé�µwo}qÌD� �w
�ow Ãéº³owÆ q� qº�Æ³D }éD �º³Ætq��Æ }éD�Æ�qt� LÆ Lº³³ èÆ wÆzoºwÆÉ o}�� T��ÆÀ¸t wÆzoÆtq q� qwé�tÃÆw é³³ ³ºÌÆ�tÆÉ
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ wÆ³éqº�À q� ��]Z£TÕ× é�É q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt� q� T��ÆÀ �w ºqt
ÉÆtºÀ�ÆÆ� Lºq½º� q½ºwqD ÉéDt éÃqÆw q½Æ qÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ T��ÆÀ ×ÀwÆÆ�Æ�q éq é }wºÌÆ q� èÆ éÀwÆÆÉ o}�� èD q½Æ }éwqºÆt�
N½Æ ³�tt �Ã toÌ½ ³ºÌÆ�tÆt Ì�o³É �éqÆwºé³³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
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Potential disputes over intellectual property rights that we have licensed may prevent or impair our ability to
maintain our current licensing arrangements on acceptable terms.

�ºÌÆ�tº�À �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt ºt �Ã ½ºÀ½ º�}�wqé�ÌÆ q� �ow èotº�Ætt é�É º�m�³mÆt Ì��}³ÆH ³ÆÀé³� èotº�Ætt
é�É tÌºÆ�qºÃºÌ ºttoÆt� Òºt}oqÆt �éD éwºtÆ èÆqLÆÆ� ot é�É �ow ³ºÌÆ�t�wt wÆÀéwÉº�À º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt toè·ÆÌq q�
é ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�q� º�Ì³oÉº�À=

Ü q½Æ tÌ�}Æ �Ã wºÀ½qt Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�q é�É �q½Æw º�qÆw}wÆqéqº���wÆ³éqÆÉ ºttoÆté

Ü �ow Ãº�é�Ìºé³ �w �q½Æw �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�qé

Ü L½Æq½Æw é�É q½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ �ow qÆÌ½��³�ÀD é�É }w�ÌÆttÆt º�Ãwº�ÀÆ �� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �Ã
q½Æ ³ºÌÆ�t�w q½éq éwÆ ��q toè·ÆÌq q� q½Æ ³ºÌÆ�tº�À éÀwÆÆ�Æ�qé

Ü �ow wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt q� q½ºwÉ }éwqºÆt o�ÉÆw Ì�³³éè�wéqºmÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q
wÆ³éqº��t½º}té

Ü �ow Éº³ºÀÆ�ÌÆ �è³ºÀéqº��t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ otÆ �Ã q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ qÆÌ½��³�ÀD º� wÆ³éqº�� q� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q
é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É L½éq éÌqºmºqºÆt téqºtÃD q½�tÆ Éº³ºÀÆ�ÌÆ �è³ºÀéqº��té
é�É

Ü q½Æ �L�Æwt½º} �Ã º�mÆ�qº��t é�É µ��L�½�L wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ ·�º�q ÌwÆéqº�� �w otÆ �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD
èD �ow ³ºÌÆ�t�wt é�É ot é�É �ow }éwq�Æwt�

�Ã Éºt}oqÆt �mÆw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt q½éq LÆ ½émÆ ³ºÌÆ�tÆÉ }wÆmÆ�q �w º�}éºw �ow éèº³ºqD q� �éº�qéº� �ow ÌowwÆ�q
³ºÌÆ�tº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t �éD èÆ
éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ�GÆ �éD Æ�qÆw º�q� éÉÉºqº��é³ ³ºÌÆ�tÆt º� q½Æ ÃoqowÆ é�É ºÃ LÆ Ãéº³ q� Ì��}³D Lºq½ �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw
q½�tÆ éÀwÆÆ�Æ�qt� LÆ Ì�o³É toÃÃÆw éÉmÆwtÆ Ì��tÆzoÆ�ÌÆt�

 owq½Æw��wÆ� ºÃ �ow ³ºÌÆ�tÆt éwÆ qÆw�º�éqÆÉ� �w ºÃ q½Æ o�ÉÆw³Dº�À }éqÆ�qt Ãéº³ q� }w�mºÉÆ q½Æ º�qÆ�ÉÆÉ ÆHÌ³otºmºqD�
Ì��}Æqºq�wt �w �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt L�o³É ½émÆ q½Æ ÃwÆÆÉ�� q� tÆÆµ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �Ã� é�É q� �éwµÆq� }w�ÉoÌqt
ºÉÆ�qºÌé³ �w Ì��}ÆqºqºmÆ q� �owt é�É LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÌÆétÆ �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã ÌÆwqéº�
�Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� ��wÆ�mÆw� ºÃ Éºt}oqÆt �mÆw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q½éq LÆ ³ºÌÆ�tÆ }wÆmÆ�q �w
º�}éºw �ow éèº³ºqD q� �éº�qéº� �q½Æw ³ºÌÆ�tº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt �� Ì���ÆwÌºé³³D éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q�
toÌÌÆttÃo³³D ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ éÃÃÆÌqÆÉ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ×�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³
éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

If we are unable to maintain patent protection for ZTlido, GLOPERBA and our product candidates, or if the scope
of the patent protection obtained is not sufficiently broad, we may not be able to compete effectively in our markets.

GÆ wÆ³D o}�� é Ì��èº�éqº�� �Ã }éqÆ�qt� qwéÉÆ�éwµt� qwéÉÆ tÆÌwÆq }w�qÆÌqº��� é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD éÀwÆÆ�Æ�qt q� }w�qÆÌq
q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wÆ³éqÆÉ q� üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ]ow toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét º� }éwq ��
�ow éèº³ºqD q� �èqéº� é�É �éº�qéº� }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� Ã�w ��]Z£TÕ×� é�É º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� üN³ºÉ� é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�GÆ tÆÆµ q� }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD }�tºqº�� èD
Ãº³º�À é�É��w º��³ºÌÆ�tº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É éèw�éÉ wÆ³éqÆÉ q� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� N½Æ }éqÆ�q }w�tÆÌoqº�� }w�ÌÆtt ºt ÆH}Æ�tºmÆ é�É qº�Æ�Ì��to�º�À� é�É LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ãº³Æ
é�É }w�tÆÌoqÆ é³³ �ÆÌÆttéwD �w ÉÆtºwéè³Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t éq é wÆét��éè³Æ Ì�tq �w º� é qº�Æ³D �é��Æw�
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N½Æ }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t q½éq LÆ �L� �w º��³ºÌÆ�tÆ �éD Ãéº³ q� wÆto³q º� ºttoÆÉ }éqÆ�qt Lºq½ Ì³éº�t q½éq
}w�qÆÌq üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w º� �q½Æw Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt� N½ÆwÆ ºt ��
éttowé�ÌÆ q½éq é³³ �Ã q½Æ }�qÆ�qºé³³D wÆ³Æmé�q }wº�w éwq wÆ³éqº�À q� �ow }éqÆ�qt é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t ½ét èÆÆ� Ã�o�É�
L½ºÌ½ Ìé� }wÆmÆ�q é }éqÆ�q Ãw�� ºttoº�À Ãw�� é }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��� �w èÆ otÆÉ q� º�mé³ºÉéqÆ é }éqÆ�q� £mÆ� ºÃ
}éqÆ�qt É� toÌÌÆttÃo³³D ºttoÆ é�É ÆmÆ� ºÃ toÌ½ }éqÆ�qt Ì�mÆw üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� q½ºwÉ
}éwqºÆt �éD Ì½é³³Æ�ÀÆ q½Æºw mé³ºÉºqD� Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �w tÌ�}Æ� L½ºÌ½ �éD wÆto³q º� toÌ½ }éqÆ�qt èÆº�À �éww�LÆÉ�
º�mé³ºÉéqÆÉ �w ½Æ³É o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ�×�D toÌÌÆttÃo³ �}}�tºqº�� q� q½ÆtÆ }éqÆ�qt �w é�D �q½Æw }éqÆ�qt �L�ÆÉ èD �w ³ºÌÆ�tÆÉ
q� ot Ì�o³É ÉÆ}wºmÆ ot �Ã wºÀ½qt �ÆÌÆttéwD Ã�w q½Æ toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq LÆ �éD
ÉÆmÆ³�}�  owq½Æw� ºÃ LÆ Æ�Ì�o�qÆw ÉÆ³éDt º� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� q½Æ }Æwº�É �Ã qº�Æ Éowº�À L½ºÌ½ LÆ Ì�o³É �éwµÆq é
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ o�ÉÆw }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Ì�o³É èÆ wÆÉoÌÆÉ�

N½Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� }w�ÌÆtt ºt toè·ÆÌq q� �o�Æw�ot wºtµt é�É o�ÌÆwqéº�qºÆt� é�É q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq LÆ
�w é�D �Ã �ow }�qÆ�qºé³ ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéq�wt Lº³³ èÆ toÌÌÆttÃo³ º� }w�qÆÌqº�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt èD �èqéº�º�À é�É
ÉÆÃÆ�Éº�À }éqÆ�qt� N½ÆtÆ wºtµt é�É o�ÌÆwqéº�qºÆt º�Ì³oÉÆ q½Æ Ã�³³�Lº�À=

Ü q½Æ K�Q� ZéqÆ�q é�É NwéÉÆ�éwµ ]ÃÃºÌÆ �ãZN]¿� é�É méwº�ot Ã�wÆºÀ� À�mÆw��Æ�qé³ }éqÆ�q éÀÆ�ÌºÆt wÆzoºwÆ
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é �o�èÆw �Ã }w�ÌÆÉowé³� É�Ìo�Æ�qéwD� ÃÆÆ }éD�Æ�q é�É �q½Æw }w�mºtº��t Éowº�À q½Æ
}éqÆ�q }w�ÌÆtt� q½Æ ����Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ L½ºÌ½ Ìé� wÆto³q º� éèé�É���Æ�q �w ³é}tÆ �Ã é }éqÆ�q �w }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº��� é�É }éwqºé³ �w Ì��}³ÆqÆ ³�tt �Ã }éqÆ�q wºÀ½qt º� q½Æ wÆ³Æmé�q ·owºtÉºÌqº��é

Ü }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �éD ��q wÆto³q º� é�D }éqÆ�qt èÆº�À ºttoÆÉé

Ü }éqÆ�qt �éD èÆ Ì½é³³Æ�ÀÆÉ� º�mé³ºÉéqÆÉ� ��ÉºÃºÆÉ� wÆm�µÆÉ� ÌºwÌo�mÆ�qÆÉ� Ã�o�É q� èÆ o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ �w
�q½ÆwLºtÆ �éD ��q }w�mºÉÆ é�D Ì��}ÆqºqºmÆ éÉmé�qéÀÆé

Ü �ow Ì��}Æqºq�wt� �é�D �Ã L½�� ½émÆ toètqé�qºé³³D ÀwÆéqÆw wÆt�owÌÆt q½é� LÆ É� é�É �é�D �Ã L½�� ½émÆ
�éÉÆ tºÀ�ºÃºÌé�q º�mÆtq�Æ�qt º� Ì��}Æqº�À qÆÌ½��³�ÀºÆt� �éD tÆÆµ �w �éD ½émÆ é³wÆéÉD �èqéº�ÆÉ }éqÆ�qt
q½éq Lº³³ ³º�ºq� º�qÆwÃÆwÆ Lºq½ �w è³�Ìµ �ow éèº³ºqD q� �éµÆ� otÆ é�É tÆ³³ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü q½ÆwÆ �éD èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q }wÆttowÆ �� q½Æ K�Q� À�mÆw��Æ�q é�É º�qÆw�éqº��é³ À�mÆw��Æ�qé³ è�ÉºÆt q� ³º�ºq
q½Æ tÌ�}Æ �Ã }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� è�q½ º�tºÉÆ é�É �oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Ã�w ÉºtÆétÆ qwÆéq�Æ�qt q½éq }w�mÆ
toÌÌÆttÃo³� ét é �éqqÆw �Ã }oè³ºÌ }�³ºÌD wÆÀéwÉº�À L�w³ÉLºÉÆ ½Æé³q½ Ì��ÌÆw�té

Ü Ì�o�qwºÆt �q½Æw q½é� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �éD ½émÆ }éqÆ�q ³éLt ³Ætt Ãém�wéè³Æ q� }éqÆ�qÆÆt q½é� q½�tÆ o}½Æ³É
èDK�Q� Ì�owqt� é³³�Lº�À Ã�wÆºÀ� Ì��}Æqºq�wt é èÆqqÆw �}}�wqo�ºqD q� ÌwÆéqÆ� ÉÆmÆ³�} é�É �éwµÆq Ì��}Æqº�À
}w�ÉoÌqté

Ü �q½Æw }éwqºÆt �éD ½émÆ ÉÆtºÀ�ÆÉ éw�o�É �ow Ì³éº�t �w ÉÆmÆ³�}ÆÉ qÆÌ½��³�ÀºÆt q½éq �éD èÆ wÆ³éqÆÉ �w
Ì��}ÆqºqºmÆ q� �ow }³éqÃ�w���éD ½émÆ Ãº³ÆÉ �w �éD Ãº³Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É �éD ½émÆ wÆÌÆºmÆÉ �w �éD
wÆÌÆºmÆ }éqÆ�qt q½éq �mÆw³é} �w Ì��Ã³ºÌq Lºq½ �ow }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� Æºq½Æw èD Ì³éº�º�À q½Æ té�Æ �Æq½�Ét
�w ÉÆmºÌÆt �w èD Ì³éº�º�À toè·ÆÌq �éqqÆw q½éq Ì�o³É É��º�éqÆ �ow }éqÆ�q }�tºqº��é

Ü é�D toÌÌÆttÃo³ �}}�tºqº�� q� é�D }éqÆ�qt �L�ÆÉ èD �w ³ºÌÆ�tÆÉ q� ot Ì�o³É ÉÆ}wºmÆ ot �Ã wºÀ½qt �ÆÌÆttéwD
Ã�w q½Æ }wéÌqºÌÆ �Ã �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt �w q½Æ toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã é�D }w�ÉoÌqt �w }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq LÆ �éD ÉÆmÆ³�}é

Ü èÆÌéotÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É ��tq �q½Æw Ì�o�qwºÆt éwÆ Ì��ÃºÉÆ�qºé³ Ã�w é }Æwº�É �Ã
qº�Æ éÃqÆw Ãº³º�À� LÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� q½éq LÆ �w �ow ³ºÌÆ�t�wt LÆwÆ q½Æ Ãºwtq q� Ãº³Æ é�D }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��
wÆ³éqÆÉ q� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É q½Æºw otÆté é�É
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Ü é� º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÌÆÆÉº�À Ìé� èÆ }w�m�µÆÉ èD é q½ºwÉ }éwqD �w º�tqºqoqÆÉ èD q½Æ ZN] q� ÉÆqÆw�º�Æ L½�
Lét q½Æ Ãºwtq q� º�mÆ�q é�D �Ã q½Æ toè·ÆÌq �éqqÆw Ì�mÆwÆÉ èD q½Æ }éqÆ�q Ì³éº�t �Ã �ow é}}³ºÌéqº��t Ã�w é�D
é}}³ºÌéqº�� Lºq½ é� ÆÃÃÆÌqºmÆ Ãº³º�À ÉéqÆ èÆÃ�wÆ�éwÌ½ [I� X�[U�

N½Æ }éqÆ�q }w�tÆÌoqº�� }w�ÌÆtt ºt é³t� ÆH}Æ�tºmÆ é�É qº�Æ�Ì��to�º�À� é�É LÆ é�É �ow ³ºÌÆ�t�wt �éD ��q èÆ éè³Æ q�
Ãº³Æ é�É }w�tÆÌoqÆ é³³ �ÆÌÆttéwD �w ÉÆtºwéè³Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t éq é wÆét��éè³Æ Ì�tq �w º� é qº�Æ³D �é��Æw �w º� é³³
·owºtÉºÌqº��t L½ÆwÆ }w�qÆÌqº�� �éD èÆ Ì���ÆwÌºé³³D éÉmé�qéÀÆ�ot� �q ºt é³t� }�ttºè³Æ q½éq LÆ é�É �ow ³ºÌÆ�t�wt Lº³³
Ãéº³ q� ºÉÆ�qºÃD }éqÆ�qéè³Æ ét}ÆÌqt �Ã �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q �oq}oq èÆÃ�wÆ ºq ºt q�� ³éqÆ q� �èqéº� }éqÆ�q
}w�qÆÌqº���

�Ã q½Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t LÆ ½�³É �w º��³ºÌÆ�tÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ãéº³
q� ºttoÆ� ºÃ q½Æºw èwÆéÉq½ �w tqwÆ�Àq½ �Ã }w�qÆÌqº�� ºt q½wÆéqÆ�ÆÉ� �w ºÃ q½ÆD Ãéº³ q� }w�mºÉÆ �Æé�º�ÀÃo³ ÆHÌ³otºmºqD Ã�w
üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºq Ì�o³É ÉºttoéÉÆ �q½Æw Ì��}é�ºÆt Ãw�� Ì�³³éè�wéqº�À Lºq½ ot q�
ÉÆmÆ³�} }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É q½wÆéqÆ� �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� ×�D toÌ½ �oqÌ��Æ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³³D éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt�

We may not be successful in obtaining or maintaining necessary rights to product components and processes and
brands for our development pipeline through acquisitions and in-licenses.

ZwÆtÆ�q³D LÆ ½émÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� q½w�oÀ½ ³ºÌÆ�tÆt Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt wÆ³éqÆÉ q� üN³ºÉ�� QZ�[�U� é�É
��]Z£TÕ×� ÕÆÌéotÆ �ow }w�Àwé�t Ã�w üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ×� QZ�[�U é�É QZ�[�Q �éD wÆzoºwÆ q½Æ otÆ �Ã éÉÉºqº��é³
}w�}wºÆqéwD wºÀ½qt ½Æ³É èD q½ºwÉ }éwqºÆt� q½Æ Àw�Lq½ �Ã �ow èotº�Ætt Lº³³ ³ºµÆ³D ÉÆ}Æ�É º� }éwq �� �ow éèº³ºqD q� éÌzoºwÆ�
º��³ºÌÆ�tÆ �w otÆ q½ÆtÆ }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt� �� éÉÉºqº��� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD wÆzoºwÆ t}ÆÌºÃºÌ Ã�w�o³éqº��t q�
L�wµ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D é�É ÆÃÃºÌºÆ�q³D é�É q½ÆtÆ wºÀ½qt �éD èÆ ½Æ³É èD �q½Æwt� �q �éD é³t� èÆ Ì���ÆwÌºé³³D éÉmé�qéÀÆ�ot q�
otÆ qwéÉÆ�éwµt ½Æ³É èD �q½Æwt� GÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� éÌzoºwÆ �w º��³ºÌÆ�tÆ }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt wÆ³éqÆÉ q� é�D
Ì��}�tºqº��t� Ã�w�o³éqº��t� �Æq½�Ét �Ã otÆ� }w�ÌÆttÆt �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt q½éq LÆ
ºÉÆ�qºÃD ét èÆº�À �ÆÌÆttéwD Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� £mÆ� ºÃ LÆ éwÆ éè³Æ q� �èqéº� é ³ºÌÆ�tÆ q� toÌ½ }w�}wºÆqéwD
wºÀ½qt� ºq �éD èÆ ����ÆHÌ³otºmÆ� q½ÆwÆèD Àºmº�À �ow Ì��}Æqºq�wt éÌÌÆtt q� q½Æ té�Æ qÆÌ½��³�ÀºÆt ³ºÌÆ�tÆÉ q� ot� �� q½éq
ÆmÆ�q� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÆH}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q qº�Æ é�É wÆt�owÌÆt q� ÉÆmÆ³�} �w ³ºÌÆ�tÆ wÆ}³éÌÆ�Æ�q qÆÌ½��³�ÀD�

G½ÆwÆ LÆ �èqéº� ³ºÌÆ�tÆt Ãw�� �w Ì�³³éè�wéqÆ Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt� LÆ �éD ��q ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� Ì��qw�³ q½Æ }wÆ}éwéqº���
Ãº³º�À é�É }w�tÆÌoqº�� �Ã }éqÆ�q é�É qwéÉÆ�éwµ é}}³ºÌéqº��t� �w q� �éº�qéº� q½Æ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À qÆÌ½��³�ÀD q½éq LÆ
³ºÌÆ�tÆ Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt é�É étt�ÌºéqÆÉ qwéÉÆ�éwµ wÆÀºtqwéqº��t� �w toÌ½ éÌqºmºqºÆt� ºÃ Ì��qw�³³ÆÉ èD ot� �éD wÆzoºwÆ
q½Æ º�}oq �Ã toÌ½ q½ºwÉ }éwqºÆt�GÆ �éD é³t� wÆzoºwÆ q½Æ Ì��}Æwéqº�� �Ã �ow ³ºÌÆ�t�wt é�É Ì�³³éè�wéq�wt q� Æ�Ã�wÌÆ é�D
³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�q wºÀ½qt� é�É toÌ½ Ì��}Æwéqº�� �éD ��q èÆ }w�mºÉÆÉ� N½ÆwÆÃ�wÆ� q½ÆtÆ }éqÆ�qt� qwéÉÆ�éwµt é�É
é}}³ºÌéqº��t �éD ��q èÆ }w�tÆÌoqÆÉ é�É Æ�Ã�wÌÆÉ º� é �é��Æw Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½Æ èÆtq º�qÆwÆtqt �Ã �ow èotº�Ætt� º�
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� L½ºÌ½ �éD éÃÃÆÌq q½Æ mé³ºÉºqD é�É Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã toÌ½ }éqÆ�qt é�É
qwéÉÆ�éwµt� �w é�D }éqÆ�qt é�É qwéÉÆ�éwµ wÆÀºtqwéqº��t q½éq �éD ºttoÆ Ãw�� toÌ½ é}}³ºÌéqº��t� ��wÆ�mÆw� ºÃ LÆ É�
�èqéº� �ÆÌÆttéwD ³ºÌÆ�tÆt�LÆLº³³ ³ºµÆ³D ½émÆ �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½�tÆ ³ºÌÆ�tÆt� º�Ì³oÉº�À �éµº�À w�Dé³qD é�É �º³Ætq��Æ
}éD�Æ�qt� é�É é�D Ãéº³owÆ q� téqºtÃD q½�tÆ �è³ºÀéqº��t Ì�o³É ÀºmÆ �ow ³ºÌÆ�t�w q½Æ wºÀ½q q� qÆw�º�éqÆ q½Æ ³ºÌÆ�tÆ�
NÆw�º�éqº�� �Ã é �ÆÌÆttéwD ³ºÌÆ�tÆ� �w ÆH}ºwéqº�� �Ã ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt �w }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� �w ³�tt �Ã qwéÉÆ�éwµ wºÀ½qt�
Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt� ]ow èotº�Ætt L�o³É toÃÃÆw ºÃ é�D toÌ½ ³ºÌÆ�tÆt qÆw�º�éqÆ� ºÃ q½Æ
³ºÌÆ�t�wt Ãéº³ q� éèºÉÆ èD q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ³ºÌÆ�tÆ� ºÃ q½Æ ³ºÌÆ�t�wt Ãéº³ q� Æ�Ã�wÌÆ ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt �w qwéÉÆ�éwµt éÀéº�tq
º�Ãwº�Àº�À q½ºwÉ }éwqºÆt� ºÃ q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt �w �q½Æw wºÀ½qt éwÆ Ã�o�É q� èÆ º�mé³ºÉ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� �w ºÃ LÆ éwÆ
o�éè³Æ q� Æ�qÆw º�q� �ÆÌÆttéwD ³ºÌÆ�tÆt �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t�  owq½Æw��wÆ� ºÃ é�D ³ºÌÆ�tÆt qÆw�º�éqÆ� �w ºÃ q½Æ o�ÉÆw³Dº�À
}éqÆ�qt Ãéº³ q� }w�mºÉÆ q½Æ º�qÆ�ÉÆÉ ÆHÌ³otºmºqD� Ì��}Æqºq�wt �w �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt �éD Àéº� q½Æ ÃwÆÆÉ�� q� tÆÆµ
wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �Ã� é�É q� �éwµÆq� }w�ÉoÌqt ºÉÆ�qºÌé³ q� �owt� ��wÆ�mÆw� �ow ³ºÌÆ�t�wt �éD �L� �w Ì��qw�³
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º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q½éq ½ét ��q èÆÆ� ³ºÌÆ�tÆÉ q� ot é�É� ét é wÆto³q� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ì³éº�t� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã q½Æºw
�Æwºq� q½éq LÆ éwÆ º�Ãwº�Àº�À �w �q½ÆwLºtÆ mº�³éqº�À q½Æ ³ºÌÆ�t�w¸t wºÀ½qt� �� éÉÉºqº��� L½º³Æ LÆ Ìé���q ÌowwÆ�q³D
ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ é��o�q �Ã q½Æ w�Dé³qD �è³ºÀéqº��t LÆ L�o³É èÆ wÆzoºwÆÉ q� }éD �� té³Æt �Ã ÃoqowÆ }w�ÉoÌqt� ºÃ é�D� q½Æ
é��o�qt �éD èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q� N½Æ é��o�q �Ã �ow ÃoqowÆ w�Dé³qD �è³ºÀéqº��t Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� q½Æ qÆÌ½��³�ÀD é�É
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD LÆ otÆ º� }w�ÉoÌqt q½éq LÆ toÌÌÆttÃo³³D ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ� ºÃ é�D� N½ÆwÆÃ�wÆ� ÆmÆ� ºÃ LÆ
toÌÌÆttÃo³³D ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ }w�ÉoÌqt� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� éÌ½ºÆmÆ �w �éº�qéº� }w�Ãºqéèº³ºqD�

N½Æ ³ºÌÆ�tº�À é�É éÌzoºtºqº�� �Ã q½ºwÉ�}éwqD }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt ºt é Ì��}ÆqºqºmÆ éwÆé� é�É Ì��}é�ºÆt� L½ºÌ½ �éD èÆ
��wÆ Ætqéè³ºt½ÆÉ� �w ½émÆ ÀwÆéqÆw wÆt�owÌÆt q½é� LÆ É�� �éD é³t� èÆ }owtoº�À tqwéqÆÀºÆt q� ³ºÌÆ�tÆ �w éÌzoºwÆ q½ºwÉ�
}éwqD }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt q½éq LÆ �éD Ì��tºÉÆw �ÆÌÆttéwD �w éqqwéÌqºmÆ º� �wÉÆw q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
��wÆ Ætqéè³ºt½ÆÉ Ì��}é�ºÆt �éD ½émÆ é Ì��}ÆqºqºmÆ éÉmé�qéÀÆ �mÆw ot ÉoÆ q� q½Æºw tºAÆ� Ìét½ wÆt�owÌÆt é�É ÀwÆéqÆw
Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� Ìé}éèº³ºqºÆt�GÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� �ÆÀ�qºéqÆ é ³ºÌÆ�tÆ Lºq½º� q½Æ t}ÆÌºÃºÆÉ
qº�Æ Ãwé�Æ �w o�ÉÆw qÆw�t q½éq éwÆ éÌÌÆ}qéè³Æ q� ot� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� É� t�� q½Æ q½ºwÉ�}éwqD �éD �ÃÃÆw� �� é� ÆHÌ³otºmÆ
èétºt� q½Æºw }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt q� �q½Æw }éwqºÆt� }�qÆ�qºé³³D è³�Ìµº�À �ow éèº³ºqD q� }owtoÆ �ow }w�Àwé��
�� éÉÉºqº��� Ì��}é�ºÆt q½éq }ÆwÌÆºmÆ ot q� èÆ é Ì��}Æqºq�w �éD èÆ o�Lº³³º�À q� éttºÀ� �w ³ºÌÆ�tÆ wºÀ½qt q� ot� Æºq½Æw ��
wÆét��éè³Æ qÆw�t� �w éq é³³�GÆ é³t� �éD èÆ o�éè³Æ q� ³ºÌÆ�tÆ �w éÌzoºwÆ q½ºwÉ�}éwqD º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �� qÆw�t
q½éq L�o³É é³³�L ot q� �éµÆ é� é}}w�}wºéqÆ wÆqow� �� �ow º�mÆtq�Æ�q� �w éq é³³� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� toÌÌÆttÃo³³D �èqéº�
wºÀ½qt q� wÆzoºwÆÉ q½ºwÉ�}éwqD º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t� �ow éèº³ºqD q�
Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌqt� é�É �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Ì�o³É toÃÃÆw�

We may become subject to claims challenging the inventorship or ownership of our patents and other intellectual
property.

GÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ì³éº�t q½éq Ã�w�Æw Æ�}³�DÆÆt �º�Ì³oÉº�À Ã�w�Æw Æ�}³�DÆÆt �Ã �ow ³ºÌÆ�t�wt�� Ì�³³éè�wéq�wt �w
�q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt ½émÆ é� º�qÆwÆtq º� �ow }éqÆ�qt �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ét é� º�mÆ�q�w �w Ì��º�mÆ�q�w� N½Æ Ãéº³owÆ
q� �é�Æ q½Æ }w�}Æw º�mÆ�q�wt �� é }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� Ìé� wÆto³q º� q½Æ }éqÆ�qt ºttoº�À q½ÆwÆ�� èÆº�À o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ�
��mÆ�q�wt½º} Éºt}oqÆt �éD éwºtÆ Ãw�� Ì��Ã³ºÌqº�À mºÆLt wÆÀéwÉº�À q½Æ Ì��qwºèoqº��t �Ã ÉºÃÃÆwÆ�q º�ÉºmºÉoé³t �é�ÆÉ ét
º�mÆ�q�wt� q½Æ ÆÃÃÆÌqt �Ã Ã�wÆºÀ� ³éLt L½ÆwÆ Ã�wÆºÀ� �éqº��é³t éwÆ º�m�³mÆÉ º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã q½Æ toè·ÆÌq �éqqÆw �Ã
q½Æ }éqÆ�q� Ì��Ã³ºÌqº�À �è³ºÀéqº��t �Ã q½ºwÉ }éwqºÆt º�m�³mÆÉ º� ÉÆmÆ³�}º�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w ét é wÆto³q �Ã
zoÆtqº��t wÆÀéwÉº�À Ì���L�Æwt½º} �Ã }�qÆ�qºé³ ·�º�q º�mÆ�qº��t� �ºqºÀéqº�� �éD èÆ �ÆÌÆttéwD q� wÆt�³mÆ q½ÆtÆ é�É �q½Æw
Ì³éº�t Ì½é³³Æ�Àº�À º�mÆ�q�wt½º} é�É��w �L�Æwt½º}� ×³qÆw�éqºmÆ³D� �w éÉÉºqº��é³³D� LÆ �éD Æ�qÆw º�q� éÀwÆÆ�Æ�qt q�
Ì³éwºÃD q½Æ tÌ�}Æ �Ã �ow wºÀ½qt º� toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� �Ã LÆ Ãéº³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À é�D toÌ½ Ì³éº�t� º� éÉÉºqº�� q�
}éDº�À ���ÆqéwD Éé�éÀÆt� LÆ �éD ³�tÆ mé³oéè³Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� toÌ½ ét ÆHÌ³otºmÆ �L�Æwt½º} �Ã� �w wºÀ½q
q� otÆ� mé³oéè³Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� QoÌ½ é� �oqÌ��Æ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� £mÆ� ºÃ
LÆ éwÆ toÌÌÆttÃo³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À éÀéº�tq toÌ½ Ì³éº�t� ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É wÆto³q º� toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É èÆ é ÉºtqwéÌqº�� q�
�é�éÀÆ�Æ�q é�É �q½Æw Æ�}³�DÆÆt�

Claims that we infringe, misappropriate, or violate the intellectual property rights of third parties may give rise to
costly and lengthy litigation, and we could be prevented from selling products, forced to pay damages, and defend
against litigation.

N½ºwÉ }éwqºÆt �éD éttÆwq }éqÆ�q �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �w �ºté}}w�}wºéqº�� Ì³éº�t éÀéº�tq ot �w
�ow tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt� ³ºÌÆ�t�wt �w ³ºÌÆ�tÆÆt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Ã
üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Æq½�Ét� }w�ÌÆttÆt é�É �q½Æw qÆÌ½��³�ÀºÆt éwÆ é³³ÆÀÆÉ q�
º�Ãwº�ÀÆ �� �w èÆ º�}w�}Æw³D èétÆÉ �� q½Æ }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt �Ã �q½Æw }éwqºÆt� LÆ Ì�o³É ÃéÌÆ éÉmÆwtÆ Ì��tÆzoÆ�ÌÆt�
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N½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É èº�qÆÌ½��³�ÀD º�ÉotqwºÆt ½émÆ }w�ÉoÌÆÉ é }w�³ºÃÆwéqº�� �Ã }éqÆ�qt� é�É ºq ºt ��q é³LéDt Ì³Æéw
q� º�ÉotqwD }éwqºÌº}é�qt� º�Ì³oÉº�À ot� L½ºÌ½ }éqÆ�qt Ì�mÆw méwº�ot qD}Æt �Ã }w�ÉoÌqt �w �Æq½�Ét �Ã otÆ� N½Æ Ì�mÆwéÀÆ
�Ã }éqÆ�qt ºt toè·ÆÌq q� º�qÆw}wÆqéqº�� èD q½Æ Ì�owqt� é�É q½Æ º�qÆw}wÆqéqº�� ºt ��q é³LéDt o�ºÃ�w��GÆ Ìé���q éttowÆ q½éq
é�D �Ã �ow ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ ��q º�Ãwº�ÀÆ ÆHºtqº�À �w ÃoqowÆ }éqÆ�qt� GÆ �éD ��q èÆ éLéwÆ �Ã
}éqÆ�qt q½éq ½émÆ é³wÆéÉD ºttoÆÉ q½éq é q½ºwÉ }éwqD �ºÀ½q éttÆwq éwÆ º�Ãwº�ÀÆÉ èD ��Æ �Ã �ow ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt�

N½ÆwÆ �éD èÆ q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�qt �Ã L½ºÌ½ LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D o�éLéwÆ Lºq½ Ì³éº�t q� �éqÆwºé³t� Ã�w�o³éqº��t� �Æq½�Ét
�Ã �é�oÃéÌqowÆ �w �Æq½�Ét Ã�w qwÆéq�Æ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ otÆ �w �é�oÃéÌqowÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ÕÆÌéotÆ }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº��t Ìé� qéµÆ �é�D DÆéwt q� ºttoÆ é�É �éD èÆ Ì��ÃºÉÆ�qºé³ Ã�w [B ���q½t �w ��wÆ éÃqÆw Ãº³º�À� q½ÆwÆ �éD èÆ
ÌowwÆ�q³D }Æ�Éº�À q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t L½ºÌ½ �éD ³éqÆw wÆto³q º� ºttoÆÉ }éqÆ�qt q½éq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
�w �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt �éD º�Ãwº�ÀÆ� �w L½ºÌ½ toÌ½ q½ºwÉ }éwqºÆt Ì³éº� éwÆ º�Ãwº�ÀÆÉ èD q½Æ otÆ �Ã �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt� ZéwqºÆt
�éµº�À Ì³éº�t éÀéº�tq ot Ã�w º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �w �ºté}}w�}wºéqº�� �Ã q½Æºw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �éD tÆÆµ é�É �èqéº�
º�·o�ÌqºmÆ �w �q½Æw Æzoºqéè³Æ wÆ³ºÆÃ� L½ºÌ½ Ì�o³É ÆÃÃÆÌqºmÆ³D è³�Ìµ �ow éèº³ºqD q� Ãowq½Æw ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ
��Æ �w ��wÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ÒÆÃÆ�tÆ �Ã q½ÆtÆ Ì³éº�t� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã q½Æºw �Æwºq� Ì�o³É º�m�³mÆ toètqé�qºé³
ÆH}Æ�tÆt é�É Ì�o³É èÆ é toètqé�qºé³ ÉºmÆwtº�� �Ã �ow mé³oéè³Æ �é�éÀÆ�Æ�q é�É Æ�}³�DÆÆ wÆt�owÌÆt Ãw�� �ow èotº�Ætt�

�Ã LÆ Ì�³³éè�wéqÆ Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã qÆÌ½��³�ÀD º� q½Æ ÃoqowÆ� �ow Ì�³³éè�wéq�wt �éD ��q }w�}Æw³D
�éº�qéº� �w ÉÆÃÆ�É �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �w �éD otÆ �ow }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº�� º� toÌ½ é LéD ét q� º�mºqÆ
³ºqºÀéqº�� q½éq Ì�o³É ·Æ�}éwÉºAÆ �w º�mé³ºÉéqÆ �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD �w }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº�� �w ÆH}�tÆ ot q�
³ºqºÀéqº�� �w }�qÆ�qºé³ ³ºéèº³ºqD�  owq½Æw� Ì�³³éè�wéq�wt �éD º�Ãwº�ÀÆ q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �Ã q½ºwÉ }éwqºÆt�
L½ºÌ½ �éD ÆH}�tÆ ot q� ³ºqºÀéqº�� é�É }�qÆ�qºé³ ³ºéèº³ºqD� �� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ �éD éÀwÆÆ q� º�ÉÆ��ºÃD �ow Ì���ÆwÌºé³
Ì�³³éè�wéq�wt éÀéº�tq ÌÆwqéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q Ì³éº�t èw�oÀ½q èD q½ºwÉ }éwqºÆt� ×�D Ì³éº�t �Ã }éqÆ�q
º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q éttÆwqÆÉ èD q½ºwÉ }éwqºÆt L�o³É èÆ qº�Æ�Ì��to�º�À é�É Ì�o³É=

Ü wÆto³q º� Ì�tq³D ³ºqºÀéqº��é

Ü ÉºmÆwq q½Æ qº�Æ é�É éqqÆ�qº�� �Ã �ow qÆÌ½�ºÌé³ }Æwt���Æ³ é�É �é�éÀÆ�Æ�qé

Ü ÌéotÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÉÆ³éDté

Ü }wÆmÆ�q ot Ãw�� Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt o�qº³ q½Æ éttÆwqÆÉ }éqÆ�q ÆH}ºwÆt �w ºt ½Æ³É Ãº�é³³D
º�mé³ºÉ �w ��q º�Ãwº�ÀÆÉ º� é Ì�owq �Ã ³éLé

Ü wÆzoºwÆ ot q� ÉÆmÆ³�} ����º�Ãwº�Àº�À qÆÌ½��³�ÀD� L½ºÌ½ �éD ��q èÆ }�ttºè³Æ �� é Ì�tq�ÆÃÃÆÌqºmÆ èétºté

Ü wÆzoºwÆ ot q� }éD Éé�éÀÆt q� q½Æ }éwqD L½�tÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt LÆ �éD èÆ Ã�o�É q� èÆ º�Ãwº�Àº�À�
L½ºÌ½ �éD º�Ì³oÉÆ qwÆè³Æ Éé�éÀÆt ºÃ LÆ éwÆ Ã�o�É q� ½émÆ èÆÆ� Lº³³Ão³³D º�Ãwº�Àº�À toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqDé

Ü wÆzoºwÆ ot q� }éD q½Æ éqq�w�ÆD¸t ÃÆÆt é�É Ì�tqt �Ã ³ºqºÀéqº�� q� q½Æ }éwqD L½�tÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt
LÆ �éD èÆ Ã�o�É q� èÆ º�Ãwº�Àº�Àé é�É��w

Ü wÆzoºwÆ ot q� Æ�qÆw º�q� w�Dé³qD �w ³ºÌÆ�tº�À éÀwÆÆ�Æ�qt� L½ºÌ½ �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ �� Ì���ÆwÌºé³³D
wÆét��éè³Æ qÆw�t� �w éq é³³�

�Ã LÆ éwÆ toÆÉ Ã�w }éqÆ�q º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q� LÆ L�o³É �ÆÆÉ q� ÉÆ���tqwéqÆ q½éq �ow }w�ÉoÌqt �w �Æq½�Ét Æºq½Æw É� ��q
º�Ãwº�ÀÆ q½Æ }éqÆ�q Ì³éº�t �Ã q½Æ wÆ³Æmé�q }éqÆ�q �w q½éq q½Æ }éqÆ�q Ì³éº�t éwÆ º�mé³ºÉ� é�É LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� É�
Æºq½Æw� Zw�mº�À º�mé³ºÉºqD ºt ÉºÃÃºÌo³q�  �w ÆHé�}³Æ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� }w�mº�À º�mé³ºÉºqD wÆzoºwÆt é t½�Lº�À �Ã Ì³Æéw
é�É Ì��mº�Ìº�À ÆmºÉÆ�ÌÆ q� �mÆwÌ��Æ q½Æ }wÆto�}qº�� �Ã mé³ºÉºqD Æ�·�DÆÉ èD ºttoÆÉ }éqÆ�qt� £mÆ� ºÃ LÆ éwÆ toÌÌÆttÃo³
º� q½ÆtÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt� LÆ �éD º�Ìow toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É ÉºmÆwq �é�éÀÆ�Æ�q¸t qº�Æ é�É éqqÆ�qº�� º� }owtoº�À q½ÆtÆ
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}w�ÌÆÆÉº�Àt� L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� ot� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� ém�ºÉ º�Ãwº�Àº�À q½Æ }éqÆ�q wºÀ½qt
�Ã �q½Æwt�LÆ�éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� tÆÆµ é ³ºÌÆ�tÆ�L½ºÌ½ �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ� ÉÆÃÆ�É é� º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q éÌqº�� �w Ì½é³³Æ�ÀÆ
q½Æ mé³ºÉºqD �Ã q½Æ }éqÆ�qt º� Ì�owq� ZéqÆ�q ³ºqºÀéqº�� ºt Ì�tq³D é�É qº�Æ�Ì��to�º�À� GÆ �éD ��q ½émÆ toÃÃºÌºÆ�q
wÆt�owÌÆt q� èwº�À q½ÆtÆ éÌqº��t q� é toÌÌÆttÃo³ Ì��Ì³otº��� �� éÉÉºqº��� ºÃ LÆ É� ��q �èqéº� é ³ºÌÆ�tÆ� ÉÆmÆ³�} �w �èqéº�
����º�Ãwº�Àº�À qÆÌ½��³�ÀD� Ãéº³ q� ÉÆÃÆ�É é� º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q éÌqº�� toÌÌÆttÃo³³D �w ½émÆ º�Ãwº�ÀÆÉ }éqÆ�qt ÉÆÌ³éwÆÉ
º�mé³ºÉ� LÆ �éD º�Ìow toètqé�qºé³ ���ÆqéwD Éé�éÀÆt� Æ�Ì�o�qÆw tºÀ�ºÃºÌé�q ÉÆ³éDt º� èwº�Àº�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
q� �éwµÆq é�É èÆ }wÆÌ³oÉÆÉ Ãw�� �é�oÃéÌqowº�À �w tÆ³³º�À �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

GÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� q½éq �q½Æwt ½émÆ ��q Ãº³ÆÉ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ã�w qÆÌ½��³�ÀD Ì�mÆwÆÉ èD �ow }Æ�Éº�À é}}³ºÌéqº��t�
�w q½éq LÆ LÆwÆ q½Æ Ãºwtq q� º�mÆ�q q½Æ qÆÌ½��³�ÀD� èÆÌéotÆ=

Ü t��Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �éD èÆ �éº�qéº�ÆÉ º� tÆÌwÆÌD o�qº³ q½Æ }éqÆ�qt éwÆ ºttoÆÉé

Ü }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É Æ³tÆL½ÆwÆ Ìé� èÆ }Æ�Éº�À Ã�w �é�D DÆéwt èÆÃ�wÆ ºttoé�ÌÆ� �w
o�º�qÆ�qº��é³³D éèé�É��ÆÉ }éqÆ�qt �w é}}³ºÌéqº��t Ìé� èÆ wÆmºmÆÉé

Ü }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t q½éq ½émÆ èÆÆ� }oè³ºt½ÆÉ Ìé�� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ³º�ºqéqº��t� èÆ ³éqÆw é�Æ�ÉÆÉ
º� é �é��Æw q½éq Ì�o³É Ì�mÆw �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w q½Æ otÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü ºÉÆ�qºÃºÌéqº�� �Ã q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q wºÀ½qt q½éq �éD èÆ wÆ³Æmé�q q� �ow qÆÌ½��³�ÀD ºt ÉºÃÃºÌo³q èÆÌéotÆ }éqÆ�q
tÆéwÌ½º�À ºt º�}ÆwÃÆÌq ÉoÆ q� ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt º� qÆw�º��³�ÀD é���À }éqÆ�qt� º�Ì��}³ÆqÆ ÉéqéèétÆt é�É q½Æ
ÉºÃÃºÌo³qD º� éttÆttº�À q½Æ �Æé�º�À �Ã }éqÆ�q Ì³éº�té

Ü }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt éwÆ qD}ºÌé³³D ��q }oè³ºt½ÆÉ o�qº³ [B ���q½t éÃqÆw q½Æ }wº�wºqD ÉéqÆé
é�É

Ü }oè³ºÌéqº��t º� q½Æ tÌºÆ�qºÃºÌ ³ºqÆwéqowÆ �ÃqÆ� ³éÀ èÆ½º�É éÌqoé³ ÉºtÌ�mÆwºÆt�

 owq½Æw��wÆ� q½Æ tÌ�}Æ �Ã é }éqÆ�q Ì³éº� ºt ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD é� º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã q½Æ ³éL� q½Æ LwºqqÆ� ÉºtÌ³�towÆ º� é }éqÆ�q
é�É q½Æ }éqÆ�q¸t }w�tÆÌoqº�� ½ºtq�wD é�É Ìé� º�m�³mÆ �q½Æw ÃéÌq�wt toÌ½ ét ÆH}Æwq �}º�º��� ]ow º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã q½Æ
wÆ³Æmé�ÌÆ �w q½Æ tÌ�}Æ �Ã Ì³éº�t º� é }éqÆ�q �w é }Æ�Éº�À é}}³ºÌéqº�� �éD èÆ º�Ì�wwÆÌq� L½ºÌ½ �éD �ÆÀéqºmÆ³D º�}éÌq
�ow éèº³ºqD q� �éwµÆq �ow }w�ÉoÌqt�  owq½Æw� LÆ �éD º�Ì�wwÆÌq³D ÉÆqÆw�º�Æ q½éq �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt� }w�ÉoÌqt� �w }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ ��q Ì�mÆwÆÉ èD é q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q �w �éD º�Ì�wwÆÌq³D }wÆÉºÌq L½Æq½Æw é q½ºwÉ }éwqD¸t }Æ�Éº�À }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº�� Lº³³ ºttoÆ Lºq½ Ì³éº�t �Ã wÆ³Æmé�q tÌ�}Æ� ]ow ÉÆqÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ ÆH}ºwéqº�� ÉéqÆ �Ã é�D }éqÆ�q º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt �w º�qÆw�éqº��é³³D q½éq LÆ Ì��tºÉÆw wÆ³Æmé�q �éD èÆ º�Ì�wwÆÌq� L½ºÌ½ �éD �ÆÀéqºmÆ³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD
q� ÉÆmÆ³�} é�É �éwµÆq �ow }w�ÉoÌqt �w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

]ow Ì��}Æqºq�wt �éD ½émÆ Ãº³ÆÉ� é�É �éD º� q½Æ ÃoqowÆ Ãº³Æ� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ì�mÆwº�À qÆÌ½��³�ÀD tº�º³éw q� �owt�
é�É �q½Æwt �éD ½émÆ �w �èqéº� }éqÆ�qt �w }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt q½éq Ì�o³É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� �éµÆ� otÆ� tÆ³³� �ÃÃÆw Ã�w té³Æ
�w º�}�wq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ÃoqowÆ é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌqt �w º�}éºw �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº��� �o�Æw�ot q½ºwÉ�
}éwqD K�Q� é�É Ã�wÆºÀ� ºttoÆÉ }éqÆ�qt é�É }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t ÆHºtq º� q½Æ ÃºÆ³Ét º� L½ºÌ½ LÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� N½ÆwÆ �éD èÆ q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�qt �w }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Lºq½ Ì³éº�t q� �éqÆwºé³t� Ã�w�o³éqº��t�
�Æq½�Ét �Ã �é�oÃéÌqowÆ �w �Æq½�Ét Ã�w qwÆéq�Æ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ otÆ �w �é�oÃéÌqowÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ×�D
toÌ½ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� �éD ½émÆ }wº�wºqD �mÆw �ow }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É Ãowq½Æw wÆzoºwÆ ot q� �èqéº� wºÀ½qt
q� ºttoÆÉ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À toÌ½ qÆÌ½��³�ÀºÆt� �Ã é��q½Æw }éwqD ½ét Ãº³ÆÉ é K�Q� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� �� º�mÆ�qº��t tº�º³éw
q� �owt� LÆ �éD ½émÆ q� }éwqºÌº}éqÆ º� é� º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÌÆÆÉº�À ÉÆÌ³éwÆÉ èD q½Æ ZN] q� ÉÆqÆw�º�Æ }wº�wºqD �Ã
º�mÆ�qº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N½Æ Ì�tqt �Ã q½ÆtÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt Ì�o³É èÆ toètqé�qºé³� é�É ºq ºt }�ttºè³Æ q½éq toÌ½ ÆÃÃ�wqt
L�o³É èÆ o�toÌÌÆttÃo³ ºÃ� o�èÆµ��L�tq q� ot� q½Æ �q½Æw }éwqD ½éÉ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q³D éwwºmÆÉ éq q½Æ té�Æ �w tº�º³éw º�mÆ�qº��
}wº�w q� �ow �L� º�mÆ�qº��� wÆto³qº�À º� é ³�tt �Ã �ow K�Q� }éqÆ�q }�tºqº�� Lºq½ wÆt}ÆÌq q� toÌ½ º�mÆ�qº��t� ]q½Æw
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Ì�o�qwºÆt ½émÆ tº�º³éw ³éLt q½éq }Æw�ºq tÆÌwÆÌD �Ã }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� é�É �éD èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� }wº�wºqD �mÆw �ow
é}}³ºÌéqº��t º� toÌ½ ·owºtÉºÌqº��t�

Q��Æ �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt �éD èÆ éè³Æ q� totqéº� q½Æ Ì�tqt �Ã Ì��}³ÆH }éqÆ�q ³ºqºÀéqº�� ��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D q½é� LÆ Ìé�
èÆÌéotÆ q½ÆD ½émÆ toètqé�qºé³³D ÀwÆéqÆw wÆt�owÌÆt� �� éÉÉºqº��� é�D o�ÌÆwqéº�qºÆt wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ º�ºqºéqº�� é�É
Ì��qº�oéqº�� �Ã é�D ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ q½Æ Ão�Ét �ÆÌÆttéwD q� Ì��qº�oÆ
�ow �}Æwéqº��t�

£mÆ� ºÃ LÆ LÆwÆ q� }wÆméº³� é�D ³ºqºÀéqº�� �w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }w�ÌÆÆÉº�À Ì�o³É èÆ Ì�tq³D é�É qº�Æ�Ì��to�º�À é�É L�o³É
ÉºmÆwq q½Æ éqqÆ�qº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q é�É µÆD }Æwt���Æ³ Ãw�� �ow èotº�Ætt �}Æwéqº��t�  owq½Æw��wÆ� ét é wÆto³q �Ã é
}éqÆ�q º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q toºq èw�oÀ½q éÀéº�tq ot �w �ow tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt �w ³ºÌÆ�tÆÆt� LÆ �w �ow tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt �w
³ºÌÆ�tÆÆt �éD èÆ Ã�wÌÆÉ q� tq�} �w ÉÆ³éD ÉÆmÆ³�}º�À� �é�oÃéÌqowº�À �w tÆ³³º�À qÆÌ½��³�ÀºÆt� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w
}�qÆ�qºé³ }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ Ì³éº�ÆÉ q� º�Ãwº�ÀÆ é q½ºwÉ }éwqD¸t º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD o�³Ætt q½éq }éwqD Àwé�qt ot �w �ow
tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt¸ �w ³ºÌÆ�tÆÆt¸ wºÀ½qt q� otÆ ºqt º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� K³qº�éqÆ³D� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� ÉÆmÆ³�} t��Æ
�Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w �éD ½émÆ q� ÉºtÌ��qº�oÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ �w ÌÆétÆ t��Æ �Ã �ow
èotº�Ætt �}Æwéqº��t ét é wÆto³q �Ã }éqÆ�q º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q Ì³éº�t� L½ºÌ½ Ì�o³É tÆmÆwÆ³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

We may become involved in lawsuits to protect or enforce our patents or other intellectual property, which could
be expensive, time-consuming and unsuccessful.

Ó��}Æqºq�wt �éD º�Ãwº�ÀÆ �ow }éqÆ�qt� qwéÉÆ�éwµt� Ì�}DwºÀ½qt �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� N� Ì�o�qÆw º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q
�w o�éoq½�wºAÆÉ otÆ� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ãº³Æ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q Ì³éº�t�L½ºÌ½ Ìé� èÆ ÆH}Æ�tºmÆ é�É qº�Æ�Ì��to�º�À é�É
ÉºmÆwq q½Æ qº�Æ é�É éqqÆ�qº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q é�É µÆD }Æwt���Æ³�  �w ÆHé�}³Æ� �� �o�Æ XX� X�XX� LÆ Ãº³ÆÉ é
Ì��}³éº�q éÀéº�tq ×mÆmé ÒwoÀ ÒÆ³ºmÆwD QDtqÆ�t� ��Ì�� ×}�qÆH Ó�w}� é�É ×}�qÆH� ��Ì� �q�ÀÆq½Æw� ã×}�qÆH¿� º� q½Æ
K�Q� ÒºtqwºÌq Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã  ³�wºÉé é³³ÆÀº�À º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� ]wé�ÀÆ Õ��µ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À
üN³ºÉ�� QÆÆ q½Æ tÆÌqº�� qºq³ÆÉ ãBusiness — Legal Proceedings¿ Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À toÌ½ }w�ÌÆÆÉº�Àt�
×�D Ì³éº�t LÆ éttÆwq éÀéº�tq }ÆwÌÆºmÆÉ º�Ãwº�ÀÆwt Ì�o³É }w�m�µÆ q½ÆtÆ }éwqºÆt q� éttÆwq Ì�o�qÆwÌ³éº�t éÀéº�tq ot
é³³ÆÀº�À q½éq LÆ º�Ãwº�ÀÆ q½Æºw }éqÆ�qt� º� éÉÉºqº�� q� Ì�o�qÆwÌ³éº�t éttÆwqº�À q½éq �ow }éqÆ�qt éwÆ º�mé³ºÉ �w
o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� �w è�q½� �� é�D }éqÆ�q º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q }w�ÌÆÆÉº�À� q½ÆwÆ ºt é wºtµ q½éq é Ì�owq Lº³³ ÉÆÌºÉÆ q½éq é }éqÆ�q �Ã
�owt ºt º�mé³ºÉ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� º� L½�³Æ �w º� }éwq� é�É q½éq LÆ É� ��q ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� tq�} q½Æ �q½Æw }éwqD Ãw��
otº�À q½Æ º�mÆ�qº�� éq ºttoÆ� N½ÆwÆ ºt é³t� é wºtµ q½éq� ÆmÆ� ºÃ q½Æ mé³ºÉºqD �Ã toÌ½ }éqÆ�qt ºt o}½Æ³É� q½Æ Ì�owq Lº³³
Ì��tqwoÆ q½Æ }éqÆ�q¸t Ì³éº�t �éww�L³D �w ÉÆÌºÉÆ q½éq LÆ É� ��q ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� tq�} q½Æ �q½Æw }éwqD Ãw�� otº�À q½Æ
º�mÆ�qº�� éq ºttoÆ �� q½Æ Àw�o�Ét q½éq �ow }éqÆ�q Ì³éº�t É� ��q Ì�mÆw q½Æ º�mÆ�qº��� ×� éÉmÆwtÆ �oqÌ��Æ º� é ³ºqºÀéqº��
�w }w�ÌÆÆÉº�À º�m�³mº�À �ow }éqÆ�qt Ì�o³É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� éttÆwq �ow }éqÆ�qt éÀéº�tq q½�tÆ }éwqºÆt �w �q½Æw
Ì��}Æqºq�wt� é�É �éD Ìowqéº³ �w }wÆÌ³oÉÆ �ow éèº³ºqD q� ÆHÌ³oÉÆ q½ºwÉ }éwqºÆt Ãw�� �éµº�À é�É tÆ³³º�À tº�º³éw �w
Ì��}ÆqºqºmÆ }w�ÉoÌqt� ×�D �Ã q½ÆtÆ �ÌÌowwÆ�ÌÆt Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t� Qº�º³éw³D� ºÃ LÆ éttÆwq qwéÉÆ�éwµ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q Ì³éº�t� é Ì�owq �éD ÉÆqÆw�º�Æ q½éq q½Æ �éwµt LÆ ½émÆ
éttÆwqÆÉ éwÆ º�mé³ºÉ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� �w q½éq q½Æ }éwqD éÀéº�tq L½�� LÆ ½émÆ éttÆwqÆÉ qwéÉÆ�éwµ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q ½ét
to}Æwº�w wºÀ½qt q� q½Æ �éwµt º� zoÆtqº��� �� q½ºt ÌétÆ� LÆ Ì�o³É o³qº�éqÆ³D èÆ Ã�wÌÆÉ q� ÌÆétÆ otÆ �Ã toÌ½ qwéÉÆ�éwµt�

£mÆ� ºÃ LÆ Ætqéè³ºt½ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q� q½Æ Ì�owq �éD ÉÆÌºÉÆ ��q q� Àwé�q é� º�·o�Ìqº�� éÀéº�tq Ãowq½Æw º�Ãwº�Àº�À éÌqºmºqD
é�É º�tqÆéÉ éLéwÉ ��³D ���ÆqéwD Éé�éÀÆt� L½ºÌ½ �éD ��q èÆ é� éÉÆzoéqÆ wÆ�ÆÉD�  owq½Æw��wÆ� èÆÌéotÆ �Ã q½Æ
toètqé�qºé³ é��o�q �Ã ÉºtÌ�mÆwD wÆzoºwÆÉ º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ³ºqºÀéqº��� q½ÆwÆ ºt é wºtµ q½éq t��Æ
�Ã �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� Ì�o³É èÆ Ì��}w��ºtÆÉ èD ÉºtÌ³�towÆ Éowº�À ³ºqºÀéqº��� N½ÆwÆ Ì�o³É é³t� èÆ }oè³ºÌ
é���o�ÌÆ�Æ�qt �Ã q½Æ wÆto³qt �Ã ½Æéwº�Àt� ��qº��t �w �q½Æw º�qÆwº� }w�ÌÆÆÉº�Àt �w ÉÆmÆ³�}�Æ�qt�
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��wÆ�mÆw� q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq LÆ Lº³³ ½émÆ toÃÃºÌºÆ�q Ãº�é�Ìºé³ �w �q½Æw wÆt�owÌÆt q� Ãº³Æ é�É }owtoÆ toÌ½
º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q Ì³éº�t� L½ºÌ½ qD}ºÌé³³D ³étq Ã�w DÆéwt èÆÃ�wÆ q½ÆD éwÆ Ì��Ì³oÉÆÉ� £mÆ� ºÃ LÆ o³qº�éqÆ³D }wÆméº³ º� toÌ½
Ì³éº�t� q½Æ ���ÆqéwD Ì�tq �Ã toÌ½ ³ºqºÀéqº�� é�É q½Æ ÉºmÆwtº�� �Ã q½Æ éqqÆ�qº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q é�É tÌºÆ�qºÃºÌ
}Æwt���Æ³ Ì�o³É �oqLÆºÀ½ é�D èÆ�ÆÃºq LÆ wÆÌÆºmÆ ét é wÆto³q �Ã q½Æ }w�ÌÆÆÉº�Àt�

ÕÆÌéotÆ �Ã q½Æ ÆH}Æ�tÆ é�É o�ÌÆwqéº�qD �Ã ³ºqºÀéqº���LÆ �éD Ì��Ì³oÉÆ q½éq ÆmÆ� ºÃ é q½ºwÉ }éwqD ºt º�Ãwº�Àº�À �ow ºttoÆÉ
}éqÆ�q� é�D }éqÆ�qt q½éq �éD èÆ ºttoÆÉ ét é wÆto³q �Ã �ow }Æ�Éº�À �w ÃoqowÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD wºÀ½qt� q½Æ wºtµ�éÉ·otqÆÉ Ì�tq �Ã èwº�Àº�À é�É Æ�Ã�wÌº�À toÌ½ é Ì³éº� �w éÌqº�� �éD èÆ q�� ½ºÀ½ �w ��q º� q½Æ
èÆtq º�qÆwÆtq �Ã �ow Ì��}é�D �w �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� �� toÌ½ ÌétÆt� LÆ �éD ÉÆÌºÉÆ q½éq q½Æ ��wÆ }woÉÆ�q Ì�owtÆ �Ã éÌqº��
ºt q� tº�}³D ���ºq�w q½Æ tºqoéqº�� �w º�ºqºéqÆ �w tÆÆµ t��Æ �q½Æw ����³ºqºÀº�ot éÌqº�� �w t�³oqº��� ×�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À
�éD ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

If our intellectual property rights are invalidated or circumvented, our business, financial condition and results of
operations will be adversely affected.

]ow ³��À�qÆw� toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét �� �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oé³³D ÉºtÌ�mÆw� ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ º���méqºmÆ �ÆL
}½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt�Gºq½�oq tqw��À º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }w�qÆÌqº��� LÆ L�o³É èÆ o�éè³Æ q� ÀÆ�ÆwéqÆ q½Æ wÆqow�t
�ÆÌÆttéwD q� to}}�wq q½Æ Æ��w��ot º�mÆtq�Æ�qt º� wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ìé}ºqé³ ét LÆ³³ ét �q½Æw ÆH}Æ�ÉºqowÆt
wÆzoºwÆÉ q� èwº�À �ÆL }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q� q½Æ �éwµÆq é�É Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº���

��qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }w�qÆÌqº�� méwºÆt q½w�oÀ½�oq q½Æ L�w³É é�É ºt toè·ÆÌq q� Ì½é�ÀÆ �mÆw qº�Æ� �� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�
Ã�w t�é³³ ��³ÆÌo³Æ ÉwoÀ }w�ÉoÌqt� toÌ½ ét üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×� q½Æ �éqÌ½�GéH�é� ×Ìq }w�mºÉÆt ÀÆ�ÆwºÌ
Ì��}é�ºÆt }�LÆwÃo³ º�ÌÆ�qºmÆt q� tÆÆµ q� º�mé³ºÉéqÆ �ow }½éw�éÌÆoqºÌé³ }éqÆ�qt� ×t é wÆto³q� LÆ ÆH}ÆÌq q½éq �ow K�Q�
}éqÆ�qt �� �é·�w }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt Lº³³ èÆ w�oqº�Æ³D Ì½é³³Æ�ÀÆÉ� é�É q½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq �ow }éqÆ�qt
Lº³³ èÆ o}½Æ³É� ÒÆÃÆ�tÆ �Ã q½ÆtÆ Ì³éº�t� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã q½Æºw �Æwºq� L�o³É º�m�³mÆ toètqé�qºé³ ³ºqºÀéqº�� ÆH}Æ�tÆ é�É
L�o³É èÆ é ÉºtqwéÌqº�� q� �é�éÀÆ�Æ�q é�É �q½Æw Æ�}³�DÆÆt�GÆ ÃéÌÆ ÀÆ�ÆwºÌ �é�oÃéÌqowÆw Ì½é³³Æ�ÀÆt q� �ow }éqÆ�qt
�oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt ét LÆ³³� �� éÉÉºqº��� Ì��}Æqºq�wt �w �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt �éD Ì³éº� q½éq �ow éÌqºmºqºÆt º�Ãwº�ÀÆ
}éqÆ�qt �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt ½Æ³É èD q½Æ�� �Ã toÌÌÆttÃo³� toÌ½ Ì³éº�t Ì�o³É wÆto³q º� �ow èÆº�À o�éè³Æ
q� �éwµÆq é }w�ÉoÌq º� é }éwqºÌo³éw qÆwwºq�wD �w èÆº�À wÆzoºwÆÉ q� }éD Éé�éÀÆt Ã�w }étq º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �w w�Dé³qºÆt ��
ÃoqowÆ té³Æt�

If our trademarks and trade names are not adequately protected, then we may not be able to build name recognition
and our business, financial condition and results of operations may be adversely affected.

GÆ ½émÆ wÆÀºtqÆwÆÉ qwéÉÆ�éwµt Lºq½ q½Æ ZN] Ã�w q½Æ �éwµ ãüN³ºÉ��¿ ãQÓ��£F¿ é�É ãT£QZ]�Q�Õ�£ Õ! Ò£Q����¿
é�É LÆ ½émÆ Ãº³ÆÉ qwéÉÆ�éwµ é}}³ºÌéqº��t Ã�w q½Æ �éwµt ãQ£��KT Z�×T�×Ó£KN�Ó×�Q¿ é�É ãQ£�Ò£F×¿ º�
q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt�GÆ é³t� ½émÆ qwéÉÆ�éwµ wÆÀºtqwéqº��t Ã�w üN³ºÉ� º� q½ÆK� é�É�wÆÆÌÆ�LÆ ½émÆ é }Æ�Éº�À qwéÉÆ�éwµ
é}}³ºÌéqº�� Ã�w üN³ºÉ� º� Ó½º�é é�É LÆ éwÆ é}}Æé³º�À é ÉÆÌºtº�� wÆÃotº�À q� wÆÀºtqÆw é qwéÉÆ�éwµ é}}³ºÌéqº�� Ã�w üN³ºÉ�
º� Ó½º�é� �� Ó½º�é� LÆ ÉÆqÆÌqÆÉ é q½ºwÉ�}éwqD qwéÉÆ�éwµ wÆÀºtqwéqº�� Ã�w üN³ºÉ� é�É Ãº³ÆÉ é� º�mé³ºÉéqº�� }w�ÌÆÆÉº�À
å ��mé³ºÉéqº�� �Ã N� TÆÀºtqwéqº�� ��� UIX??II? ãüN³ºÉ�¿ º� Ó³étt M º� q½Æ �é�Æ �Ã ¼±*ôpS[á�rÇ
�Wº�½oé�ÀÉé� �Æ�À·o� NwéÉº�À Ó��� �qÉ�� �q½Æ ãÓ½º�é üN³ºÉ� NwéÉÆ�éwµ ��mé³ºÉéqº�� Zw�ÌÆÆÉº�À¿�� N½Æ Ó½º�é
üN³ºÉ� NwéÉÆ�éwµ ��mé³ºÉéqº�� Zw�ÌÆÆÉº�À ºt }Æ�Éº�À� ]ow qwéÉÆ�éwµt �w qwéÉÆ �é�Æt �éD èÆ Ì½é³³Æ�ÀÆÉ� º�Ãwº�ÀÆÉ�
Éº³oqÆÉ� qéw�ºt½ÆÉ� ÌºwÌo�mÆ�qÆÉ �w ÉÆÌ³éwÆÉ ÀÆ�ÆwºÌ �w ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� èÆ º�Ãwº�Àº�À �� �q½Æw �éwµt� GÆ �éD ��q èÆ
éè³Æ q� }w�qÆÌq �ow wºÀ½qt q� q½ÆtÆ qwéÉÆ�éwµt é�É qwéÉÆ �é�Æt� L½ºÌ½ LÆ �ÆÆÉ q� èoº³É �é�Æ wÆÌ�À�ºqº�� é���À
}�qÆ�qºé³ }éwq�Æwt �w Ìotq��Æwt º� �ow �éwµÆqt �Ã º�qÆwÆtq� ×q qº�Æt� Ì��}Æqºq�wt �w �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt �éD éÉ�}q qwéÉÆ
�é�Æt �w qwéÉÆ�éwµt tº�º³éw q� �owt� q½ÆwÆèD º�}ÆÉº�À �ow éèº³ºqD q� èoº³É èwé�É ºÉÆ�qºqD é�É }�ttºè³D ³ÆéÉº�À q�
�éwµÆq Ì��Ãotº��� �� éÉÉºqº��� q½ÆwÆ Ì�o³É èÆ }�qÆ�qºé³ qwéÉÆ �é�Æ �w qwéÉÆ�éwµ º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q� Éº³oqº�� �w qéw�ºt½�Æ�q
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Ì³éº�t èw�oÀ½q èD �L�Æwt �Ã �q½Æw wÆÀºtqÆwÆÉ qwéÉÆ�éwµt �w qwéÉÆ�éwµt q½éq º�Ì�w}�wéqÆ méwºéqº��t �Ã �ow wÆÀºtqÆwÆÉ �w
o�wÆÀºtqÆwÆÉ qwéÉÆ�éwµt �w qwéÉÆ �é�Æt� ]mÆw q½Æ ³��À qÆw�� ºÃ LÆ éwÆ o�éè³Æ q� Ætqéè³ºt½ �é�Æ wÆÌ�À�ºqº�� èétÆÉ ��
�ow qwéÉÆ�éwµt é�É qwéÉÆ �é�Æt� q½Æ� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� Ì��}ÆqÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D é�É �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t �éD èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ� ]ow ÆÃÃ�wqt q� Æ�Ã�wÌÆ �w }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt wÆ³éqÆÉ q�
qwéÉÆ�éwµt� qwéÉÆ tÆÌwÆqt� É��éº� �é�Æt� Ì�}DwºÀ½qt �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD �éD èÆ º�ÆÃÃÆÌqºmÆ é�É Ì�o³É wÆto³q
º� toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É ÉºmÆwtº�� �Ã wÆt�owÌÆt�

Changes in patent laws or patent jurisprudence could diminish the value of patents in general, thereby impairing
our ability to protect our product candidates.

×t ºt q½Æ ÌétÆ Lºq½ �q½Æw èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt� �ow toÌÌÆtt ºt ½Æémº³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ��
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� }éwqºÌo³éw³D }éqÆ�qt� ]èqéº�º�À é�É Æ�Ã�wÌº�À }éqÆ�qt º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³
º�ÉotqwºÆt º�m�³mÆ è�q½ qÆÌ½��³�ÀºÌé³ é�É ³ÆÀé³ Ì��}³ÆHºqD� N½ÆwÆÃ�wÆ� �èqéº�º�À é�É Æ�Ã�wÌº�À èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É
}½éw�éÌÆoqºÌé³ }éqÆ�qt ºt Ì�tq³D� qº�Æ�Ì��to�º�À é�É º�½ÆwÆ�q³D o�ÌÆwqéº�� �� éÉÉºqº��� q½Æ ×�ÆwºÌé ��mÆ�qt ×Ìq �q½Æ
ã×�×¿�� L½ºÌ½ Lét }éttÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�[[� wÆto³qÆÉ º� tºÀ�ºÃºÌé�q Ì½é�ÀÆt q� q½Æ K�Q� }éqÆ�q tDtqÆ�� ×� º�}�wqé�q
Ì½é�ÀÆ º�qw�ÉoÌÆÉ èD q½Æ ×�× ºt q½éq� ét �Ã�éwÌ½ [I� X�[U� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt qwé�tºqº��ÆÉ Ãw�� é ãÃºwtq�q��º�mÆ�q¿ q�
é ãÃºwtq�q��Ãº³Æ¿ tDtqÆ� Ã�w ÉÆÌºÉº�À L½ºÌ½ }éwqD t½�o³É èÆ Àwé�qÆÉ é }éqÆ�q L½Æ� qL� �w ��wÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t éwÆ
Ãº³ÆÉ èD ÉºÃÃÆwÆ�q }éwqºÆt Ì³éº�º�À q½Æ té�Æ º�mÆ�qº��� K�ÉÆw é ãÃºwtq�q��Ãº³Æ¿ tDtqÆ�� étto�º�À q½Æ �q½Æw wÆzoºwÆ�Æ�qt
Ã�w }éqÆ�qéèº³ºqD éwÆ �Æq� q½Æ Ãºwtq º�mÆ�q�w q� Ãº³Æ é }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� ÀÆ�Æwé³³D Lº³³ èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� é }éqÆ�q �� q½Æ
º�mÆ�qº�� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã L½Æq½Æw é��q½Æw º�mÆ�q�w ½éÉ �éÉÆ q½Æ º�mÆ�qº�� Æéw³ºÆw� × q½ºwÉ }éwqD q½éq Ãº³Æt é }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº�� º� q½Æ ZN] éÃqÆw q½éq ÉéqÆ èoq èÆÃ�wÆ ot Ì�o³É q½ÆwÆÃ�wÆ èÆ éLéwÉÆÉ é }éqÆ�q Ì�mÆwº�À é� º�mÆ�qº�� �Ã �owt
ÆmÆ� ºÃ LÆ �éÉÆ q½Æ º�mÆ�qº�� èÆÃ�wÆ ºq Lét �éÉÆ èD q½Æ q½ºwÉ }éwqD� N½ºt Lº³³ wÆzoºwÆ ot q� èÆ Ì�À�ºAé�q À�º�À Ã�wLéwÉ
�Ã q½Æ qº�Æ Ãw�� º�mÆ�qº�� q� Ãº³º�À �Ã é }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� é�É Éº³ºÀÆ�q º� Ãº³º�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� èoq ÌºwÌo�tqé�ÌÆt
Ì�o³É }wÆmÆ�q ot Ãw�� }w��}q³D Ãº³º�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �� �ow º�mÆ�qº��t�

×���À t��Æ �Ã q½Æ �q½Æw Ì½é�ÀÆt º�qw�ÉoÌÆÉ èD q½Æ ×�× éwÆ Ì½é�ÀÆt q½éq ³º�ºq L½ÆwÆ é }éqÆ�qÆÆ �éD Ãº³Æ é }éqÆ�q
º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q toºq é�É }w�mºÉº�À �}}�wqo�ºqºÆt Ã�w q½ºwÉ }éwqºÆt q� Ì½é³³Æ�ÀÆ é�D ºttoÆÉ }éqÆ�q º� q½Æ ZN]� N½ºt é}}³ºÆt
q� é³³ �Ã �ow K�Q� }éqÆ�qt� ÆmÆ� q½�tÆ ºttoÆÉ èÆÃ�wÆ�éwÌ½ [I� X�[U� ÕÆÌéotÆ �Ã é ³�LÆw ÆmºÉÆ�qºéwD tqé�ÉéwÉ º� ZN]
}w�ÌÆÆÉº�Àt Ì��}éwÆÉ q� q½Æ ÆmºÉÆ�qºéwD tqé�ÉéwÉ º� K�Q� ÃÆÉÆwé³ Ì�owqt �ÆÌÆttéwD q� º�mé³ºÉéqÆ é }éqÆ�q Ì³éº�� é q½ºwÉ
}éwqD Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D }w�mºÉÆ ÆmºÉÆ�ÌÆ º� é ZN] }w�ÌÆÆÉº�À toÃÃºÌºÆ�q Ã�w q½Æ ZN] q� ½�³É é Ì³éº� º�mé³ºÉ ÆmÆ�
q½�oÀ½ q½Æ té�Æ ÆmºÉÆ�ÌÆ L�o³É èÆ º�toÃÃºÌºÆ�q q� º�mé³ºÉéqÆ q½Æ Ì³éº� ºÃ Ãºwtq }wÆtÆ�qÆÉ º� é ÉºtqwºÌq Ì�owq éÌqº���

×ÌÌ�wÉº�À³D� é q½ºwÉ }éwqD �éD éqqÆ�}q q� otÆ q½Æ ZN] }w�ÌÆÉowÆt q� º�mé³ºÉéqÆ �ow }éqÆ�q Ì³éº�t q½éq L�o³É ��q ½émÆ
èÆÆ� º�mé³ºÉéqÆÉ ºÃ Ãºwtq Ì½é³³Æ�ÀÆÉ èD q½Æ q½ºwÉ }éwqD ét é ÉÆÃÆ�Éé�q º� é ÉºtqwºÌq Ì�owq éÌqº��� �q ºt ��q Ì³Æéw L½éq� ºÃ
é�D� º�}éÌq q½Æ ×�× Lº³³ ½émÆ �� q½Æ �}Æwéqº�� �Ã �ow èotº�Ætt� ��LÆmÆw� q½Æ ×�× é�É ºqt º�}³Æ�Æ�qéqº�� Ì�o³É
º�ÌwÆétÆ q½Æ o�ÌÆwqéº�qºÆt é�É Ì�tqt toww�o�Éº�À q½Æ }w�tÆÌoqº�� �Ã �ow �w �ow ³ºÌÆ�t�wt¸ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É q½Æ
Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �w ÉÆÃÆ�tÆ �Ã �ow �w �ow ³ºÌÆ�t�wt¸ ºttoÆÉ }éqÆ�qt�

GÆ �éD èÆÌ��Æ º�m�³mÆÉ º� �}}�tºqº��� º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ� ÉÆwºméqº��� inter partes wÆmºÆL �w �q½Æw }w�ÌÆÆÉº�Àt Ì½é³³Æ�Àº�À
�ow �w �ow ³ºÌÆ�t�wt¸ }éqÆ�q wºÀ½qt� é�É q½Æ �oqÌ��Æ �Ã é�D }w�ÌÆÆÉº�Àt éwÆ ½ºÀ½³D o�ÌÆwqéº��×� éÉmÆwtÆ ÉÆqÆw�º�éqº��
º� é�D toÌ½ }w�ÌÆÆÉº�À Ì�o³É wÆÉoÌÆ q½Æ tÌ�}Æ �Ã� �w º�mé³ºÉéqÆ� �ow �L�ÆÉ �w º��³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�q wºÀ½qt� é³³�L q½ºwÉ
}éwqºÆt q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É Ì��}ÆqÆ ÉºwÆÌq³D Lºq½ ot� Lºq½�oq
}éD�Æ�q q� ot� �w wÆto³q º� �ow º�éèº³ºqD q� �é�oÃéÌqowÆ �w Ì���ÆwÌºé³ºAÆ }w�ÉoÌqt Lºq½�oq º�Ãwº�Àº�À q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q
wºÀ½qt�



[[U

×ÉÉºqº��é³³D� q½Æ K�Q� Qo}wÆ�Æ Ó�owq ½ét wo³ÆÉ �� tÆmÆwé³ }éqÆ�q ÌétÆt º� wÆÌÆ�q DÆéwt Æºq½Æw �éww�Lº�À q½Æ tÌ�}Æ �Ã
}éqÆ�q }w�qÆÌqº�� éméº³éè³Æ º� ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt �w LÆéµÆ�º�À q½Æ wºÀ½qt �Ã }éqÆ�q �L�Æwt º� ÌÆwqéº� tºqoéqº��t� é�É
q½ÆwÆ éwÆ �q½Æw �}Æ� zoÆtqº��t o�ÉÆw }éqÆ�q ³éL q½éq Ì�owqt ½émÆ DÆq q� ÉÆÌºtºmÆ³D éÉÉwÆtt� �� éÉÉºqº�� q� º�ÌwÆétº�À
o�ÌÆwqéº�qD Lºq½ wÆÀéwÉ q� �ow éèº³ºqD q� �èqéº� }éqÆ�qt º� q½Æ ÃoqowÆ� q½ºt Ì��èº�éqº�� �Ã ÆmÆ�qt ½ét ÌwÆéqÆÉ o�ÌÆwqéº�qD
Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ mé³oÆ �Ã }éqÆ�qt� ��ÌÆ �èqéº�ÆÉ� ÒÆ}Æ�Éº�À �� ÉÆÌºtº��t èD Ó��ÀwÆtt� q½Æ ÃÆÉÆwé³ Ì�owqt é�É q½Æ
ZN]� q½Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t À�mÆw�º�À }éqÆ�qt Ì�o³É Ì½é�ÀÆ º� o�}wÆÉºÌqéè³Æ LéDt é�É Ì�o³É LÆéµÆ� �ow éèº³ºqD q�
�èqéº� �ÆL }éqÆ�qt �w q� Æ�Ã�wÌÆ �ow ÆHºtqº�À }éqÆ�qt é�É }éqÆ�qt q½éq LÆ �ºÀ½q �èqéº� º� q½Æ ÃoqowÆ�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ
ÕºÉÆ� éÉ�º�ºtqwéqº�� wÆÌÆ�q³D º�ÉºÌéqÆÉ ºqt to}}�wq Ã�w é }w�}�té³ éq q½Æ G�w³É NwéÉÆ ]wÀé�ºAéqº�� q� LéºmÆ }éqÆ�q
wºÀ½qt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� Ó]I�Ò�[? méÌÌº�Æt� ×�D LéºmÆw �Ã �ow }éqÆ�q �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }w�qÆÌqº�� èD q½Æ
K�Q� é�É �q½Æw Ã�wÆºÀ� À�mÆw��Æ�qt Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº��� èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� �� éÉÉºqº��� q½Æ £ow�}Æé� }éqÆ�q tDtqÆ� ºt wÆ³éqºmÆ³D tqwº�ÀÆ�q º� q½Æ qD}Æ
�Ã é�Æ�É�Æ�qt q½éq éwÆ é³³�LÆÉ Éowº�À }w�tÆÌoqº��� èoq� q½Æ Ì��}³ÆHºqD é�É o�ÌÆwqéº�qD �Ã £ow�}Æé� }éqÆ�q ³éLt ½ét
é³t� º�ÌwÆétÆÉ º� wÆÌÆ�q DÆéwt�  �w ÆHé�}³Æ� º� £ow�}Æ� é �ÆL o�ºqéwD }éqÆ�q tDtqÆ� qéµÆt ÆÃÃÆÌq �o�Æ [� X�XU� L½ºÌ½
Lº³³ tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq £ow�}Æé� }éqÆ�qt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ Àwé�qÆÉ èÆÃ�wÆ q½Æ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã toÌ½ é tDtqÆ�� K�ÉÆw
q½Æ o�ºqéwD }éqÆ�q tDtqÆ�� £ow�}Æé� é}}³ºÌéqº��t Lº³³ ½émÆ q½Æ �}qº��� o}�� Àwé�q �Ã é }éqÆ�q� �Ã èÆÌ��º�À é K�ºqéwD
ZéqÆ�q L½ºÌ½ Lº³³ èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½ÆK�ºqéwD ZéqÆ�q Ó�owq �ãKZÓ¿��×t q½ÆKZÓ ºt é �ÆL Ì�owq tDtqÆ��
q½ÆwÆ ºt �� }wÆÌÆÉÆ�q Ã�w q½Æ Ì�owq� º�ÌwÆétº�À q½Æ o�ÌÆwqéº�qD �Ã é�D ³ºqºÀéqº��� ZéqÆ�qt Àwé�qÆÉ èÆÃ�wÆ q½Æ
º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã q½ÆKZÓLº³³ ½émÆ q½Æ �}qº�� �Ã �}qº�À �oq �Ã q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½Æ KZÓ é�É wÆ�éº�º�À ét �éqº��é³
}éqÆ�qt º� q½Æ KZÓ Ì�o�qwºÆt� ZéqÆ�qt q½éq wÆ�éº� o�ÉÆw q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½Æ KZÓ Lº³³ èÆ }�qÆ�qºé³³D mo³�Æwéè³Æ q� é
tº�À³Æ KZÓ�èétÆÉ wÆm�Ìéqº�� Ì½é³³Æ�ÀÆ q½éq� ºÃ toÌÌÆttÃo³� Ì�o³É º�mé³ºÉéqÆ q½Æ }éqÆ�q º� é³³ Ì�o�qwºÆt L½� éwÆ
tºÀ�éq�wºÆt q� q½Æ KZÓ�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq Lºq½ ÌÆwqéº�qD q½Æ ³��À�qÆw� ÆÃÃÆÌqt �Ã é�D }�qÆ�qºé³ Ì½é�ÀÆt� Ó��}³Dº�À
Lºq½ q½ÆtÆ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t Ì�o³É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� �èqéº� �ÆL }éqÆ�qt º� q½Æ ÃoqowÆ q½éq �éD èÆ º�}�wqé�q Ã�w
�ow èotº�Ætt�

Obtaining and maintaining our patent protection depends on compliance with various procedural, document
submission, fee payment and other requirements imposed by governmental patent agencies, and our patent
protection could be reduced or eliminated for non-compliance with these requirements.

N½Æ ZN] é�É méwº�ot Ã�wÆºÀ� }éqÆ�q éÀÆ�ÌºÆt wÆzoºwÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é �o�èÆw �Ã }w�ÌÆÉowé³� É�Ìo�Æ�qéwD� ÃÆÆ
}éD�Æ�q é�É �q½Æw }w�mºtº��t q� �éº�qéº� }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É ºttoÆÉ }éqÆ�qt�  �w ÆHé�}³Æ� }Æwº�ÉºÌ �éº�qÆ�é�ÌÆ
ÃÆÆt �� é�D ºttoÆÉ }éqÆ�q éwÆ ÉoÆ q� èÆ }éºÉ q� q½Æ ZN] é�É �q½Æw Ã�wÆºÀ� }éqÆ�q éÀÆ�ÌºÆt º� tÆmÆwé³ tqéÀÆt �mÆw q½Æ
³ºÃÆqº�Æ �Ã q½Æ }éqÆ�q� N½Æ ZN] é�É méwº�ot Ã�wÆºÀ� �éqº��é³ �w º�qÆw�éqº��é³ }éqÆ�q éÀÆ�ÌºÆt wÆzoºwÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½
é �o�èÆw �Ã }w�ÌÆÉowé³� É�Ìo�Æ�qéwD� ÃÆÆ }éD�Æ�q� é�É �q½Æw tº�º³éw }w�mºtº��t Éowº�À q½Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� }w�ÌÆtt�
G½º³Æ é� º�éÉmÆwqÆ�q ³é}tÆ Ìé� º� �é�D ÌétÆt èÆ ÌowÆÉ èD }éD�Æ�q �Ã é ³éqÆ ÃÆÆ �w èD �q½Æw �Æé�t º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½
q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt� q½ÆwÆ éwÆ tºqoéqº��t º� L½ºÌ½ ����Ì��}³ºé�ÌÆ Ìé� wÆto³q º� éèé�É���Æ�q �w ³é}tÆ �Ã q½Æ }éqÆ�q �w
}éqÆ�q é}}³ºÌéqº��� wÆto³qº�À º� }éwqºé³ �w Ì��}³ÆqÆ ³�tt �Ã }éqÆ�q wºÀ½qt º� q½Æ wÆ³Æmé�q ·owºtÉºÌqº��� ����Ì��}³ºé�ÌÆ
ÆmÆ�qt q½éq Ì�o³É wÆto³q º� éèé�É���Æ�q �w ³é}tÆ �Ã }éqÆ�q wºÀ½qt º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�� Ãéº³owÆ q� qº�Æ³D Ãº³Æ
�éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ tqéÀÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t èétÆÉ �� �ow º�qÆw�éqº��é³ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��� Ãéº³owÆ q� wÆt}��É q�
�ÃÃºÌºé³ éÌqº��t Lºq½º� }wÆtÌwºèÆÉ qº�Æ ³º�ºqt� ����}éD�Æ�q �Ã ÃÆÆt� é�É Ãéº³owÆ q� }w�}Æw³D ³ÆÀé³ºAÆ é�É toè�ºq Ã�w�é³
É�Ìo�Æ�qt� �Ã LÆ �w é�D �Ã �ow ³ºÌÆ�t�wt Ãéº³ q� �éº�qéº� q½Æ }éqÆ�qt �w }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ì�mÆwº�À üN³ºÉ��
��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �ow Ì��}Æqºq�wt �éD èÆ éè³Æ q� Æ�qÆw q½Æ �éwµÆq� L½ºÌ½ L�o³É ½émÆ é�
éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
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Confidentiality agreements with employees may not adequately prevent disclosure of our trade secrets and other
proprietary information and may not adequately protect our intellectual property, which could limit our ability to
compete.

N� ½Æ³} }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD µ��L�½�L é�É �ow º�mÆ�qº��t Ã�w L½ºÌ½ }éqÆ�qt �éD èÆ o��èqéº�éè³Æ �w ÉºÃÃºÌo³q q�
�èqéº�� �w }wº�w q� tÆÆµº�À }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� LÆ wÆ³D �� qwéÉÆ tÆÌwÆq }w�qÆÌqº�� é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD éÀwÆÆ�Æ�qt� N� q½ºt
Æ�É�LÆ wÆzoºwÆ é³³ �ow Æ�}³�DÆÆt q� Æ�qÆw º�q� éÀwÆÆ�Æ�qt q½éq }w�½ºèºq q½Æ ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� é�É�
L½ÆwÆ é}}³ºÌéè³Æ� wÆzoºwÆ ÉºtÌ³�towÆ é�É éttºÀ��Æ�q q� ot �Ã q½Æ ºÉÆét� ÉÆmÆ³�}�Æ�qt� ÉºtÌ�mÆwºÆt é�É º�mÆ�qº��t
º�}�wqé�q q� �ow èotº�Ætt� N½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt qD}ºÌé³³D ³º�ºq q½Æ wºÀ½qt �Ã q½Æ q½ºwÉ }éwqºÆt q� otÆ �w ÉºtÌ³�tÆ �ow
Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº��� GÆ é³t� qD}ºÌé³³D �èqéº� éÀwÆÆ�Æ�qt Ãw�� q½ÆtÆ }éwqºÆt q½éq }w�mºÉÆ q½éq º�mÆ�qº��t
Ì��ÌÆºmÆÉ èD q½Æ }éwqD º� q½Æ Ì�owtÆ �Ã wÆ�ÉÆwº�À tÆwmºÌÆt q� ot Lº³³ èÆ �ow ÆHÌ³otºmÆ }w�}ÆwqD�

��LÆmÆw� ÌowwÆ�q �w Ã�w�Æw Æ�}³�DÆÆt �éD o�º�qÆ�qº��é³³D �w Lº³³Ão³³D ÉºtÌ³�tÆ �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� q�
Ì��}Æqºq�wt� é�É Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD éÀwÆÆ�Æ�qt �éD ��q }w�mºÉÆ é� éÉÆzoéqÆ wÆ�ÆÉD º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã o�éoq½�wºAÆÉ
ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº��� N½Æ �ÆÆÉ q� t½éwÆ qwéÉÆ tÆÌwÆqt é�É �q½Æw Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� º�ÌwÆétÆt
q½Æ wºtµ q½éq toÌ½ qwéÉÆ tÆÌwÆqt èÆÌ��Æ µ��L� èD �ow Ì��}Æqºq�wt� éwÆ º�éÉmÆwqÆ�q³D º�Ì�w}�wéqÆÉ º�q� q½Æ qÆÌ½��³�ÀD
�Ã �q½Æwt� �w éwÆ ÉºtÌ³�tÆÉ �w otÆÉ º� mº�³éqº�� �Ã q½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt� �ºmÆ� q½éq �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº�� ºt èétÆÉ� º�
}éwq� �� �ow µ��L�½�L é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt� é Ì��}Æqºq�w¸t ÉºtÌ�mÆwD �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt �w �q½Æw o�éoq½�wºAÆÉ otÆ �w
ÉºtÌ³�towÆ L�o³É º�}éºw �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº�� é�É �éD ½émÆ é� éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� £�Ã�wÌº�À é Ì³éº� q½éq é q½ºwÉ }éwqD �èqéº�ÆÉ º³³ÆÀé³³D� é�É ºt otº�À� qwéÉÆ tÆÌwÆqt é�É��w
Ì��ÃºÉÆ�qºé³ µ��L�½�L ºt ÆH}Æ�tºmÆ� qº�Æ�Ì��to�º�À é�É o�}wÆÉºÌqéè³Æ� é�É q½Æ Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD
éÀwÆÆ�Æ�qt �éD méwD Ãw�� ·owºtÉºÌqº�� q� ·owºtÉºÌqº���

�Ã é�D �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� µ��L�½�L �w �q½Æw }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº�� ºt ÉºtÌ³�tÆÉ� q½Æ mé³oÆ �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt�
µ��L�½�L é�É �q½Æw }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt L�o³É èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éºwÆÉ é�É �ow èotº�Ætt é�É Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº��
L�o³É toÃÃÆw� ��wÆ�mÆw� �ow q½ºwÉ�}éwqD ³ºÌÆ�tº�À }éwq�Æwt �éD wÆqéº� wºÀ½qt º� t��Æ �Ã �ow }w�}wºÆqéwD �w ·�º�q qwéÉÆ
tÆÌwÆqt� µ��L�½�L� }éqÆ�qÆÉ º�mÆ�qº��t �w �q½Æw }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº��� º�Ì³oÉº�À wºÀ½qt q� toè³ºÌÆ�tÆ é�É wºÀ½qt �Ã
}oè³ºÌéqº��� L½ºÌ½ �éD éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� �èqéº� }éqÆ�qt é�É }w�qÆÌq qwéÉÆ tÆÌwÆqt� µ��L�½�L �w �q½Æw
}w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº���

We may be subject to claims asserting that our employees, consultants or advisors have wrongfully used or disclosed
alleged trade secrets of their current or former employers or claims asserting ownership of what we regard as our
own intellectual property.

ÓÆwqéº� �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� Ì��to³qé�qt �w éÉmºt�wt éwÆ ÌowwÆ�q³D� �w LÆwÆ }wÆmº�ot³D� Æ�}³�DÆÉ éq o�ºmÆwtºqºÆt �w �q½Æw
èº�qÆÌ½��³�ÀD �w }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À �ow Ì��}Æqºq�wt �w }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt� ét LÆ³³ ét �ow
éÌéÉÆ�ºÌ }éwq�Æwt� ×³q½�oÀ½ LÆ qwD q� Æ�towÆ q½éq �ow Æ�}³�DÆÆt� Ì��to³qé�qt é�É éÉmºt�wt É� ��q otÆ q½Æ }w�}wºÆqéwD
º�Ã�w�éqº�� �w µ��L�½�L �Ã �q½Æwt º� q½Æºw L�wµ Ã�w ot� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ì³éº�t q½éq q½ÆtÆ º�ÉºmºÉoé³t �w LÆ ½émÆ
otÆÉ �w ÉºtÌ³�tÆÉ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� º�Ì³oÉº�À qwéÉÆ tÆÌwÆqt �w �q½Æw }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº��� �Ã é�D toÌ½
º�ÉºmºÉoé³¸t ÌowwÆ�q �w Ã�w�Æw Æ�}³�DÆw�GÆ �éD é³t� èÆ toè·ÆÌq q� Ì³éº�t q½éq }éqÆ�qt é�É é}}³ºÌéqº��t q½éq LÆ �éD
Ãº³Æ q� }w�qÆÌq º�mÆ�qº��t �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt �w Ì��to³qé�qt éwÆ wºÀ½qÃo³³D �L�ÆÉ èD q½Æºw Ã�w�Æw Æ�}³�DÆwt �w �q½Æw q½ºwÉ
}éwqºÆt� �ºqºÀéqº�� �éD èÆ �ÆÌÆttéwD q� ÉÆÃÆ�É éÀéº�tq q½ÆtÆ Ì³éº�t� �Ã LÆ Ãéº³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À é�D toÌ½ Ì³éº�t� º� éÉÉºqº��
q� }éDº�À ���ÆqéwD Éé�éÀÆt� LÆ �éD ³�tÆ mé³oéè³Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �w }Æwt���Æ³� ×� º�éèº³ºqD q�
º�Ì�w}�wéqÆ toÌ½ qÆÌ½��³�ÀºÆt �w ÃÆéqowÆt L�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t é�É �éD }wÆmÆ�q ot Ãw�� toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAº�À üN³ºÉ����]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ���wÆ�mÆw� é�D toÌ½ ³ºqºÀéqº�� �w q½Æ q½wÆéq �Ã toÌ½ ³ºqºÀéqº�� �éD éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD



[[M

q� ½ºwÆ Æ�}³�DÆÆt �w Ì��qwéÌq Lºq½ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Ì��qwéÌq�wt� × ³�tt �Ã µÆD }Æwt���Æ³ �w q½Æºw L�wµ }w�ÉoÌq Ì�o³É
½é�}Æw �w }wÆmÆ�q �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� £mÆ�
ºÃ LÆ éwÆ toÌÌÆttÃo³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À éÀéº�tq toÌ½ Ì³éº�t� ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É wÆto³q º� toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É èÆ é ÉºtqwéÌqº�� q�
�é�éÀÆ�Æ�q�

�� éÉÉºqº��� L½º³Æ ºq ºt �ow }�³ºÌD q� wÆzoºwÆ �ow Æ�}³�DÆÆt é�É Ì��qwéÌq�wt L½� �éD èÆ º�m�³mÆÉ º� q½Æ Ì��ÌÆ}qº�� �w
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q� ÆHÆÌoqÆ éÀwÆÆ�Æ�qt éttºÀ�º�À toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q� ot� LÆ �éD èÆ
o�toÌÌÆttÃo³ º� ÆHÆÌoqº�À toÌ½ é� éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ ÆéÌ½ }éwqD L½�� º� ÃéÌq� Ì��ÌÆºmÆt �w ÉÆmÆ³�}t º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD
q½éq LÆ wÆÀéwÉ ét �ow �L�� ��wÆ�mÆw� ÆmÆ� L½Æ� LÆ �èqéº� éÀwÆÆ�Æ�qt éttºÀ�º�À º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q� ot� q½Æ
éttºÀ��Æ�q �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �éD ��q èÆ tÆ³Ã�ÆHÆÌoqº�À �w q½Æ éttºÀ��Æ�q éÀwÆÆ�Æ�qt �éD èÆ èwÆéÌ½ÆÉ�
é�É LÆ �éD èÆ Ã�wÌÆÉ q� èwº�À Ì³éº�t éÀéº�tq q½ºwÉ }éwqºÆt� �w ÉÆÃÆ�É Ì³éº�t q½éq q½ÆD �éD èwº�À éÀéº�tq ot� q�
ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ �L�Æwt½º} �Ã L½éq LÆ wÆÀéwÉ ét �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� �� éÉÉºqº��� º�ÉºmºÉoé³t ÆHÆÌoqº�À éÀwÆÆ�Æ�qt
Lºq½ ot �éD ½émÆ }wÆÆHºtqº�À �w Ì��}Æqº�À �è³ºÀéqº��t q� é q½ºwÉ }éwqD�

Our position as a relatively small company may cause us to be at a significant disadvantage in defending our
intellectual property rights and in defending against infringement claims by third parties.

�ºqºÀéqº�� wÆ³éqº�À q� q½Æ �L�Æwt½º} é�É otÆ �Ã º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD ºt ÆH}Æ�tºmÆ� é�É �ow }�tºqº�� ét é wÆ³éqºmÆ³D t�é³³
Ì��}é�D º� é� º�ÉotqwD É��º�éqÆÉ èD mÆwD ³éwÀÆ Ì��}é�ºÆt �éD ÌéotÆ ot q� èÆ éq é tºÀ�ºÃºÌé�q ÉºtéÉmé�qéÀÆ º�
ÉÆÃÆ�Éº�À �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt é�É º� ÉÆÃÆ�Éº�À éÀéº�tq Ì³éº�t q½éq üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w é�D �Ã �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º�Ãwº�ÀÆt �w �ºté}}w�}wºéqÆt q½ºwÉ�}éwqD º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� ��LÆmÆw� LÆ �éD tÆÆµ q� otÆ
méwº�ot }�tq�Àwé�q éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt� º�Ì³oÉº�À �ÆL }w�ÌÆÉowÆt ÌwÆéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ ×�×� q� º�mé³ºÉéqÆ
}�qÆ�qºé³³D �mÆw³D�èw�éÉ q½ºwÉ�}éwqD wºÀ½qt� £mÆ� ºÃ LÆ Ìé� ÉÆÃÆ�É �ow }�tºqº��� q½Æ Ì�tq �Ã É�º�À t� �éD éÉmÆwtÆ³D
éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD q� Àw�L� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ �w èÆÌ��Æ }w�Ãºqéè³Æ� �� q½Æ Ì�owtÆ �Ã q½Æ ��À�º�À ³ºqºÀéqº�� �w é�D ÃoqowÆ
éÉÉºqº��é³ ³ºqºÀéqº�� q� L½ºÌ½ LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq�LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� }w�qÆÌq �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD éq é wÆét��éè³Æ
Ì�tq� �w éq é³³� N½Æ �oqÌ��Æ �Ã ³ºqºÀéqº�� ºt é³LéDt o�ÌÆwqéº�� é�É º� t��Æ ÌétÆt Ì�o³É º�Ì³oÉÆ ·oÉÀ�Æ�qt éÀéº�tq ot
q½éq wÆzoºwÆ ot q� }éD Éé�éÀÆt� Æ�·�º� ot Ãw�� ÌÆwqéº� éÌqºmºqºÆt �w �q½ÆwLºtÆ éÃÃÆÌq �ow ³ÆÀé³� Ì��qwéÌqoé³ �w º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD wºÀ½qt� L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é tºÀ�ºÃºÌé�q éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t�

Third-party claims of intellectual property infringement may prevent or delay our drug discovery and development
efforts.

N½ÆwÆ ºt é toètqé�qºé³ é��o�q �Ã ³ºqºÀéqº�� º�m�³mº�À }éqÆ�q é�É �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD
é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt� º�Ì³oÉº�À ZN] éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt� toÌ½ ét inter partes wÆmºÆLt� é�É
wÆÆHé�º�éqº�� }w�ÌÆÆÉº�Àt èÆÃ�wÆ q½Æ ZN] �w �}}�tºqº��t é�É wÆm�Ìéqº��t é�É �q½Æw Ì��}éwéè³Æ }w�ÌÆÆÉº�Àt º�
Ã�wÆºÀ� ·owºtÉºÌqº��t� �o�Æw�ot K�Q� é�É Ã�wÆºÀ� ºttoÆÉ }éqÆ�qt é�É }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� L½ºÌ½ éwÆ �L�ÆÉ èD
q½ºwÉ }éwqºÆt� ÆHºtq º� q½Æ ÃºÆ³Ét º� L½ºÌ½ LÆ éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ×t q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É
}½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt ÆH}é�É é�É ��wÆ }éqÆ�qt éwÆ ºttoÆÉ� q½Æ wºtµ º�ÌwÆétÆt q½éq üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD ÀºmÆ wºtÆ q� Ì³éº�t �Ã º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �Ã q½Æ }éqÆ�q wºÀ½qt �Ã �q½Æwt�

ÒÆt}ºqÆ téÃÆ ½éwè�w }w�mºtº��t� q½ºwÉ }éwqºÆt �éD éttÆwq q½éq LÆ éwÆ Æ�}³�Dº�À q½Æºw }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀD Lºq½�oq
éoq½�wºAéqº��� N½ÆwÆ �éD èÆ q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�qt� �Ã L½ºÌ½ LÆ éwÆ ÌowwÆ�q³D o�éLéwÆ� Lºq½ Ì³éº�t q� �éqÆwºé³t�
Ã�w�o³éqº��t� �Æq½�Ét �Ã É�º�À wÆtÆéwÌ½� �Æq½�Ét �Ã �é�oÃéÌqowÆ �w �Æq½�Ét Ã�w qwÆéq�Æ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ otÆ �w
�é�oÃéÌqowÆ �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ÕÆÌéotÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ìé� qéµÆ �é�D DÆéwt q�
ºttoÆ� q½ÆwÆ �éD èÆ ÌowwÆ�q³D }Æ�Éº�À o�}oè³ºt½ÆÉ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t L½ºÌ½ �éD ³éqÆw wÆto³q º� ºttoÆÉ }éqÆ�qt q½éq
üN³ºÉ����]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD º�Ãwº�ÀÆ� �� éÉÉºqº��� q½ºwÉ }éwqºÆt �éD �èqéº� }éqÆ�qt º� q½Æ ÃoqowÆ



[[I

é�É Ì³éº� q½éq q½Æ otÆ �Ã �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt º�Ãwº�ÀÆt q½ÆtÆ }éqÆ�qt� �Ã é�D q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�qt LÆwÆ ½Æ³É èD é Ì�owq �Ã
Ì��}ÆqÆ�q ·owºtÉºÌqº�� q� Ì�mÆw q½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
é�D ��³ÆÌo³Æt Ã�w�ÆÉ Éowº�À q½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆtt �w é�D Ãº�é³ }w�ÉoÌq ºqtÆ³Ã� q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã é�D toÌ½ }éqÆ�qt
�éD èÆ éè³Æ q� è³�Ìµ �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ toÌ½ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ o�³Ætt LÆ �èqéº� é ³ºÌÆ�tÆ o�ÉÆw q½Æ
é}}³ºÌéè³Æ }éqÆ�qt� �w o�qº³ toÌ½ }éqÆ�qt ÆH}ºwÆ �w q½ÆD éwÆ Ãº�é³³D ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� èÆ ½Æ³É º�mé³ºÉ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ�

Qº�º³éw³D� ºÃ é�D q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q LÆwÆ ½Æ³É èD é Ì�owq �Ã Ì��}ÆqÆ�q ·owºtÉºÌqº�� q� Ì�mÆw ét}ÆÌqt �Ã �ow Ã�w�o³éqº��t�
}w�ÌÆttÆt Ã�w �é�oÃéÌqowÆ �w �Æq½�Ét �Ã otÆ� º�Ì³oÉº�À Ì��èº�éqº�� q½Æwé}D �w }éqºÆ�q tÆ³ÆÌqº�� �Æq½�Ét� q½Æ ½�³ÉÆwt
�Ã é�D toÌ½ }éqÆ�q �éD èÆ éè³Æ q� è³�Ìµ �ow éèº³ºqD q� ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ é}}³ºÌéè³Æ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ
o�³Ætt LÆ �èqéº� é ³ºÌÆ�tÆ� ³º�ºq �ow otÆt� �w o�qº³ toÌ½ }éqÆ�q ÆH}ºwÆt �w ºt Ãº�é³³D ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� èÆ ½Æ³É º�mé³ºÉ �w
o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� �� Æºq½Æw ÌétÆ� toÌ½ é ³ºÌÆ�tÆ �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t� �w éq é³³�

ZéwqºÆt �éµº�À Ì³éº�t éÀéº�tq ot �éD �èqéº� º�·o�ÌqºmÆ �w �q½Æw Æzoºqéè³Æ wÆ³ºÆÃ� L½ºÌ½ Ì�o³É ÆÃÃÆÌqºmÆ³D è³�Ìµ �ow
éèº³ºqD q� Ãowq½Æw Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×� �w ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��Æ �w ��wÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� ÒÆÃÆ�tÆ �Ã q½ÆtÆ Ì³éº�t� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã q½Æºw �Æwºq� L�o³É º�m�³mÆ toètqé�qºé³ ³ºqºÀéqº�� ÆH}Æ�tÆ é�É L�o³É
èÆ é toètqé�qºé³ ÉºmÆwtº�� �Ã Æ�}³�DÆÆ wÆt�owÌÆt Ãw�� �ow èotº�Ætt� �� q½Æ ÆmÆ�q �Ã é toÌÌÆttÃo³ Ì³éº� �Ã º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q
éÀéº�tq ot� LÆ �éD ½émÆ q� }éD toètqé�qºé³ Éé�éÀÆt� º�Ì³oÉº�À qwÆè³Æ Éé�éÀÆt é�É éqq�w�ÆDt¸ ÃÆÆt Ã�w Lº³³Ão³
º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q� �èqéº� ��Æ �w ��wÆ ³ºÌÆ�tÆt Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt� ÌÆétÆ �éwµÆqº�À üN³ºÉ� �w ��]Z£TÕ×� �w ÉÆmÆ³�}º�À
�ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ³º�ºq �ow otÆt� }éD w�Dé³qºÆt �w wÆÉÆtºÀ� �ow º�Ãwº�Àº�À }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� L½ºÌ½ �éD èÆ
º�}�ttºè³Æ �w wÆzoºwÆ toètqé�qºé³ qº�Æ é�É ���ÆqéwD ÆH}Æ�ÉºqowÆ�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq L½Æq½Æw é�D toÌ½ ³ºÌÆ�tÆ L�o³É
èÆ éméº³éè³Æ éq é³³ �w L½Æq½Æw ºq L�o³É èÆ éméº³éè³Æ �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t�  owq½Æw��wÆ� ÆmÆ� º� q½Æ
éètÆ�ÌÆ �Ã ³ºqºÀéqº��� LÆ �éD �ÆÆÉ q� �èqéº� ³ºÌÆ�tÆt Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt q� éÉmé�ÌÆ �ow wÆtÆéwÌ½ �w é³³�L
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ�GÆ �éD Ãéº³ q� �èqéº� é�D �Ã q½ÆtÆ
³ºÌÆ�tÆt éq é wÆét��éè³Æ Ì�tq �w �� wÆét��éè³Æ qÆw�t� ºÃ éq é³³� �� q½éq ÆmÆ�q�LÆL�o³É èÆ o�éè³Æ q� Ãowq½Æw Ì���ÆwÌºé³ºAÆ
üN³ºÉ� �w ��]Z£TÕ×� �w ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��Æ �w ��wÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� L½ºÌ½ Ì�o³É ½éw� �ow
èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t tºÀ�ºÃºÌé�q³D�

We may be subject to claims that we have wrongfully hired an employee from a competitor or that we or our
employees have wrongfully used or disclosed alleged confidential information or trade secrets of their former
employers.

×t ºt Ì����� º� q½Æ èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwºÆt� º� éÉÉºqº�� q� �ow Æ�}³�DÆÆt� LÆ Æ�ÀéÀÆ q½Æ
tÆwmºÌÆt �Ã Ì��to³qé�qt q� éttºtq ot º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt��é�D �Ã q½ÆtÆ Ì��to³qé�qt� é�É �é�D
�Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� LÆwÆ }wÆmº�ot³D Æ�}³�DÆÉ éq� �w �éD ½émÆ }wÆmº�ot³D }w�mºÉÆÉ �w �éD èÆ ÌowwÆ�q³D }w�mºÉº�À
Ì��to³qº�À tÆwmºÌÆt q�� �q½Æw }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt º�Ì³oÉº�À �ow Ì��}Æqºq�wt �w }�qÆ�qºé³ Ì��}Æqºq�wt� GÆ �éD
èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� Ì³éº�t q½éq LÆ� �ow Æ�}³�DÆÆt �w é Ì��to³qé�q º�éÉmÆwqÆ�q³D �w �q½ÆwLºtÆ otÆÉ �w ÉºtÌ³�tÆÉ qwéÉÆ
tÆÌwÆqt �w �q½Æw º�Ã�w�éqº�� }w�}wºÆqéwD q� q½Æºw Ã�w�Æw Æ�}³�DÆwt �w q½Æºw Ã�w�Æw �w ÌowwÆ�q Ì³ºÆ�qt� �ºqºÀéqº�� �éD èÆ
�ÆÌÆttéwD q� ÉÆÃÆ�É éÀéº�tq q½ÆtÆ Ì³éº�t� �Ã LÆ Ãéº³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À é�D toÌ½ Ì³éº�t� º� éÉÉºqº�� q� }éDº�À ���ÆqéwD
Éé�éÀÆt� LÆ �éD ³�tÆ mé³oéè³Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �w }Æwt���Æ³� L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt�
£mÆ� ºÃ LÆ éwÆ toÌÌÆttÃo³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À éÀéº�tq q½ÆtÆ Ì³éº�t� ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É wÆto³q º� toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É èÆ é
ÉºtqwéÌqº�� q� �ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé� é�É �q½Æw Æ�}³�DÆÆt�

We may not be able to protect our intellectual property rights throughout the world.

N½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w }éqÆ�qéèº³ºqD é�É q½Æ }éqÆ�q Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q ÉºÃÃÆw º� �é�D Ì�o�qwºÆt�  º³º�À� }w�tÆÌoqº�À é�É
ÉÆÃÆ�Éº�À }éqÆ�qt �� üN³ºÉ� é�É é³³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½w�oÀ½�oq q½Æ L�w³É L�o³É èÆ }w�½ºèºqºmÆ³D ÆH}Æ�tºmÆ�
�� éÉÉºqº��� q½Æ ³éLt �Ã t��Æ Ã�wÆºÀ� Ì�o�qwºÆt É� ��q }w�qÆÌq º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt q� q½Æ té�Æ ÆHqÆ�q ét ÃÆÉÆwé³
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é�É tqéqÆ ³éLt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� Ó��tÆzoÆ�q³D� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� }wÆmÆ�q q½ºwÉ }éwqºÆt Ãw�� }wéÌqºÌº�À �ow
º�mÆ�qº��t º� é³³ Ì�o�qwºÆt �oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �w Ãw�� tÆ³³º�À �w º�}�wqº�À }w�ÉoÌqt �éÉÆ otº�À �ow º�mÆ�qº��t
º� é�É º�q� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t� Ó��}Æqºq�wt �éD otÆ �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt º� ·owºtÉºÌqº��t L½ÆwÆ LÆ
½émÆ ��q �èqéº�ÆÉ }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� q� ÉÆmÆ³�} q½Æºw �L� }w�ÉoÌqt é�É Ãowq½Æw� �éD ÆH}�wq �q½ÆwLºtÆ º�Ãwº�Àº�À
}w�ÉoÌqt q� qÆwwºq�wºÆt L½ÆwÆ LÆ ½émÆ }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� èoq Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q º� t��Æ Ì�o�qwºÆt ºt ��q ét tqw��À ét q½éq º�
q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N½ÆtÆ }w�ÉoÌqt �éD Ì��}ÆqÆ Lºq½ üN³ºÉ� é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� º� ·owºtÉºÌqº��t
L½ÆwÆ LÆ É� ��q ½émÆ é�D ºttoÆÉ }éqÆ�qt é�É �ow }éqÆ�q Ì³éº�t �w �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �éD ��q èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ
�w toÃÃºÌºÆ�q q� }wÆmÆ�q q½Æ� Ãw�� t� Ì��}Æqº�À�

N½Æ ��À�º�À Ì��Ã³ºÌq º� Kµwéº�Æ é�É wÆ³éqÆÉ té�Ìqº��t Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D ÉÆmé³oÆ �ow Kµwéº�ºé� é�É Tottºé� }éqÆ�q
é}}³ºÌéqº��t� TÆÌÆ�q Tottºé� ÉÆÌwÆÆt �éD tºÀ�ºÃºÌé�q³D ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� Æ�Ã�wÌÆ Tottºé� }éqÆ�qt�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq
L½Æ� �w ½�L q½ºt tºqoéqº�� Lº³³ Ì½é�ÀÆ�

�é�D Ì��}é�ºÆt ½émÆ Æ�Ì�o�qÆwÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q }w�è³Æ�t º� }w�qÆÌqº�À é�É ÉÆÃÆ�Éº�À º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt º�
ÌÆwqéº� Ã�wÆºÀ� ·owºtÉºÌqº��t� N½Æ ³ÆÀé³ tDtqÆ�t �Ã ÌÆwqéº� Ì�o�qwºÆt� }éwqºÌo³éw³D ÌÆwqéº� ÉÆmÆ³�}º�À Ì�o�qwºÆt� É� ��q
Ãém�w q½Æ Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã }éqÆ�qt é�É �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }w�qÆÌqº��� }éwqºÌo³éw³D q½�tÆ wÆ³éqº�À q�
èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³t é�É �Æq½�Ét �Ã qwÆéq�Æ�q �Ã q½Æ ½o�é� è�ÉD� L½ºÌ½ Ì�o³É �éµÆ ºq ÉºÃÃºÌo³q Ã�w ot q� tq�} q½Æ
º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �Ã �ow }éqÆ�qt �w �éwµÆqº�À �Ã Ì��}Æqº�À }w�ÉoÌqt º� mº�³éqº�� �Ã �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt ÀÆ�Æwé³³D�
Zw�ÌÆÆÉº�Àt q� Æ�Ã�wÌÆ �ow }éqÆ�q wºÀ½qt º� Ã�wÆºÀ� ·owºtÉºÌqº��t Ì�o³É wÆto³q º� toètqé�qºé³ Ì�tq é�É ÉºmÆwq �ow ÆÃÃ�wqt
é�É éqqÆ�qº�� Ãw�� �q½Æw ét}ÆÌqt �Ã �ow èotº�Ætt� Ì�o³É }oq �ow }éqÆ�qt éq wºtµ �Ã èÆº�À º�mé³ºÉéqÆÉ �w º�qÆw}wÆqÆÉ
�éww�L³D é�É �ow }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t éq wºtµ �Ã ��q ºttoº�À é�É Ì�o³É }w�m�µÆ q½ºwÉ }éwqºÆt q� éttÆwq Ì³éº�t éÀéº�tq ot�
GÆ �éD ��q }wÆméº³ º� é�D ³éLtoºqt q½éq LÆ º�ºqºéqÆ� é�É q½Æ Éé�éÀÆt �w �q½Æw wÆ�ÆÉºÆt éLéwÉÆÉ� ºÃ é�D� �éD ��q èÆ
Ì���ÆwÌºé³³D �Æé�º�ÀÃo³�

�� éÉÉºqº��� �é�D Ì�o�qwºÆt ½émÆ Ì��}o³t�wD ³ºÌÆ�tº�À ³éLt o�ÉÆw L½ºÌ½ é }éqÆ�q �L�Æw �éD èÆ Ì��}Æ³³ÆÉ o�ÉÆw
t}ÆÌºÃºÆÉ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt q� Àwé�q ³ºÌÆ�tÆt q� q½ºwÉ }éwqºÆt�  owq½Æw��wÆ� �é�D Ì�o�qwºÆt ³º�ºq q½Æ Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã
}éqÆ�qt éÀéº�tq À�mÆw��Æ�q éÀÆ�ÌºÆt �w À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌq�wt� �� q½�tÆ Ì�o�qwºÆt� LÆ �éD ½émÆ ³º�ºqÆÉ wÆ�ÆÉºÆt ºÃ
}éqÆ�qt éwÆ º�Ãwº�ÀÆÉ �w ºÃ LÆ éwÆ Ì��}Æ³³ÆÉ q� Àwé�q é ³ºÌÆ�tÆ q� é q½ºwÉ }éwqD� L½ºÌ½ Ì�o³É �éqÆwºé³³D Éº�º�ºt½ q½Æ
mé³oÆ �Ã q½�tÆ }éqÆ�qt é�É ³º�ºq �ow }�qÆ�qºé³ wÆmÆ�oÆ �}}�wqo�ºqºÆt�×ÌÌ�wÉº�À³D� �ow ÆÃÃ�wqt q� Æ�Ã�wÌÆ �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD wºÀ½qt éw�o�É q½Æ L�w³É �éD èÆ º�éÉÆzoéqÆ q� �èqéº� é tºÀ�ºÃºÌé�q Ì���ÆwÌºé³ éÉmé�qéÀÆ Ãw�� q½Æ º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD q½éq LÆ ÉÆmÆ³�} �w ³ºÌÆ�tÆ� L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t�

If we are unable to protect the confidentiality of our trade secrets, our business and competitive position would be
harmed.

GÆ wÆ³D �� qwéÉÆ tÆÌwÆqt q� }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀºÆt� Æt}ÆÌºé³³D L½ÆwÆ LÆ É� ��q èÆ³ºÆmÆ }éqÆ�q }w�qÆÌqº��
ºt é}}w�}wºéqÆ �w �èqéº�éè³Æ� ��LÆmÆw� qwéÉÆ tÆÌwÆqt éwÆ ÉºÃÃºÌo³q q� }w�qÆÌq� GÆ wÆ³D º� }éwq �� Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD
éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ �ow Æ�}³�DÆÆt� Ì��to³qé�qt� �oqtºÉÆ tÌºÆ�qºÃºÌ Ì�³³éè�wéq�wt� t}��t�wÆÉ wÆtÆéwÌ½Æwt é�É �q½Æw
éÉmºt�wt� é�É º�mÆ�qº��t éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Æ�}³�DÆÆt� Ì��to³qé�qt é�É éÉmºt�wt� q� }w�qÆÌq �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt é�É �q½Æw
}w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº��� �� éÉÉºqº�� q� Ì��qwéÌqoé³ �ÆétowÆt�LÆ qwD q� }w�qÆÌq q½Æ Ì��ÃºÉÆ�qºé³ �éqowÆ �Ã �ow }w�}wºÆqéwD
º�Ã�w�éqº�� otº�À Ì�����³D éÌÌÆ}qÆÉ }½DtºÌé³ é�É qÆÌ½��³�ÀºÌé³ tÆÌowºqD �ÆétowÆt� ÒÆt}ºqÆ q½ÆtÆ ÆÃÃ�wqt� LÆ Ìé���q
}w�mºÉÆ é�D éttowé�ÌÆt q½éq é³³ toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� Éo³D ÆHÆÌoqÆÉ� é�É q½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt �éD ��q ÆÃÃÆÌqºmÆ³D
}wÆmÆ�q ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� é�É �éD ��q }w�mºÉÆ é� éÉÆzoéqÆ wÆ�ÆÉD º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã o�éoq½�wºAÆÉ
ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº��� �� éÉÉºqº��� �q½Æwt �éD º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q³D ÉºtÌ�mÆw �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt é�É }w�}wºÆqéwD
º�Ã�w�éqº���  �w ÆHé�}³Æ� º� X�[�� q½Æ  Ò×� ét }éwq �Ã ºqt Nwé�t}éwÆ�ÌD ��ºqºéqºmÆ� wÆÌ���Æ�ÉÆÉ tqÆ}t q½éq q½Æ  Ò×
Ì�o³É qéµÆ q� º�ÌwÆétÆ qwé�t}éwÆ�ÌD� º�Ì³oÉº�À Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �éµº�À éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ �� é
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w�oqº�Æ èétºt�L½ºÌ½ �éD º�Ì³oÉÆ º�Ã�w�éqº�� q½éq LÆ �éD Ì��tºÉÆw q� èÆ qwéÉÆ tÆÌwÆqt �w �q½Æw }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº���
é�É ºq ºt ��q Ì³Æéw éq q½Æ }wÆtÆ�q qº�Æ ½�L q½Æ  Ò×¸t ÉºtÌ³�towÆ }�³ºÌºÆt �éD Ì½é�ÀÆ º� q½Æ ÃoqowÆ� ºÃ éq é³³� Ó�tq³D é�É
qº�Æ�Ì��to�º�À ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É èÆ �ÆÌÆttéwD q� Æ�Ã�wÌÆ é�É ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ tÌ�}Æ �Ã �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt� é�É Ãéº³owÆ
q� �èqéº� �w �éº�qéº� qwéÉÆ tÆÌwÆq }w�qÆÌqº�� Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow Ì��}ÆqºqºmÆ èotº�Ætt }�tºqº���

�� éÉÉºqº��� toÌ½ tÆÌowºqD �ÆétowÆt �éD ��q }w�mºÉÆ éÉÆzoéqÆ }w�qÆÌqº�� Ã�w �ow }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº��� Ã�w ÆHé�}³Æ�
º� q½Æ ÌétÆ �Ã �ºté}}w�}wºéqº�� �Ã é qwéÉÆ tÆÌwÆq èD é� Æ�}³�DÆÆ� Ì��to³qé�q� Ìotq��Æw �w q½ºwÉ }éwqD Lºq½ éoq½�wºAÆÉ
éÌÌÆtt� ]ow tÆÌowºqD �ÆétowÆt �éD ��q }wÆmÆ�q é� Æ�}³�DÆÆ� Ì��to³qé�q �w Ìotq��Æw Ãw�� �ºté}}w�}wºéqº�À �ow qwéÉÆ
tÆÌwÆqt é�É }w�mºÉº�À q½Æ� q� é Ì��}Æqºq�w� é�É é�D wÆÌ�owtÆ LÆ qéµÆ éÀéº�tq toÌ½ �ºtÌ��ÉoÌq �éD ��q }w�mºÉÆ é�
éÉÆzoéqÆ wÆ�ÆÉD q� }w�qÆÌq �ow º�qÆwÆtqt Ão³³D� ���ºq�wº�À o�éoq½�wºAÆÉ otÆt é�É ÉºtÌ³�towÆt ºt ÉºÃÃºÌo³q� é�É LÆ É�
��q µ��L L½Æq½Æw q½Æ tqÆ}t LÆ ½émÆ qéµÆ� q� }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀºÆt Lº³³ èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ� K�éoq½�wºAÆÉ
}éwqºÆt �éD é³t� éqqÆ�}q q� Ì�}D �w wÆmÆwtÆ Æ�Àº�ÆÆw ÌÆwqéº� ét}ÆÌqt �Ã �ow }w�ÉoÌqt q½éq LÆ Ì��tºÉÆw }w�}wºÆqéwD�
Ó��}Æqºq�wt é�É �q½Æw q½ºwÉ }éwqºÆt Ì�o³É éqqÆ�}q q� wÆ}³ºÌéqÆ t��Æ �w é³³ �Ã q½Æ Ì��}ÆqºqºmÆ éÉmé�qéÀÆt LÆ ÉÆwºmÆ
Ãw�� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt� Lº³³Ão³³D º�Ãwº�ÀÆ �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� ÉÆtºÀ� éw�o�É �ow }w�qÆÌqÆÉ
qÆÌ½��³�ÀD �w ÉÆmÆ³�} q½Æºw �L� Ì��}ÆqºqºmÆ qÆÌ½��³�ÀºÆt q½éq Ãé³³ �oqtºÉÆ �Ã �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt�

£�Ã�wÌº�À é Ì³éº� q½éq é }éwqD º³³ÆÀé³³D ÉºtÌ³�tÆÉ �w �ºté}}w�}wºéqÆÉ é qwéÉÆ tÆÌwÆq Ìé� èÆ ÉºÃÃºÌo³q� ÆH}Æ�tºmÆ é�É
qº�Æ�Ì��to�º�À� é�É q½Æ �oqÌ��Æ ºt o�}wÆÉºÌqéè³Æ� £mÆ� q½�oÀ½ LÆ otÆ Ì�����³D éÌÌÆ}qÆÉ tÆÌowºqD �ÆétowÆt� q½Æ
ÌwºqÆwºé Ã�w }w�qÆÌqº�� �Ã qwéÉÆ tÆÌwÆqt Ìé� méwD é���À ÉºÃÃÆwÆ�q ·owºtÉºÌqº��t� �� éÉÉºqº��� t��Æ Ì�owqt º�tºÉÆ é�É
�oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt éwÆ ³Ætt Lº³³º�À �w o�Lº³³º�À q� }w�qÆÌq qwéÉÆ tÆÌwÆqt� ��wÆ�mÆw� qwéÉÆ tÆÌwÆqt Lº³³ �mÆw qº�Æ
èÆ ÉºttÆ�º�éqÆÉ Lºq½º� q½Æ º�ÉotqwD q½w�oÀ½ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉÆmÆ³�}�Æ�q� q½Æ }oè³ºÌéqº�� �Ã ·�ow�é³ éwqºÌ³Æt é�É q½Æ
��mÆ�Æ�q �Ã }Æwt���Æ³ tµº³³ÆÉ º� q½Æ éwq Ãw�� Ì��}é�D q� Ì��}é�D �w éÌéÉÆ�ºÌ q� º�ÉotqwD tÌºÆ�qºÃºÌ }�tºqº��t� �Ã
é�D �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt LÆwÆ q� èÆ ³éLÃo³³D �èqéº�ÆÉ �w º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q³D ÉÆmÆ³�}ÆÉ èD é Ì��}Æqºq�w� LÆ L�o³É ½émÆ ��
wºÀ½q q� }wÆmÆ�q toÌ½ Ì��}Æqºq�w Ãw�� otº�À q½éq qÆÌ½��³�ÀD �w º�Ã�w�éqº�� q� Ì��}ÆqÆ Lºq½ ot� L½ºÌ½ Ì�o³É ½éw� �ow
Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº��� �Ã é�D �Ã q½ÆtÆ ÆmÆ�qt �ÌÌowt �w ºÃ LÆ �q½ÆwLºtÆ ³�tÆ }w�qÆÌqº�� Ã�w �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� q½Æ mé³oÆ
�Ã q½ºt º�Ã�w�éqº�� �éD èÆ ÀwÆéq³D wÆÉoÌÆÉ é�É �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº�� L�o³É èÆ ½éw�ÆÉ� �Ã LÆ É� ��q é}}³D Ã�w
}éqÆ�q }w�qÆÌqº�� }wº�w q� toÌ½ }oè³ºÌéqº�� �w ºÃ LÆ Ìé���q �q½ÆwLºtÆ �éº�qéº� q½Æ Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD �Ã �ow }w�}wºÆqéwD
qÆÌ½��³�ÀD é�É �q½Æw Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº��� q½Æ� �ow éèº³ºqD q� �èqéº� }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� �w q� }w�qÆÌq �ow qwéÉÆ tÆÌwÆq
º�Ã�w�éqº�� �éD èÆ ·Æ�}éwÉºAÆÉ�

Our reliance on third parties may require us to share our trade secrets, which increases the possibility that our
trade secrets will be misappropriated or disclosed.

ÕÆÌéotÆ LÆ wÆ³D �� q½ºwÉ }éwqºÆt q� ½Æ³} �é�oÃéÌqowÆ é�É to}}³D �ow }w�ÉoÌqt é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É LÆ ÆH}ÆÌq
q� Ì�³³éè�wéqÆ Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt �� q½Æ Ì��qº�oº�À ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� LÆ �otq� éq qº�Æt� t½éwÆ
qwéÉÆ tÆÌwÆqt Lºq½ q½Æ��GÆ é³t� ÆH}ÆÌq q� Ì��ÉoÌq wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t q½éq �éD wÆzoºwÆ ot q� t½éwÆ
qwéÉÆ tÆÌwÆqt o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã �ow }éwq�Æwt½º}t �w éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ ÓT]t� GÆ tÆÆµ q� }w�qÆÌq �ow }w�}wºÆqéwD
qÆÌ½��³�ÀD º� }éwq èD Æ�qÆwº�À º�q� éÀwÆÆ�Æ�qt Ì��qéº�º�À Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD é�É otÆ wÆtqwºÌqº��t é�É �è³ºÀéqº��t�
º�Ì³oÉº�À��éqÆwºé³ qwé�tÃÆw éÀwÆÆ�Æ�qt� Ì��to³qº�À éÀwÆÆ�Æ�qt� Ì��ÃºÉÆ�qºé³ºqD éÀwÆÆ�Æ�qt �w �q½Æw tº�º³éw éÀwÆÆ�Æ�qt
Lºq½ �ow éÉmºt�wt� Ì��qwéÌq�wt� tÆwmºÌÆ }w�mºÉÆwt é�É Ì��to³qé�qt }wº�w q� ÉºtÌ³�tº�À }w�}wºÆqéwD º�Ã�w�éqº��� N½ÆtÆ
éÀwÆÆ�Æ�qt qD}ºÌé³³D ³º�ºq q½Æ wºÀ½qt �Ã q½Æ q½ºwÉ }éwqºÆt q� otÆ �w ÉºtÌ³�tÆ �ow Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº��� º�Ì³oÉº�À �ow
qwéÉÆ tÆÌwÆqt� ÒÆt}ºqÆ q½Æ Ì��qwéÌqoé³ }w�mºtº��t Æ�}³�DÆÉ L½Æ� L�wµº�À Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt� q½Æ �ÆÆÉ q� t½éwÆ qwéÉÆ
tÆÌwÆqt é�É �q½Æw Ì��ÃºÉÆ�qºé³ º�Ã�w�éqº�� º�ÌwÆétÆt q½Æ wºtµ q½éq toÌ½ qwéÉÆ tÆÌwÆqt èÆÌ��Æ µ��L� èD �ow Ì��}Æqºq�wt�
éwÆ º�éÉmÆwqÆ�q³D º�Ì�w}�wéqÆÉ º�q� q½Æ qÆÌ½��³�ÀD �Ã �q½Æwt� �w éwÆ ÉºtÌ³�tÆÉ �w otÆÉ º� mº�³éqº�� �Ã q½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt�
�ºmÆ� q½éq �ow }w�}wºÆqéwD }�tºqº�� ºt èétÆÉ� º� }éwq� �� �ow µ��L�½�L é�É qwéÉÆ tÆÌwÆqt� é Ì��}Æqºq�w¸t ÉºtÌ�mÆwD �Ã
�ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt �w �q½Æw o�éoq½�wºAÆÉ otÆ �w ÉºtÌ³�towÆ L�o³É º�}éºw �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº�� é�É �éD ½émÆ é�
éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
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�� éÉÉºqº��� q½ÆtÆ éÀwÆÆ�Æ�qt qD}ºÌé³³D wÆtqwºÌq q½Æ éèº³ºqD �Ã �ow éÉmºt�wt� q½ºwÉ�}éwqD Ì��qwéÌq�wt é�É Ì��to³qé�qt q�
}oè³ºt½ Ééqé }�qÆ�qºé³³D wÆ³éqº�À q� �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� é³q½�oÀ½ �ow éÀwÆÆ�Æ�qt �éD Ì��qéº� ÌÆwqéº� ³º�ºqÆÉ }oè³ºÌéqº��
wºÀ½qt� ÒÆt}ºqÆ �ow ÆÃÃ�wqt q� }w�qÆÌq �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� �ow Ì��}Æqºq�wt �éD ÉºtÌ�mÆw �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt� Æºq½Æw q½w�oÀ½
èwÆéÌ½ �Ã �ow éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉÆmÆ³�}�Æ�q �w }oè³ºÌéqº�� �Ã º�Ã�w�éqº�� èD é�D �Ã �ow
q½ºwÉ�}éwqD Ì�³³éè�wéq�wt� × Ì��}Æqºq�w¸t ÉºtÌ�mÆwD �Ã �ow qwéÉÆ tÆÌwÆqt L�o³É º�}éºw �ow Ì��}ÆqºqºmÆ }�tºqº�� é�É
½émÆ é� éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Intellectual property rights and regulatory exclusivity rights do not necessarily address all potential threats to our
competitive advantage.

N½Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã ÃoqowÆ }w�qÆÌqº�� Ã�w �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt ºt o�ÌÆwqéº� èÆÌéotÆ ³ÆÀé³ �Æé�t éÃÃ�wÉ ��³D ³º�ºqÆÉ
}w�qÆÌqº�� é�É �éD ��q éÉÆzoéqÆ³D }w�qÆÌq �ow wºÀ½qt �w }Æw�ºq ot q� Àéº� �w µÆÆ} �ow Ì��}ÆqºqºmÆ éÉmé�qéÀÆ� �Ã LÆ É�
��q éÉÆzoéqÆ³D }w�qÆÌq �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD é�É }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀD� Ì��}Æqºq�wt �éD èÆ éè³Æ q� otÆ �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt é�É }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É Æw�ÉÆ �w �ÆÀéqÆ é�D Ì��}ÆqºqºmÆ éÉmé�qéÀÆ LÆ �éD ½émÆ� L½ºÌ½ Ì�o³É
½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�  �w ÆHé�}³Æ=

Ü ]q½Æwt �éD èÆ éè³Æ q� �éµÆ }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ tº�º³éw q� üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt
èoq q½éq éwÆ ��q Ì�mÆwÆÉ èD q½Æ Ì³éº�t �Ã q½Æ }éqÆ�qt q½éq LÆ �L� �w ½émÆ ÆHÌ³otºmÆ³D ³ºÌÆ�tÆÉé

Ü GÆ �w �ow ³ºÌÆ�t�wt �w tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt �ºÀ½q ��q ½émÆ èÆÆ� q½Æ Ãºwtq q� �éµÆ q½Æ º�mÆ�qº��t Ì�mÆwÆÉ èD
q½Æ ºttoÆÉ }éqÆ�q �w }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº�� q½éq LÆ �L� �w ½émÆ ÆHÌ³otºmÆ³D ³ºÌÆ�tÆÉé

Ü GÆ �w �ow ³ºÌÆ�t�wt �w tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt �ºÀ½q ��q ½émÆ èÆÆ� q½Æ Ãºwtq q� Ãº³Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t Ì�mÆwº�À
ÌÆwqéº� �Ã �ow º�mÆ�qº��té

Ü ]q½Æwt �éD º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q³D ÉÆmÆ³�} tº�º³éw �w é³qÆw�éqºmÆ qÆÌ½��³�ÀºÆt �w Éo}³ºÌéqÆ é�D �Ã �ow qÆÌ½��³�ÀºÆt
Lºq½�oq º�Ãwº�Àº�À �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qté

Ü ]ow }Æ�Éº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �éD ��q ³ÆéÉ q� ºttoÆÉ }éqÆ�qté

Ü �ttoÆÉ }éqÆ�qt q½éq LÆ �L� �w ½émÆ ÆHÌ³otºmÆ³D ³ºÌÆ�tÆÉ �éD ��q }w�mºÉÆ ot Lºq½ é�D Ì��}ÆqºqºmÆ
éÉmé�qéÀÆ� �w �éD èÆ ½Æ³É º�mé³ºÉ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� ét é wÆto³q �Ã ³ÆÀé³ Ì½é³³Æ�ÀÆt èD �ow Ì��}Æqºq�wté

Ü ]ow Ì��}Æqºq�wt �ºÀ½q Ì��ÉoÌq wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt º� Ì�o�qwºÆt L½ÆwÆ LÆ É� ��q ½émÆ
}éqÆ�q wºÀ½qt é�É q½Æ� otÆ q½Æ º�Ã�w�éqº�� ³Æéw�ÆÉ Ãw�� toÌ½ éÌqºmºqºÆt q� ÉÆmÆ³�} Ì��}ÆqºqºmÆ }w�ÉoÌqt
Ã�w té³Æ º� �ow �é·�w Ì���ÆwÌºé³ �éwµÆqté

Ü GÆ �éD ��q ÉÆmÆ³�} éÉÉºqº��é³ }w�}wºÆqéwD qÆÌ½��³�ÀºÆt q½éq éwÆ }éqÆ�qéè³Æé é�É

Ü N½Æ }éqÆ�qt �Ã �q½Æwt �éD ½émÆ é� éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt�

Q½�o³É é�D �Ã q½ÆtÆ ÆmÆ�qt �ÌÌow� q½ÆD Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t�

�q ºt }�ttºè³Æ q½éq ÉÆÃÆÌqt �Ã Ã�w� º� q½Æ }wÆ}éwéqº�� �w Ãº³º�À �Ã �ow }éqÆ�qt �w }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �éD ÆHºtq� �w �éD
éwºtÆ º� q½Æ ÃoqowÆ� Ã�w ÆHé�}³Æ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� }w�}Æw }wº�wºqD Ì³éº�t� º�mÆ�q�wt½º}� Ì³éº� tÌ�}Æ �w wÆzoÆtqt Ã�w }éqÆ�q
qÆw� éÉ·otq�Æ�qt� �Ã LÆ �w �ow }éwq�Æwt� Ì�³³éè�wéq�wt� ³ºÌÆ�tÆÆt �w ³ºÌÆ�t�wt�L½Æq½Æw ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ� Ãéº³ q� Ætqéè³ºt½�
�éº�qéº� �w }w�qÆÌq toÌ½ }éqÆ�qt é�É �q½Æw º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� toÌ½ wºÀ½qt �éD èÆ wÆÉoÌÆÉ �w Æ³º�º�éqÆÉ� �Ã
�ow }éwq�Æwt� Ì�³³éè�wéq�wt� ³ºÌÆ�tÆÆt �w ³ºÌÆ�t�wt� éwÆ ��q Ão³³D Ì��}ÆwéqºmÆ �w ÉºtéÀwÆÆ Lºq½ ot ét q� q½Æ }w�tÆÌoqº���
�éº�qÆ�é�ÌÆ �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã é�D }éqÆ�q wºÀ½qt� toÌ½ }éqÆ�q wºÀ½qt Ì�o³É èÆ Ì��}w��ºtÆÉ� �Ã q½ÆwÆ éwÆ �éqÆwºé³ ÉÆÃÆÌqt
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º� q½Æ Ã�w�� }wÆ}éwéqº��� }w�tÆÌoqº�� �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã �ow }éqÆ�qt �w }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� toÌ½ }éqÆ�qt �éD èÆ º�mé³ºÉ
é�É��w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� é�É toÌ½ é}}³ºÌéqº��t �éD �ÆmÆw wÆto³q º� mé³ºÉ� Æ�Ã�wÌÆéè³Æ }éqÆ�qt� ×�D �Ã q½ÆtÆ �oqÌ��Æt
Ì�o³É º�}éºw �ow éèº³ºqD q� }wÆmÆ�q Ì��}Æqºqº�� Ãw�� q½ºwÉ }éwqºÆt� L½ºÌ½ �éD ½émÆ é� éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

N½Æ }éqÆ�q }�tºqº�� �Ã èº�qÆÌ½��³�ÀD é�É }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt ÀÆ�Æwé³³D ºt ½ºÀ½³D o�ÌÆwqéº�� º�m�³mÆt Ì��}³ÆH
³ÆÀé³ é�É ÃéÌqoé³ zoÆtqº��t� é�É ½ét èÆÆ� é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ q� èÆ q½Æ toè·ÆÌq �Ã ³ºqºÀéqº�� é�É �ÆL ³ÆÀºt³éqº���
Zoè³ºÌéqº��t º� tÌºÆ�qºÃºÌ ³ºqÆwéqowÆ �ÃqÆ� ³éÀ èÆ½º�É q½Æ éÌqoé³ ÉºtÌ�mÆwºÆt� é�É }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt
é�É �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t éwÆ qD}ºÌé³³D ��q }oè³ºt½ÆÉ o�qº³ [B ���q½t éÃqÆw Ãº³º�À� �w º� t��Æ ÌétÆt ��q éq é³³� N½ÆwÆÃ�wÆ�
LÆ Ìé���q µ��L Lºq½ ÌÆwqéº�qD L½Æq½Æw LÆ LÆwÆ q½Æ Ãºwtq q� �éµÆ q½Æ º�mÆ�qº��t Ì³éº�ÆÉ º� �ow �L� }éqÆ�qt �w }Æ�Éº�À
}éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t� �w q½éq LÆ LÆwÆ q½Æ Ãºwtq q� Ãº³Æ Ã�w }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� �Ã toÌ½ º�mÆ�qº��t� ×t é wÆto³q �Ã q½ÆtÆ é�É
�q½Æw ÃéÌq�wt� q½Æ ºttoé�ÌÆ� tÌ�}Æ� mé³ºÉºqD� Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD� é�É Ì���ÆwÌºé³ mé³oÆ �Ã �ow }éqÆ�q wºÀ½qt éwÆ ½ºÀ½³D
o�ÌÆwqéº�� ]ow }Æ�Éº�À é�É ÃoqowÆ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t �éD ��q wÆto³q º� }éqÆ�qt èÆº�À ºttoÆÉ q½éq }w�qÆÌq üN³ºÉ��
��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� º� L½�³Æ �w º� }éwq� �w L½ºÌ½ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D }wÆmÆ�q �q½Æwt Ãw��
Ì���ÆwÌºé³ºAº�À Ì��}ÆqºqºmÆ qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É }w�ÉoÌqt�

Ó½é�ÀÆt º� Æºq½Æw q½Æ }éqÆ�q ³éLt �w º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã q½Æ }éqÆ�q ³éLt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt �éD
Éº�º�ºt½ q½Æ mé³oÆ �Ã �ow }éqÆ�qt �w �éww�L q½Æ tÌ�}Æ �Ã �ow }éqÆ�q }w�qÆÌqº��� �Ã q½ÆtÆ Ì½é�ÀÆt LÆwÆ q� �ÌÌow� q½ÆD
Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ Ì��}³ÆHºqD é�É o�ÌÆwqéº�qD
�Ã £ow�}Æé� }éqÆ�q ³éLt ½émÆ é³t� º�ÌwÆétÆÉ º� wÆÌÆ�q DÆéwt� �� £ow�}Æ� é �ÆL o�ºqéwD }éqÆ�q tDtqÆ� qéµÆt ÆÃÃÆÌq �o�Æ
[� X�XU� L½ºÌ½ Lº³³ tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq £ow�}Æé� }éqÆ�qt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ Àwé�qÆÉ èÆÃ�wÆ q½Æ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã toÌ½ é
tDtqÆ�� K�ÉÆw q½Æ o�ºqéwD }éqÆ�q tDtqÆ�� £ow�}Æé� é}}³ºÌéqº��t Lº³³ ½émÆ q½Æ �}qº��� o}�� Àwé�q �Ã é }éqÆ�q� �Ã
èÆÌ��º�À é K�ºqéwD ZéqÆ�q L½ºÌ½ Lº³³ èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½Æ KZÓ� ×t q½Æ KZÓ ºt é �ÆL Ì�owq tDtqÆ��
q½ÆwÆ ºt �� }wÆÌÆÉÆ�q Ã�w q½Æ Ì�owq� º�ÌwÆétº�À q½Æ o�ÌÆwqéº�qD �Ã é�D ³ºqºÀéqº��� ZéqÆ�qt Àwé�qÆÉ èÆÃ�wÆ q½Æ
º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã q½ÆKZÓLº³³ ½émÆ q½Æ �}qº�� �Ã �}qº�À �oq �Ã q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½Æ KZÓ é�É wÆ�éº�º�À ét �éqº��é³
}éqÆ�qt º� q½Æ KZÓ Ì�o�qwºÆt� ZéqÆ�qt q½éq wÆ�éº� o�ÉÆw q½Æ ·owºtÉºÌqº�� �Ã q½Æ KZÓ Lº³³ èÆ }�qÆ�qºé³³D mo³�Æwéè³Æ q� é
tº�À³Æ KZÓ�èétÆÉ wÆm�Ìéqº�� Ì½é³³Æ�ÀÆ q½éq� ºÃ toÌÌÆttÃo³� Ì�o³É º�mé³ºÉéqÆ q½Æ }éqÆ�q º� é³³ Ì�o�qwºÆt L½� éwÆ
tºÀ�éq�wºÆt q� q½Æ KZÓ�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq Lºq½ ÌÆwqéº�qD q½Æ ³��À�qÆw� ÆÃÃÆÌqt �Ã é�D }�qÆ�qºé³ Ì½é�ÀÆt�

��wÆ�mÆw� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� é q½ºwÉ�}éwqD }wÆ�ºttoé�ÌÆ toè�ºttº�� �Ã }wº�w éwq q� q½Æ ZN] �w èÆÌ��Æ º�m�³mÆÉ º�
�}}�tºqº��� ÉÆwºméqº��� wÆÆHé�º�éqº��� inter partes wÆmºÆL� }�tq�Àwé�q wÆmºÆL �w º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt Ì½é³³Æ�Àº�À
�ow }éqÆ�q wºÀ½qt �w q½Æ }éqÆ�q wºÀ½qt �Ã �q½Æwt� N½Æ Ì�tqt �Ã ÉÆÃÆ�Éº�À �ow }éqÆ�qt �w Æ�Ã�wÌº�À �ow }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt
º� }�tq�ºttoé�ÌÆ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }w�ÌÆÆÉº�Àt é�É ³ºqºÀéqº�� Ìé� èÆ toètqé�qºé³ é�É q½Æ �oqÌ��Æ Ìé� èÆ o�ÌÆwqéº�� ×�
éÉmÆwtÆ ÉÆqÆw�º�éqº�� º� é�D toÌ½ toè�ºttº��� }w�ÌÆÆÉº�À �w ³ºqºÀéqº�� Ì�o³É wÆÉoÌÆ q½Æ tÌ�}Æ �Ã� �w º�mé³ºÉéqÆ� �ow
}éqÆ�q wºÀ½qt� é³³�L q½ºwÉ }éwqºÆt q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É Ì��}ÆqÆ
ÉºwÆÌq³D Lºq½ ot� Lºq½�oq }éD�Æ�q q� ot� �w wÆto³q º� �ow º�éèº³ºqD q� �é�oÃéÌqowÆ �w Ì���ÆwÌºé³ºAÆ }w�ÉoÌqt Lºq½�oq
º�Ãwº�Àº�À q½ºwÉ�}éwqD }éqÆ�q wºÀ½qt� �� éÉÉºqº��� ºÃ q½Æ èwÆéÉq½ �w tqwÆ�Àq½ �Ã }w�qÆÌqº�� }w�mºÉÆÉ èD �ow }éqÆ�qt é�É
}éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t ºt q½wÆéqÆ�ÆÉ� ºq Ì�o³É ÉºttoéÉÆ Ì��}é�ºÆt Ãw�� Ì�³³éè�wéqº�À Lºq½ ot q� ³ºÌÆ�tÆ� ÉÆmÆ³�} �w
Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

N½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã é }éqÆ�q ºt ��q Ì��Ì³otºmÆ ét q� ºqt º�mÆ�q�wt½º}� tÌ�}Æ� mé³ºÉºqD �w Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD� é�É �ow �L�ÆÉ é�É
}�qÆ�qºé³³D ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt �éD èÆ Ì½é³³Æ�ÀÆÉ º� q½Æ Ì�owqt �w }éqÆ�q �ÃÃºÌÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É éèw�éÉ� QoÌ½
Ì½é³³Æ�ÀÆt �éD wÆto³q º� ³�tt �Ã ÆHÌ³otºmºqD �w º� }éqÆ�q Ì³éº�t èÆº�À �éww�LÆÉ� º�mé³ºÉéqÆÉ �w ½Æ³É o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� º�
L½�³Æ �w º� }éwq� L½ºÌ½ Ì�o³É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� tq�} �q½Æwt Ãw�� otº�À �w Ì���ÆwÌºé³ºAº�À tº�º³éw �w ºÉÆ�qºÌé³
qÆÌ½��³�ÀD é�É }w�ÉoÌqt� �w ³º�ºq q½Æ Éowéqº�� �Ã q½Æ }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� �Æ�Æwé³³D� }éqÆ�qt éwÆ Àwé�qÆÉ é qÆw� �Ã X� DÆéwt Ãw�� q½Æ Æéw³ºÆtq Ì³éº�ÆÉ ����}w�mºtº��é³ Ãº³º�À ÉéqÆ� ��
ÌÆwqéº� º�tqé�ÌÆt� }éqÆ�q qÆw� Ìé� èÆ éÉ·otqÆÉ é�É º�ÌwÆétÆÉ q� wÆÌé}qowÆ é }�wqº�� �Ã ÉÆ³éD º�ÌowwÆÉ èD q½Æ ZN] º�



[X[

ÆHé�º�º�À q½Æ }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��� N½Æ tÌ�}Æ �Ã }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� �éD é³t� èÆ ³º�ºqÆÉ� Gºq½�oq }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Ã�w
�ow ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� LÆ �éD èÆ �}Æ� q� Ì��}Æqºqº�� Ãw�� ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº��t �Ã toÌ½ }w�ÉoÌqt�
�ºmÆ� q½Æ é��o�q �Ã qº�Æ wÆzoºwÆÉ Ã�w q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q� qÆtqº�À� é�É wÆÀo³éq�wD wÆmºÆL �Ã �ÆL }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
}éqÆ�qt }w�qÆÌqº�À toÌ½ Ìé�ÉºÉéqÆt �ºÀ½q ÆH}ºwÆ èÆÃ�wÆ �w t½�wq³D éÃqÆw toÌ½ Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ�×t é wÆto³q�
�ow }éqÆ�q }�wqÃ�³º� �éD ��q }w�mºÉÆ ot Lºq½ toÃÃºÌºÆ�q wºÀ½qt q� ÆHÌ³oÉÆ �q½Æwt Ãw�� Ì���ÆwÌºé³ºAº�À }w�ÉoÌqt tº�º³éw
�w ºÉÆ�qºÌé³ q� �owt�

Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� ��mÆw��Æ�q TÆÀo³éqº��t

The regulatory approval processes of the FDA are lengthy, time-consuming and inherently unpredictable, and if
we are ultimately unable to obtain regulatory approval for our product candidates, our business, financial condition
and results of operations will be substantially harmed.

N½Æ qº�Æ wÆzoºwÆÉ q� �èqéº� �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ãw�� q½Æ  Ò× Ã�w é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ºt o�}wÆÉºÌqéè³Æ èoq qD}ºÌé³³D
qéµÆt �é�D DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É ÉÆ}Æ�Ét o}�� �o�Æw�ot ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À q½Æ
toètqé�qºé³ ÉºtÌwÆqº�� �Ã q½Æ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt� é�É ºqt �oqÌ��Æ ºt º�½ÆwÆ�q³D o�ÌÆwqéº�� �� éÉÉºqº��� é}}w�mé³
}�³ºÌºÆt� wÆÀo³éqº��t� �w q½Æ qD}Æ é�É é��o�q �Ã Ì³º�ºÌé³ Ééqé �ÆÌÆttéwD q� Àéº� é}}w�mé³ �éD Ì½é�ÀÆ Éowº�À q½Æ Ì�owtÆ
�Ã é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ¸t Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É �éD méwD é���À ·owºtÉºÌqº��t�  �w ÆHé�}³Æ� LÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq q½Æ
Ééqé Ãw�� �ow Z½étÆ U Ó�£×T qwºé³ Lº³³ èÆ toÃÃºÌºÆ�q q� to}}�wq é M�M�è��X� �Ò× toè�ºttº�� Ã�w Q£�Ò£F×�
��LÆmÆw� q½Æ  Ò×�éD ÉºtéÀwÆÆ é�É �éD wÆzoºwÆ ot q� Ì��ÉoÌq éÉÉºqº��é³ Ì³º�ºÌé³ tqoÉºÆt èÆÃ�wÆ LÆ éwÆ éè³Æ q� toè�ºq
q½Æ �Ò×� ÆmÆ� q½�oÀ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ Ééqé Ãw�� q½Æ Ó�£×T qwºé³ éwÆ éÉÆzoéqÆ� ]ow ÃoqowÆ toÌÌÆtt ÉÆ}Æ�Ét �� �ow
éèº³ºqD q� ÉÆmÆ³�}� wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ Ã�w� é�É º�qw�ÉoÌÆ �ÆL }w�ÉoÌqt �w }w�ÉoÌq Æ�½é�ÌÆ�Æ�qt q½éq Lº³³ èÆ
éÌÌÆ}qÆÉ èD q½Æ �éwµÆq º� é qº�Æ³D �é��Æw�

N½Æ  Ò× Ìé� ÉÆ³éD� ³º�ºq �w ÉÆ�D é}}w�mé³ �Ã é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Ã�w �é�D wÆét��t� º�Ì³oÉº�À=

Ü ºq �éD ÉºtéÀwÆÆ Lºq½ q½Æ ÉÆtºÀ� �w º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� ÉÆ���tqwéqÆ q� toÌ½ éoq½�wºqºÆt¸ téqºtÃéÌqº�� q½éq é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ ºt téÃÆ é�É
ÆÃÃÆÌqºmÆ Ã�w ºqt }w�}�tÆÉ º�ÉºÌéqº��é

Ü �ÆÀéqºmÆ �w é�èºÀo�ot wÆto³qt Ãw�� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �éD ��q �ÆÆq q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã tqéqºtqºÌé³ tºÀ�ºÃºÌé�ÌÆ
wÆzoºwÆÉ Ã�w é}}w�mé³ èD q½Æ  Ò×é

Ü ºq �éD ÉºtéÀwÆÆ Lºq½ �ow º�qÆw}wÆqéqº�� �Ã Ééqé Ãw�� }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �w Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü ºq �éD ��q éÀwÆÆ q½éq q½Æ Ééqé Ì�³³ÆÌqÆÉ Ãw�� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt éwÆ éÌÌÆ}qéè³Æ �w
toÃÃºÌºÆ�q q� to}}�wq q½Æ toè�ºttº�� �Ã é� �Ò× �w �q½Æw toè�ºttº�� �w q� �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ º�
q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� é�É toÌ½ éoq½�wºqºÆt �éD º�}�tÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w éÉÉºqº��é³ }wÆÌ³º�ºÌé³ tqoÉºÆt �w
Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü ºq �éD ÉºtéÀwÆÆ wÆÀéwÉº�À q½Æ Ã�w�o³éqº��� ³éèÆ³º�À é�É��w q½Æ t}ÆÌºÃºÌéqº��t �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü toÌ½ éoq½�wºqºÆt �éD ÉÆÌ³º�Æ q� é}}w�mÆ q½Æ �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆttÆt �w ÃéÌº³ºqºÆt �Ã q½ºwÉ�}éwqD
�é�oÃéÌqowÆwt Lºq½ L½ºÌ½ LÆ Ì��qwéÌq Ã�w Ì³º�ºÌé³ é�É Ì���ÆwÌºé³ to}}³ºÆté é�É

Ü q½Æ é}}w�mé³ }�³ºÌºÆt �w wÆÀo³éqº��t �Ã q½Æ  Ò× �éD tºÀ�ºÃºÌé�q³D Ì½é�ÀÆ º� é �é��Æw wÆ�ÉÆwº�À �ow
Ì³º�ºÌé³ Ééqé º�toÃÃºÌºÆ�q Ã�w é}}w�mé³�

]Ã q½Æ ³éwÀÆ �o�èÆw �Ã ÉwoÀt º� ÉÆmÆ³�}�Æ�q� ��³D é t�é³³ }ÆwÌÆ�qéÀÆ toÌÌÆttÃo³³D Ì��}³ÆqÆ q½Æ  Ò× wÆÀo³éq�wD
é}}w�mé³ }w�ÌÆttÆt é�É éwÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ� N½ºt ³Æ�Àq½D é}}w�mé³ }w�ÌÆtt� ét LÆ³³ ét q½Æ o�}wÆÉºÌqéèº³ºqD �Ã ÃoqowÆ



[XX

Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆto³qt� �éD wÆto³q º� �ow Ãéº³º�À q� �èqéº� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ q� �éwµÆq �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� L½ºÌ½
L�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� �� éÉÉºqº��� wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt
�éD é}}w�mÆ é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w ÃÆLÆw �w ��wÆ ³º�ºqÆÉ º�ÉºÌéqº��t q½é� LÆ wÆzoÆtq� �éD ��q é}}w�mÆ
q½Æ }wºÌÆ LÆ º�qÆ�É q� Ì½éwÀÆ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �éD Àwé�q é}}w�mé³ Ì��qº�ÀÆ�q �� q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã Ì�tq³D
}�tq��éwµÆqº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� �w �éD é}}w�mÆ é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ Lºq½ é ³éèÆ³ q½éq É�Æt ��q º�Ì³oÉÆ q½Æ ³éèÆ³º�À Ì³éº�t
�ÆÌÆttéwD �w ÉÆtºwéè³Æ Ã�w q½Æ toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½éq }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� ×�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À tÌÆ�éwº�t
Ì�o³É �éqÆwºé³³D ½éw� q½Æ Ì���ÆwÌºé³ }w�t}ÆÌqt Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

]q½Æw q½é� é� �Ò× toè�ºqqÆÉ Ã�w üN³ºÉ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� L½ºÌ½ Lét é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× º�  ÆèwoéwD X�[B� LÆ
½émÆ ��q }wÆmº�ot³D toè�ºqqÆÉ é� �Ò× q� q½Æ  Ò× Ã�w é�D }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ� é�É LÆ Ìé���q èÆ ÌÆwqéº� q½éq é�D �Ã
�ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ èÆ toÌÌÆttÃo³ º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t �w wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³�  owq½Æw� �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt �éD ��q wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ ÆmÆ� ºÃ �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t éwÆ toÌÌÆttÃo³� �Ã LÆ É� ��q wÆÌÆºmÆ wÆÀo³éq�wD
é}}w�mé³t Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Lº³³ èÆ toètqé�qºé³³D
½éw�ÆÉ�

If the FDA does not conclude that certain of our product candidates satisfy the requirements for the Section
505(b)(2) regulatory approval pathway, or if the requirements for such product candidates under Section 505(b)(2)
are not as we expect, the approval pathway for those product candidates will likely take significantly longer, cost
significantly more and entail significantly greater complications and risks than anticipated, and in either case may
not be successful.

 �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Q£�Ò£F×� QZ�[�U é�É QZ�[�Q� LÆ �éD tÆÆµ  Ò× é}}w�mé³ q½w�oÀ½ q½Æ QÆÌqº��
M�M�è��X� wÆÀo³éq�wD }éq½LéD� N½Æ �éqÌ½�GéH�é� ×Ìq éÉÉÆÉ QÆÌqº�� M�M�è��X� q� q½Æ  ÆÉÆwé³  ��É� ÒwoÀ é�É
Ó�t�ÆqºÌ ×Ìq �q½Æ ã ÒÓ×¿�� QÆÌqº�� M�M�è��X� }Æw�ºqt q½Æ Ãº³º�À �Ã é� �Ò× L½ÆwÆ éq ³Æétq t��Æ �Ã q½Æ º�Ã�w�éqº��
wÆzoºwÆÉ Ã�w é}}w�mé³ Ì��Æt Ãw�� qwºé³t q½éq LÆwÆ ��q Ì��ÉoÌqÆÉ èD �w Ã�w q½Æ é}}³ºÌé�q é�É Ã�w L½ºÌ½ q½Æ é}}³ºÌé�q
½ét ��q �èqéº�ÆÉ é wºÀ½q �Ã wÆÃÆwÆ�ÌÆ� QÆÌqº�� M�M�è��X� é³³�Lt é� �Ò× LÆ toè�ºq q� q½Æ  Ò× q� wÆ³D º� }éwq �� Ééqé
º� q½Æ }oè³ºÌ É��éº� �w q½Æ  Ò×¸t }wº�w Ì��Ì³otº��t wÆÀéwÉº�À q½Æ téÃÆqD é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã é}}w�mÆÉ Ì��}�o�Ét�
L½ºÌ½ Ì�o³É ÆH}ÆÉºqÆ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé� Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt èD }�qÆ�qºé³³D ÉÆÌwÆétº�À q½Æ é��o�q �Ã
Ééqé q½éq LÆ L�o³É �ÆÆÉ q� ÀÆ�ÆwéqÆ º� �wÉÆw q� �èqéº�  Ò× é}}w�mé³� �Ã q½Æ  Ò× É�Æt ��q éÀwÆÆ q½éq q½Æ QÆÌqº��
M�M�è��X� wÆÀo³éq�wD }éq½LéD ºt éÌÌÆ}qéè³Æ ét LÆ é�qºÌº}éqÆÉ� LÆ �éD �ÆÆÉ q� Ì��ÉoÌq éÉÉºqº��é³ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�
}w�mºÉÆ éÉÉºqº��é³ Ééqé é�É º�Ã�w�éqº�� é�É �ÆÆq éÉÉºqº��é³ tqé�ÉéwÉt Ã�w wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³�

£mÆ� ºÃ  Ò× éÌÌÆ}qt �ow }³é� q� }owtoÆ q½Æ QÆÌqº�� M�M�è��X� wÆÀo³éq�wD }éq½LéD� LÆ Ìé���q éttowÆ q½éq �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ wÆÌÆºmÆ q½Æ wÆzoºtºqÆ é}}w�mé³t Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� �� éÉÉºqº��� q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD ºt
½ºÀ½³D Ì��}ÆqºqºmÆ� é�É QÆÌqº�� M�M�è��X� �Ò×t éwÆ toè·ÆÌq q� t}ÆÌºé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� }w�qÆÌq q½Æ }éqÆ�q
é�É �éwµÆq ÆHÌ³otºmºqD wºÀ½qt �Ã t}��t�wt �Ã }wÆmº�ot³D é}}w�mÆÉ ÉwoÀt q½éq éwÆ wÆÃÆwÆ�ÌÆÉ º� é QÆÌqº�� M�M�è��X�
�Ò×� N½ÆtÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt �éD ÀºmÆ wºtÆ q� }éqÆ�q ³ºqºÀéqº�� éÀéº�tq ot é�É �é�Ééq�wD ÉÆ³éDt º� é}}w�mé³ �Ã �ow �Ò×t
Ã�w o} q� U� ���q½t �w ³��ÀÆw ÉÆ}Æ�Éº�À �� q½Æ �oqÌ��Æ �Ã é�D ³ºqºÀéqº���  owq½Æw� é �é�oÃéÌqowÆw �Ã é� é}}w�mÆÉ
}w�ÉoÌq �éD Ãº³Æ é ÌºqºAÆ� }Æqºqº�� Lºq½ q½Æ  Ò× tÆÆµº�À q� ÉÆ³éD é}}w�mé³ �Ã� �w º�}�tÆ éÉÉºqº��é³ é}}w�mé³
wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w� }Æ�Éº�À Ì��}Æqº�À }w�ÉoÌqt�  Ò× º�}�tÆt tqwºÌq wÆzoºwÆ�Æ�qt �� toÌ½ }Æqºqº��t º� }éwq q� ÉºttoéÉÆ
Ì��}é�ºÆt Ãw�� º�}w�}Æw³D otº�À q½ÆtÆ }Æqºqº��t q� ÉÆ³éD é}}w�mé³ �Ã Ì��}Æqº�À ÉwoÀ }w�ÉoÌqt� ���Æq½Æ³Ætt� ºÃ
toÌÌÆttÃo³� toÌ½ }Æqºqº��t Ìé� tºÀ�ºÃºÌé�q³D ÉÆ³éD� �w ÆmÆ� }wÆmÆ�q� q½Æ é}}w�mé³ �Ã q½Æ �ÆL }w�ÉoÌq� ��LÆmÆw� ÆmÆ� ºÃ
q½Æ  Ò× o³qº�éqÆ³D ÉÆ�ºÆt toÌ½ é }Æqºqº��� q½Æ  Ò×�éD ÉÆ³éD é}}w�mé³ L½º³Æ ºq Ì��tºÉÆwt é�É wÆt}��Ét q� q½Æ }Æqºqº���
�� éÉÉºqº��� ÆmÆ� ºÃ LÆ éwÆ éè³Æ q� oqº³ºAÆ q½Æ QÆÌqº�� M�M�è��X� wÆÀo³éq�wD }éq½LéD� q½ÆwÆ ºt �� Àoéwé�qÆÆ q½ºt L�o³É
o³qº�éqÆ³D ³ÆéÉ q� éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q �w Æéw³ºÆw é}}w�mé³�
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Any approved product candidate will be subject to ongoing and continued regulatory review, which may result in
significant expense and limit our ability to commercialize such products.

£mÆ� éÃqÆw é }w�ÉoÌq ºt é}}w�mÆÉ�LÆ Lº³³ wÆ�éº� toè·ÆÌq q� ��À�º�À  Ò× é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt À�mÆw�º�À
q½Æ �é�oÃéÌqowº�À� qÆtqº�À� ³éèÆ³º�À� }éÌµéÀº�À� tq�wéÀÆ� Éºtqwºèoqº��� téÃÆqD towmÆº³³é�ÌÆ� éÉmÆwqºtº�À� }w���qº���
º�}�wq� ÆH}�wq� wÆÌ�wÉ�µÆÆ}º�À é�É wÆ}�wqº�À �Ã téÃÆqD é�É �q½Æw }�tq��éwµÆq º�Ã�w�éqº��� N½Æ ½�³ÉÆw �Ã é� é}}w�mÆÉ
�Ò× ºt �è³ºÀéqÆÉ q� ���ºq�w é�É wÆ}�wq éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt é�É� é���À �q½Æw q½º�Àt� é�D Ãéº³owÆ �Ã é ÉºtqwºèoqÆÉ }w�ÉoÌq
q� �ÆÆq q½Æ t}ÆÌºÃºÌéqº��t º� q½Æ �Ò×� N½Æ ½�³ÉÆw �Ã é� é}}w�mÆÉ �Ò× �otq é³t� toè�ºq �ÆL �w to}}³Æ�Æ�qé³
é}}³ºÌéqº��t é�É �èqéº�  Ò× é}}w�mé³ Ã�w ÌÆwqéº� Ì½é�ÀÆt q� q½Æ é}}w�mÆÉ }w�ÉoÌq� }w�ÉoÌq ³éèÆ³º�À �w �é�oÃéÌqowº�À
}w�ÌÆtt� ×ÉmÆwqºtº�À é�É }w���qº��é³ �éqÆwºé³t �otq Ì��}³D Lºq½  Ò× wo³Æt é�É éwÆ toè·ÆÌq q�  Ò× wÆmºÆL� º�
éÉÉºqº�� q� �q½Æw }�qÆ�qºé³³D é}}³ºÌéè³Æ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ ³éLt� �� éÉÉºqº��� q½Æ  Ò×�éD º�}�tÆ tºÀ�ºÃºÌé�q wÆtqwºÌqº��t
�� q½Æ é}}w�mÆÉ º�ÉºÌéqÆÉ otÆt Ã�w L½ºÌ½ q½Æ }w�ÉoÌq �éD èÆ �éwµÆqÆÉ�

N½ÆtÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆ toè�ºttº��t �Ã téÃÆqD é�É �q½Æw }�tq��éwµÆqº�À º�Ã�w�éqº�� é�É wÆ}�wqt� wÆÀºtqwéqº�� é�É
³ºtqº�À� ét LÆ³³ ét Ì��qº�oÆÉ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ Ì��Zt é�É �ÓZt Ã�w é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q½éq LÆ Ì��ÉoÌq }�tq�é}}w�mé³�
N½Æ ÃoqowÆ ÉºtÌ�mÆwD �Ã }wÆmº�ot³D o�µ��L� }w�è³Æ�t Lºq½ é }w�ÉoÌq� º�Ì³oÉº�À éÉmÆwtÆ ÆmÆ�qt �Ã o�é�qºÌº}éqÆÉ qD}Æ�
tÆmÆwºqD �w ÃwÆzoÆ�ÌD� �w Lºq½ �ow q½ºwÉ�}éwqD �é�oÃéÌqowÆwt �w �é�oÃéÌqowº�À }w�ÌÆttÆt� �w Ãéº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½
wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt� �éD wÆto³q º�� é���À �q½Æw q½º�Àt=

Ü º�mÆtqºÀéqº�� �w éÉÉºqº��é³ tqoÉD �è³ºÀéqº��té

Ü Ì���o�ºÌéqº��t q� }wÆtÌwºèÆwt �w }éqºÆ�qt éè�oq t}ÆÌºÃºÌ º�Ã�w�éqº�� �w ºttoÆté

Ü wÆtqwºÌqº��t �� q½Æ �éwµÆqº�À �w �é�oÃéÌqowº�À �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� Lºq½ÉwéLé³ �Ã q½Æ }w�ÉoÌq Ãw�� q½Æ �éwµÆq�
�w m�³o�qéwD �w �é�Ééq�wD }w�ÉoÌq wÆÌé³³té

Ü Ãº�Æt� Léw�º�À �w o�qºq³ÆÉ ³ÆqqÆwt �w ½�³Ét �� Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü wÆÃoté³ èD q½Æ  Ò× q� é}}w�mÆ }Æ�Éº�À é}}³ºÌéqº��t �w to}}³Æ�Æ�qt q� é}}w�mÆÉ é}}³ºÌéqº��t Ãº³ÆÉ èD ot�
�w tot}Æ�tº�� �w wÆm�Ìéqº�� �Ã }w�ÉoÌq ³ºÌÆ�tÆ é}}w�mé³té

Ü }w�ÉoÌq tÆºAowÆ �w ÉÆqÆ�qº��� �w wÆÃoté³ q� }Æw�ºq q½Æ º�}�wq �w ÆH}�wq �Ã }w�ÉoÌqté é�É

Ü º�·o�Ìqº��t �w q½Æ º�}�tºqº�� �Ã Ìºmº³ �w Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt�

N½Æ �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã é�D ÆmÆ�q �w }Æ�é³qD ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ �éD º�½ºèºq �ow éèº³ºqD q� toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ é�É Ì�o³É wÆzoºwÆ ot q� ÆH}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q qº�Æ é�É wÆt�owÌÆt º� wÆt}��tÆ
é�É Ì�o³É ÀÆ�ÆwéqÆ �ÆÀéqºmÆ }oè³ºÌºqD� GÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� wÆÀéº� Ì��}³ºé�ÌÆ� �w LÆ �éD ��³D èÆ éè³Æ q� wÆÀéº�
Ì��}³ºé�ÌÆ éÃqÆw é ³Æ�Àq½D ÉÆ³éD� tºÀ�ºÃºÌé�q ÆH}Æ�tÆ� ³�tq wÆmÆ�oÆt é�É Éé�éÀÆ q� �ow wÆ}oqéqº���

N½Æ  Ò×¸t é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt¸ }�³ºÌºÆt �éD Ì½é�ÀÆ� é�É éÉÉºqº��é³ ³éLt �w À�mÆw��Æ�q wÆÀo³éqº��t �éD
èÆ Æ�éÌqÆÉ q½éq Ì�o³É }wÆmÆ�q� ³º�ºq �w ÉÆ³éD wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Ã LÆ éwÆ t³�L �w o�éè³Æ
q� éÉé}q q� Ì½é�ÀÆt º� ÆHºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt �w q½Æ éÉ�}qº�� �Ã �ÆL wÆzoºwÆ�Æ�qt �w }�³ºÌºÆt� �w ºÃ LÆ éwÆ ��q éè³Æ q�
�éº�qéº� wÆÀo³éq�wD Ì��}³ºé�ÌÆ� LÆ �éD ³�tÆ é�D �éwµÆqº�À é}}w�mé³ q½éq LÆ �éD ½émÆ �èqéº�ÆÉ� L½ºÌ½ L�o³É
éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ é�É éÌ½ºÆmÆ �w totqéº� }w�Ãºqéèº³ºqD� Ó½é�ÀÆt º� ³éL �w À�mÆw��Æ�q
wÆÀo³éqº��t �éD é³t� é³qÆw q½Æ Ì��}ÆqºqºmÆ ³é�ÉtÌé}Æ� }�qÆ�qºé³³D q� �ow ÉºtéÉmé�qéÀÆ�

ÓÆwqéº� �é�oÃéÌqowÆwt º� q½Æ �éwµÆq º� L½ºÌ½ LÆ Ì��}ÆqÆ ÉºtqwºèoqÆ ÌÆwqéº� }w�ÉoÌqt Lºq½�oq Ì��}³Æqº�À q½Æ  Ò×
é}}w�mé³ }w�ÌÆtt�  �w ÆHé�}³Æ� LÆ èÆ³ºÆmÆ ÌÆwqéº� ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }éqÌ½Æt� }³étqÆw �w }�o³qºÌÆ }w�ÉoÌqt �éwµÆqÆÉ
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]NÓ é�É Lºq½�oq  Ò× é}}w�mé³� wÆzoºwÆ é}}w�mé³ é�É Ì��}ÆqÆ º�é}}w�}wºéqÆ³D Lºq½ üN³ºÉ�� �� ÒÆÌÆ�èÆw X�[B� LÆ
Ãº³ÆÉ é ÌºqºAÆ�¸t }Æqºqº�� étµº�À q½Æ  Ò× q� Ì³éwºÃD ºqt wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É qéµÆ Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº�� éÀéº�tq toÌ½ }w�ÉoÌqt�
N½Æ  Ò× ½ét ��q wÆt}��ÉÆÉ Lºq½ é ÉÆÌºtº�� �w éÌqº��� N½Æ  Ò× ½ét ÀÆ�Æwé³³D ½Æ³É q½Æ }�tºqº�� q½éq wÆzoÆtqt Ã�w
Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº�� mºé ÌºqºAÆ� }Æqºqº�� éwÆ ��q é³³�LÆÉ� L½ºÌ½ �éD wÆÉoÌÆ q½Æ ³ºµÆ³º½��É �Ã q½Æ  Ò× qéµº�À éÌqº��
ÆH}³ºÌºq³D º� wÆt}��tÆ q� �ow ÒÆÌÆ�èÆw X�[B }Æqºqº���  owq½Æw��wÆ� LÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ ³éèÆ³º�À é�É �éwµÆqº�À �Ã ÌÆwqéº�
]NÓ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt }w�ÉoÌqt éwÆ Ãé³tÆ é�É ÉÆÌÆ}qºmÆ� L½ºÌ½ Ì�o³É ÌéotÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Éé�éÀÆt q� �ow èotº�Ætt é�É é
Éº�º�oqº�� �Ã À��ÉLº³³ º� �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� ��  ÆèwoéwD X�X[�LÆ Ãº³ÆÉ é Ì��}³éº�q éÀéº�tq toÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt
q� tÆÆµ é� éLéwÉ �Ã Éé�éÀÆt é�É q½Æ Æ�qwD �Ã º�·ÆÌqºmÆ wÆ³ºÆÃ Æ�·�º�º�À Ãowq½Æw ÉºttÆ�º�éqº�� �Ã toÌ½ Ãé³tÆ é�É
ÉÆÌÆ}qºmÆ éÉmÆwqºtÆ�Æ�q� �� éÉÉºqº��� ���éwÌ½ E� X�X�� q½Æ Ó�w��émºwot ×ºÉ� TÆ³ºÆÃ� é�É £Ì����ºÌ QÆÌowºqD ×Ìq �q½Æ
ãÓ×T£Q ×Ìq¿� Lét tºÀ�ÆÉ º�q� ³éL� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆÉ tqéqoq�wD }w�mºtº��t wÆÃ�w�º�À  Ò×¸t �ÆÌ½é�ºt�t Ã�w wÆÀo³éqº�À
]NÓ ÉwoÀt� K�ÉÆw q½Æ Ó×T£Q ×Ìq� q½Æ  Ò× Ì��tºÉÆwt é ÉwoÀ q� èÆ ÀÆ�Æwé³³D wÆÌ�À�ºAÆÉ ét téÃÆ é�É ÆÃÃÆÌqºmÆ
�ã�T×Q£¿� ºÃ ºq �ÆÆqt ÌÆwqéº� wÆzoºwÆ�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À ºqÆ�t toÌ½ ét q½Æ éÌqºmÆ º�ÀwÆÉºÆ�q� º�ÉºÌéqº�� Ã�w otÆ� É�téÀÆ�
w�oqÆ �Ã éÉ�º�ºtqwéqº��� é�É ³éèÆ³º�À tÆq Ã�wq½ º� q½Æ ]NÓ ����Àwé}½ é�É wÆ³éqÆÉ wo³Æ�éµº�Àt� �ºtq�wºÌé³³D� q½Æ  Ò×
Lét wÆzoºwÆÉ q� Ætqéè³ºt½� wÆmºtÆ� é�É é�Æ�É é� ]NÓ ����Àwé}½ èD ��qºÌÆ�é�É�Ì���Æ�q wo³Æ�éµº�À� L½ºÌ½ Lét
³Æ�Àq½D é�É wÆt�owÌÆ�º�qÆ�tºmÆ� N½Æ Ó×T£Q ×Ìq wÆ}³éÌÆt q½Æ wo³Æ�éµº�À }w�ÌÆtt Lºq½ é Ãº�é³ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �wÉÆw
}w�ÌÆtt� ×É�º�ºtqwéqºmÆ �wÉÆwt �éD èÆ º�ºqºéqÆÉ èD q½Æ  Ò× �w éq q½Æ wÆzoÆtq �Ã é ÉwoÀ �é�oÃéÌqowÆw �w é�D �q½Æw
}Æwt��� ×ÃqÆw é }Æwº�É Ã�w }oè³ºÌ Ì���Æ�q �� q½Æ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �wÉÆw� q½Æ  Ò× ºt éè³Æ q� ºttoÆ é Ãº�é³ éÉ�º�ºtqwéqºmÆ
�wÉÆw� wéq½Æw q½é� é wÆÀo³éqº��� }Æw�ºqqº�À q½Æ ÉwoÀ q� èÆ �éwµÆqÆÉ �mÆw q½Æ Ì�o�qÆw� ×t q½ºt }w�ÌÆtt ºt �oÌ½ ��wÆ
tqwÆé�³º�ÆÉ é�É ³Ætt èowÉÆ�t��Æ� q½ºt �éD èÆ�ÆÃºq q½Æ �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }éqÌ½Æt q� �èqéº� �T×Q£
tqéqot Ãw�� q½Æ  Ò× é�É q½ÆwÆèD ³ÆÀé³³D �éwµÆq q½ÆtÆ }w�ÉoÌqt �mÆw�q½Æ�Ì�o�qÆw é�É Ì��}ÆqÆ Lºq½ üN³ºÉ��

GÆ é³t� Ìé���q }wÆÉºÌq q½Æ ³ºµÆ³º½��É� �éqowÆ �w ÆHqÆ�q �Ã À�mÆw��Æ�q wÆÀo³éqº�� q½éq �éD éwºtÆ Ãw�� ÃoqowÆ ³ÆÀºt³éqº��
�w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �w ÆHÆÌoqºmÆ éÌqº��� Æºq½Æw º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w éèw�éÉ�  �w ÆHé�}³Æ� ÌÆwqéº� }�³ºÌºÆt �Ã q½Æ ÌowwÆ�q
K�Q� éÉ�º�ºtqwéqº�� �éD º�}éÌq �ow èotº�Ætt é�É º�ÉotqwD� �é�Æ³D� wÆÌÆ�q K�Q� éÉ�º�ºtqwéqº��t ½émÆ qéµÆ� tÆmÆwé³
ÆHÆÌoqºmÆ éÌqº��t� º�Ì³oÉº�À q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã é �o�èÆw �Ã £HÆÌoqºmÆ ]wÉÆwt� q½éq Ì�o³É º�}�tÆ tºÀ�ºÃºÌé�q èowÉÆ�t ���
�w �q½ÆwLºtÆ �éqÆwºé³³D ÉÆ³éD� q½Æ  Ò×¸t éèº³ºqD q� Æ�ÀéÀÆ º� w�oqº�Æ wÆÀo³éq�wD é�É �mÆwtºÀ½q éÌqºmºqºÆt toÌ½ ét
º�}³Æ�Æ�qº�À tqéqoqÆt q½w�oÀ½ wo³Æ�éµº�À� ºttoé�ÌÆ �Ã ÀoºÉé�ÌÆ� é�É wÆmºÆL é�É é}}w�mé³ �Ã �éwµÆqº�À é}}³ºÌéqº��t�
�q ºt ÉºÃÃºÌo³q q� }wÆÉºÌq ½�L q½ÆtÆ ÆHÆÌoqºmÆ éÌqº��t� º�Ì³oÉº�À q½Æ £HÆÌoqºmÆ ]wÉÆwt� Lº³³ èÆ º�}³Æ�Æ�qÆÉ� é�É q½Æ
ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ q½ÆD Lº³³ º�}éÌq q½Æ  Ò×¸t éèº³ºqD q� ÆHÆwÌºtÆ ºqt wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqD� �Ã q½ÆtÆ ÆHÆÌoqºmÆ éÌqº��t
º�}�tÆ Ì��tqwéº�qt ��  Ò×¸t éèº³ºqD q� Æ�ÀéÀÆ º� �mÆwtºÀ½q é�É º�}³Æ�Æ�qéqº�� éÌqºmºqºÆt º� q½Æ ��w�é³ Ì�owtÆ� �ow
èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t �éD èÆ �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ�

A fast track product designation, breakthrough therapy designation or other designation to facilitate product
candidate development may not lead to faster development or regulatory review or approval process, and it does
not increase the likelihood that our product candidates will receive marketing approval.

× }w�ÉoÌq t}��t�w �éD é}}³D Ã�w Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� Ãw�� q½Æ  Ò× ºÃ é }w�ÉoÌq ºt º�qÆ�ÉÆÉ Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã é
tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À Ì��Éºqº�� é�É }wÆÌ³º�ºÌé³ �w Ì³º�ºÌé³ Ééqé ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ }�qÆ�qºé³ q� éÉÉwÆtt é� o��Æq
�ÆÉºÌé³ �ÆÆÉ Ã�w q½ºt Ì��Éºqº��� N½Æ  Ò× ½ét èw�éÉ ÉºtÌwÆqº�� L½Æq½Æw �w ��q q� Àwé�q q½ºt ÉÆtºÀ�éqº��� GÆ ½émÆ
wÆÌÆºmÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� Ã�w Q£�Ò£F× Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé é�É QZ�[�U Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ�
£mÆ� q½�oÀ½ Q£�Ò£F× é�É QZ�[�U ½émÆ wÆÌÆºmÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº��� LÆ �éD ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é ÃétqÆw }w�ÌÆtt�
wÆmºÆL �w é}}w�mé³ Ì��}éwÆÉ q� Ì��mÆ�qº��é³  Ò× }w�ÌÆÉowÆt� × Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� É�Æt ��q ÆH}ÆÉºqÆ Ì³º�ºÌé³
qwºé³t� �w �Æé� q½éq wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt éwÆ ³Ætt tqwº�ÀÆ�q �w }w�mºÉÆ éttowé�ÌÆ �Ã o³qº�éqÆ �éwµÆqº�À é}}w�mé³ èD
q½Æ  Ò×� ��tqÆéÉ� Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� }w�mºÉÆt �}}�wqo�ºqºÆt Ã�w ÃwÆzoÆ�q º�qÆwéÌqº��t Lºq½  Ò× wÆmºÆL tqéÃÃ� ét
LÆ³³ ét Æ³ºÀºèº³ºqD Ã�w }wº�wºqD wÆmºÆL� ºÃ wÆ³Æmé�q ÌwºqÆwºé éwÆ �Æq� é�É w�³³º�À wÆmºÆL �Ã º�ÉºmºÉoé³ tÆÌqº��t �Ã é� �Ò×
toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò× ét q½ÆD èÆÌ��Æ Ãº�é³ºAÆÉ� N½Æ  Ò× �éD wÆtÌº�É q½Æ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� ºÃ ºq èÆ³ºÆmÆt q½éq q½Æ



[XM

ÉÆtºÀ�éqº�� ºt �� ³��ÀÆw to}}�wqÆÉ èD Ééqé Ãw�� �ow Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�� N½Æ  Ò× �éD é³t� Lºq½ÉwéL é�D
Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� éq é�D qº�Æ�

GÆ ½émÆ é}}³ºÆÉ Ã�w èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� é�É ÆH}ÆÌq q� tÆÆµ }wº�wºqD wÆmºÆL Ã�w Q£�Ò£F× Ã�w q½Æ
qwÆéq�Æ�q �Ã tÌºéqºÌé� × èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ºt ÉÆÃº�ÆÉ ét é q½Æwé}D q½éq ºt º�qÆ�ÉÆÉ� é³��Æ �w º� Ì��èº�éqº�� Lºq½
��Æ �w ��wÆ �q½Æw q½Æwé}ºÆt� q� qwÆéq é tÆwº�ot �w ³ºÃÆ�q½wÆéqÆ�º�À ÉºtÆétÆ �w Ì��Éºqº��� é�É }wÆ³º�º�éwD Ì³º�ºÌé³ ÆmºÉÆ�ÌÆ
º�ÉºÌéqÆt q½éq q½Æ q½Æwé}D �éD ÉÆ���tqwéqÆ toètqé�qºé³ º�}w�mÆ�Æ�q �mÆw ÆHºtqº�À q½Æwé}ºÆt �� ��Æ �w ��wÆ Ì³º�ºÌé³³D
tºÀ�ºÃºÌé�q Æ�É}�º�qt� toÌ½ ét toètqé�qºé³ qwÆéq�Æ�q ÆÃÃÆÌqt �ètÆwmÆÉ Æéw³D º� Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q�  �w q½Æwé}ºÆt q½éq
½émÆ èÆÆ� ÉÆtºÀ�éqÆÉ ét èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}ºÆt� º�qÆwéÌqº�� é�É Ì���o�ºÌéqº�� èÆqLÆÆ� q½Æ  Ò× é�É q½Æ t}��t�w �Ã
q½Æ qwºé³ Ìé� ½Æ³} q� ºÉÆ�qºÃD q½Æ ��tq ÆÃÃºÌºÆ�q }éq½ Ã�w Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q L½º³Æ �º�º�ºAº�À q½Æ �o�èÆw �Ã }éqºÆ�qt
}³éÌÆÉ º� }�qÆ�qºé³³D ³Ætt ÆÃÃºÌéÌº�ot Ì��qw�³ wÆÀº�Æ�t� N½Æwé}ºÆt ÉÆtºÀ�éqÆÉ ét èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}ºÆt èD q½Æ  Ò×
�éD é³t� èÆ Æ³ºÀºè³Æ Ã�w }wº�wºqD wÆmºÆL é�É éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ é}}w�mé³� ÒÆtºÀ�éqº�� ét é èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ºt Lºq½º� q½Æ
ÉºtÌwÆqº�� �Ã q½Æ  Ò×� ×ÌÌ�wÉº�À³D� ÆmÆ� ºÃ LÆ èÆ³ºÆmÆ é }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ �ÆÆqt q½Æ ÌwºqÆwºé Ã�w ÉÆtºÀ�éqº�� ét é
èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D� q½Æ  Ò×�éD ÉºtéÀwÆÆ é�É º�tqÆéÉ ÉÆqÆw�º�Æ ��q q� }w�mºÉÆ toÌ½ ÉÆtºÀ�éqº��� �� é�D ÆmÆ�q� q½Æ
wÆÌÆº}q �Ã é èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D ÉÆtºÀ�éqº�� �éD ��q wÆto³q º� é ÃétqÆw ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�ÌÆtt� wÆmºÆL �w é}}w�mé³
Ì��}éwÆÉ q� q½Æwé}ºÆt Ì��tºÉÆwÆÉ Ã�w é}}w�mé³ o�ÉÆw Ì��mÆ�qº��é³  Ò× }w�ÌÆÉowÆt é�É É�Æt ��q éttowÆ o³qº�éqÆ
é}}w�mé³ èD q½Æ  Ò×� �� éÉÉºqº��� ÆmÆ� ºÃ Q£�Ò£F× zoé³ºÃºÆt ét é èwÆéµq½w�oÀ½ q½Æwé}D Ã�w tÌºéqºÌé� q½Æ  Ò× �éD
³éqÆw ÉÆÌºÉÆ q½éq Q£�Ò£F× �� ³��ÀÆw �ÆÆqt q½Æ Ì��Éºqº��t Ã�w zoé³ºÃºÌéqº�� �w ÉÆÌºÉÆ q½éq q½Æ qº�Æ }Æwº�É Ã�w  Ò×
wÆmºÆL �w é}}w�mé³ Lº³³ ��q èÆ t½�wqÆ�ÆÉ�

If approved, our products candidates regulated as biologics may face competition from biosimilars approved
through an abbreviated regulatory pathway.

N½Æ×Ó× º�Ì³oÉÆt é toèqºq³Æ Ìé³³ÆÉ q½Æ Õº�³�ÀºÌt ZwºÌÆ Ó��}Æqºqº�� é�É ����méqº��×Ìq �Ã X��? �q½Æ ãÕZÓ�×¿��L½ºÌ½
ÌwÆéqÆÉ é� éèèwÆmºéqÆÉ é}}w�mé³ }éq½LéD o�ÉÆw tÆÌqº�� UM[�µ� �Ã q½Æ Zoè³ºÌ �Æé³q½ QÆwmºÌÆ ×Ìq �q½Æ ãZ�Q×¿� Ã�w
èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌqt q½éq éwÆ èº�tº�º³éw q� �w º�qÆwÌ½é�ÀÆéè³Æ Lºq½ é�  Ò×�³ºÌÆ�tÆÉ wÆÃÆwÆ�ÌÆ èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq�K�ÉÆw
q½Æ ÕZÓ�×� é tÆÌqº�� UM[�µ� é}}³ºÌéqº�� Ã�w é èº�tº�º³éw �w º�qÆwÌ½é�ÀÆéè³Æ }w�ÉoÌq �éD ��q èÆ toè�ºqqÆÉ q� q½Æ  Ò×
o�qº³ Ã�ow DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ q½éq q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÉoÌq Lét Ãºwtq ³ºÌÆ�tÆÉ èD q½Æ  Ò×� �� éÉÉºqº��� q½Æ é}}w�mé³
�Ã é èº�tº�º³éw �w º�qÆwÌ½é�ÀÆéè³Æ }w�ÉoÌq �éD ��q èÆ �éÉÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ  Ò× o�qº³ [X DÆéwt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ ��
L½ºÌ½ q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÉoÌq Lét Ãºwtq ³ºÌÆ�tÆÉ� Òowº�À q½ºt [X�DÆéw }Æwº�É �Ã ÆHÌ³otºmºqD� é��q½Æw Ì��}é�D �éD tqº³³
�éwµÆq é Ì��}Æqº�À mÆwtº�� �Ã q½Æ wÆÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÉoÌq ºÃ q½Æ  Ò× é}}w�mÆt é Ão³³ Õº�³�ÀºÌt �ºÌÆ�tÆ ×}}³ºÌéqº��
�ãÕ�×¿� Ã�w q½Æ Ì��}Æqº�À }w�ÉoÌq toè�ºqqÆÉ o�ÉÆw tÆÌqº�� UM[�é� �Ã q½Æ Z�Q× Ì��qéº�º�À q½Æ Ì��}Æqº�À t}��t�w¸t
�L� }wÆ�Ì³º�ºÌé³ Ééqé é�É Ééqé Ãw�� éÉÆzoéqÆ é�É LÆ³³�Ì��qw�³³ÆÉ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t q� ÉÆ���tqwéqÆ q½Æ téÃÆqD� }owºqD� é�É
}�qÆ�ÌD �Ã q½Æ �q½Æw Ì��}é�D¸t èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq� N½Æ ³éL ºt Ì��}³ÆH é�É ºt tqº³³ èÆº�À º�qÆw}wÆqÆÉ é�É º�}³Æ�Æ�qÆÉ
èD q½Æ  Ò×� ×t é wÆto³q� ºqt o³qº�éqÆ º�}éÌq� º�}³Æ�Æ�qéqº��� é�É �Æé�º�À éwÆ toè·ÆÌq q� o�ÌÆwqéº�qD�

G½Æq½Æw é}}w�mé³ �Ã é èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq zoé³ºÃºÆt Ã�w wÆÃÆwÆ�ÌÆ }w�ÉoÌq ÆHÌ³otºmºqD qow�t �� L½Æq½Æw  Ò× Ì��tºÉÆw
q½Æ é}}w�mé³ é ãÃºwtq ³ºÌÆ�towÆ¿� ��q ÆmÆwD ³ºÌÆ�towÆ �Ã é èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq ºt Ì��tºÉÆwÆÉ é ãÃºwtq ³ºÌÆ�towÆ¿ q½éq ÀºmÆt
wºtÆ q� ºqt �L� ÆHÌ³otºmºqD }Æwº�É� ]q½Æw ét}ÆÌqt �Ã q½Æ ÕZÓ�×� t��Æ �Ã L½ºÌ½ �éD º�}éÌq q½Æ ÕZÓ�× ÆHÌ³otºmºqD
}w�mºtº��t� ½émÆ é³t� èÆÆ� q½Æ toè·ÆÌq �Ã wÆÌÆ�q ³ºqºÀéqº�����wÆ�mÆw� q½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ é èº�tº�º³éw� ��ÌÆ ³ºÌÆ�tÆÉ�
Lº³³ èÆ toètqºqoqÆÉ Ã�w é�D ��Æ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� é LéD q½éq ºt tº�º³éw q� qwéÉºqº��é³ ÀÆ�ÆwºÌ toètqºqoqº�� Ã�w
����èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌqt ºt ��q DÆq Ì³Æéw� é�É Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� é �o�èÆw �Ã �éwµÆq}³éÌÆ é�É wÆÀo³éq�wD ÃéÌq�wt q½éq éwÆ
tqº³³ ÉÆmÆ³�}º�À� �Ã Ì��}Æqºq�wt éwÆ éè³Æ q� �èqéº� �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w èº�tº�º³éwt wÆÃÆwÆ�Ìº�À �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �éD èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� Ì��}Æqºqº�� Ãw�� toÌ½ èº�tº�º³éwt� Lºq½ q½Æ éqqÆ�Éé�q
Ì��}ÆqºqºmÆ }wÆttowÆ é�É Ì��tÆzoÆ�ÌÆt�
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Changes in funding for the FDA could hinder its ability to hire and retain key leadership and other personnel, or
otherwise prevent new products and services from being developed or commercialized in a timely manner, which
could negatively impact our business, financial condition and results of operations.

N½Æ éèº³ºqD �Ã q½Æ  Ò× q� wÆmºÆL é�É é}}w�mÆ �ÆL }w�ÉoÌqt Ìé� èÆ éÃÃÆÌqÆÉ èD é méwºÆqD �Ã ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À
À�mÆw��Æ�q èoÉÀÆq é�É Ão�Éº�À ³ÆmÆ³t� éèº³ºqD q� ½ºwÆ é�É wÆqéº� µÆD }Æwt���Æ³ é�É éÌÌÆ}q q½Æ }éD�Æ�q �Ã otÆw ÃÆÆt�
é�É tqéqoq�wD� wÆÀo³éq�wD� é�É }�³ºÌD Ì½é�ÀÆt� ×mÆwéÀÆ wÆmºÆL qº�Æt éq q½Æ éÀÆ�ÌD ½émÆ Ã³oÌqoéqÆÉ º� wÆÌÆ�q DÆéwt ét é
wÆto³q� �� éÉÉºqº��� À�mÆw��Æ�q Ão�Éº�À �Ã �q½Æw À�mÆw��Æ�q éÀÆ�ÌºÆt q½éq Ão�É wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt
ºt toè·ÆÌq q� q½Æ }�³ºqºÌé³ }w�ÌÆtt� L½ºÌ½ ºt º�½ÆwÆ�q³D Ã³oºÉ é�É o�}wÆÉºÌqéè³Æ�

Òºtwo}qº��t éq q½Æ  Ò× é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �éD é³t� t³�L q½Æ qº�Æ �ÆÌÆttéwD Ã�w �ÆL ÉwoÀt q� èÆ wÆmºÆLÆÉ
é�É��w é}}w�mÆÉ èD �ÆÌÆttéwD À�mÆw��Æ�q éÀÆ�ÌºÆt� L½ºÌ½ L�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�  �w ÆHé�}³Æ� �mÆw q½Æ ³étq tÆmÆwé³ DÆéwt� º�Ì³oÉº�À Ã�w UM ÉéDt èÆÀº��º�À �� ÒÆÌÆ�èÆw XX�
X�[B� q½Æ K�Q� À�mÆw��Æ�q ½ét t½oq É�L� tÆmÆwé³ qº�Æt é�É ÌÆwqéº� wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt� toÌ½ ét q½Æ  Ò×� ½émÆ ½éÉ
q� Ãow³�oÀ½ ÌwºqºÌé³ Æ�}³�DÆÆt é�É tq�} ÌwºqºÌé³ éÌqºmºqºÆt� �Ã é }w�³��ÀÆÉ À�mÆw��Æ�q t½oqÉ�L� �ÌÌowt� ºq Ì�o³É
tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq q½Æ éèº³ºqD �Ã q½Æ  Ò× q� qº�Æ³D wÆmºÆL é�É }w�ÌÆtt �ow wÆÀo³éq�wD toè�ºttº��t�L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ
é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

QÆ}éwéqÆ³D� º� wÆt}��tÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� ���éwÌ½ [�� X�X�� q½Æ  Ò× é���o�ÌÆÉ ºqt º�qÆ�qº�� q� }�tq}��Æ
��tq º�t}ÆÌqº��t �Ã Ã�wÆºÀ� �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt� é�É ���éwÌ½ [B� X�X�� q½Æ  Ò× qÆ�}�wéwº³D }�tq}��ÆÉ w�oqº�Æ
towmÆº³³é�ÌÆ º�t}ÆÌqº��t �Ã É��ÆtqºÌ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt� QoètÆzoÆ�q³D� �� �o³D [�� X�X�� q½Æ  Ò× é���o�ÌÆÉ ºqt
º�qÆ�qº�� q� wÆto�Æ ÌÆwqéº� ���tºqÆ º�t}ÆÌqº��t �Ã É��ÆtqºÌ �é�oÃéÌqowº�À ÃéÌº³ºqºÆt toè·ÆÌq q� é wºtµ�èétÆÉ
}wº�wºqºAéqº�� tDtqÆ�� ��ÌwÆétÆÉ ÌétÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ é Ó]I�Ò�[? méwºé�q ³ÆÉ q½Æ  Ò× q� éÀéº� }éotÆ º�t}ÆÌqº��t�
é³q½�oÀ½ q½Æ  Ò× é���o�ÌÆÉ º�  ÆèwoéwD X�XX q½éq ºq L�o³É wÆto�Æ w�oqº�Æ É��ÆtqºÌ towmÆº³³é�ÌÆ º�t}ÆÌqº��t é�É
q½éq ºq L�o³É }w�ÌÆÆÉ Lºq½ ÌÆwqéº� Ã�wÆºÀ� towmÆº³³é�ÌÆ º�t}ÆÌqº��t L½ÆwÆ Ì�o�qwD Ì��Éºqº��t }Æw�ºq� TÆÀo³éq�wD
éoq½�wºqºÆt �oqtºÉÆ q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt �éD éÉ�}q tº�º³éw wÆtqwºÌqº��t �w �q½Æw }�³ºÌD �ÆétowÆt º� wÆt}��tÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�
[? }é�ÉÆ�ºÌ� �Ã é }w�³��ÀÆÉ À�mÆw��Æ�q t½oqÉ�L� �ÌÌowt� �w ºÃ À³�èé³ ½Æé³q½ Ì��ÌÆw�t Ì��qº�oÆ q� }wÆmÆ�q q½Æ  Ò×
�w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt Ãw�� Ì��ÉoÌqº�À q½Æºw wÆÀo³éw º�t}ÆÌqº��t� wÆmºÆLt� �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éÌqºmºqºÆt� ºq
Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq q½Æ éèº³ºqD �Ã q½Æ  Ò× �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt q� qº�Æ³D wÆmºÆL é�É }w�ÌÆtt �ow
wÆÀo³éq�wD toè�ºttº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t�

Failure to comply with health and data protection laws and regulations could lead to government enforcement
actions and civil or criminal penalties, private litigation or adverse publicity and could negatively affect our
operating results and business.

GÆ é�É �ow Ì�³³éè�wéq�wt éwÆ toè·ÆÌq q� ÃÆÉÆwé³� tqéqÆ é�É Ã�wÆºÀ� Ééqé }w�qÆÌqº�� ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� �� q½Æ K�ºqÆÉ
QqéqÆt� toÌ½ ³éLt �éD º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�� K�Q� tqéqÆ }Æwt��é³ Ééqé èwÆéÌ½ ��qºÃºÌéqº�� ³éLt� tqéqÆ ½Æé³q½
º�Ã�w�éqº�� }wºméÌD ³éLt� é�É ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� ³éLt� º�Ì³oÉº�À QÆÌqº�� M �Ã q½Æ  NÓ ×Ìq� ÆéÌ½
�Ã L½ºÌ½ À�mÆw� q½Æ Ì�³³ÆÌqº��� otÆ� ÉºtÌ³�towÆ é�É }w�qÆÌqº�� �Ã ½Æé³q½�wÆ³éqÆÉ é�É �q½Æw }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº���

×³q½�oÀ½ LÆ éwÆ ��q toè·ÆÌq q� ��Z××� ét LÆ éwÆ �Æºq½Æw é Ó�mÆwÆÉ £�qºqD ��w Õotº�Ætt ×tt�ÌºéqÆ �ét toÌ½ qÆw�t éwÆ
ÉÆÃº�ÆÉ º� ��Z××�� LÆ �éD ½émÆ éÌÌÆtt q� mÆwD tÆ�tºqºmÆ Ééqé wÆÀéwÉº�À }éqºÆ�qt L½� }éwqºÌº}éqÆ º�� �w L½�tÆ qºttoÆ
té�}³Æt �w �q½Æw èº�t}ÆÌº�Æ�t éwÆ otÆÉ º�� �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� N½Æ �éº�qÆ�é�ÌÆ �Ã q½ºt Ééqé º�}�tÆt o}�� ot
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ é�É Ãº�é�Ìºé³ èowÉÆ�t é�É ³ºqºÀéqº�� wºtµt� �� éÉÉºqº��� LÆ �éD �èqéº� ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� Ãw�� q½ºwÉ
}éwqºÆt� º�Ì³oÉº�À wÆtÆéwÌ½ º�tqºqoqº��t Ãw�� L½ºÌ½ LÆ �èqéº� Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ééqé q½éq éwÆ toè·ÆÌq q� ��Z×× é�É �q½Æw
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}wºméÌD� Ééqé tÆÌowºqD é�É Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� ³éLt� ÒÆ}Æ�Éº�À �� q½Æ ÃéÌqt é�É ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� LÆ Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq
q� Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt ºÃ LÆ µ��Lº�À³D wÆÌÆºmÆ º�ÉºmºÉoé³³D ºÉÆ�qºÃºéè³Æ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� �éº�qéº�ÆÉ èD é Ó�mÆwÆÉ
£�qºqD º� é �é��Æw q½éq ºt ��q éoq½�wºAÆÉ èD ��Z××� é�É LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� �q½Æw Ìºmº³ é�É��w Ìwº�º�é³ }Æ�é³qºÆt ºÃ
LÆ �èqéº�� otÆ� �w ÉºtÌ³�tÆ º�Ã�w�éqº�� º� é �é��Æw ��q }Æw�ºqqÆÉ èD �q½Æw }wºméÌD é�É Ééqé tÆÌowºqD é�É Ì��to�Æw
}w�qÆÌqº�� ³éLt� ]ow éèº³ºqD q� otÆ �w ÉºtÌ³�tÆ º�Ã�w�éqº�� �éD èÆ ³º�ºqÆÉ èD q½Æ tÌ�}Æ �Ã é� éoq½�wºAéqº�� tºÀ�ÆÉ èD
Ì³º�ºÌé³ qwºé³ toè·ÆÌqt �w q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ Ì��qwéÌq q½éq LÆ Æ�qÆw º�q� Lºq½ }w�mºÉÆwt �w �q½Æw Ééqé t�owÌÆt�

 owq½Æw��wÆ� K�Q� tqéqÆt éwÆ Ì��tqé�q³D éÉ�}qº�À �ÆL ³éLt �w é�Æ�Éº�À ÆHºtqº�À ³éLt wÆ³éqº�À q� Ééqé }wºméÌD é�É
tÆÌowºqD é�É Ì��to�Æw }w�qÆÌqº��� L½ºÌ½ wÆzoºwÆt �ow ÃwÆzoÆ�q éqqÆ�qº���  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ ÓÓZ× ÌwÆéqÆt �ÆL
º�ÉºmºÉoé³ }wºméÌD wºÀ½qt Ã�w Óé³ºÃ�w�ºé Ì��to�Æwt é�É }³éÌÆt º�ÌwÆétÆÉ }wºméÌD é�É tÆÌowºqD �è³ºÀéqº��t �� Æ�qºqºÆt
½é�É³º�À }Æwt��é³ Ééqé �Ã Ì��to�Æwt �w ½�otÆ½�³Ét� N½Æ ÓÓZ× wÆzoºwÆt Ì�mÆwÆÉ Ì��}é�ºÆt q� }w�mºÉÆ �ÆL ÉºtÌ³�towÆ
q� Ì��to�Æwt éè�oq toÌ½ Ì��}é�ºÆt¸ Ééqé Ì�³³ÆÌqº��� otÆ é�É t½éwº�À }wéÌqºÌÆt� }w�mºÉÆ toÌ½ Ì��to�Æwt �ÆL LéDt q�
�}q��oq �Ã ÌÆwqéº� té³Æt �w qwé�tÃÆwt �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº��� é�É }w�mºÉÆ Ì��to�Æwt Lºq½ é }wºméqÆ wºÀ½q �Ã éÌqº�� º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ÌÆwqéº� qD}Æt �Ã tÆÌowºqD º�ÌºÉÆ�qt� N½Æ ÓÓZ× ½ét èÆÆ� é�Æ�ÉÆÉ èD q½Æ ÓZT×� L½ºÌ½ ³éwÀÆ³D q��µ
ÆÃÃÆÌq �� �é�oéwD [� X�XU� N½Æ ÓZT× é³t� ÌwÆéqÆÉ é �ÆL tqéqÆ éÀÆ�ÌD �q½Æ ÓZZ×� mÆtqÆÉ Lºq½ éoq½�wºqD q� º�}³Æ�Æ�q
é�É Æ�Ã�wÌÆ q½Æ ÓÓZ×� �ÆL º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ º�qw�ÉoÌÆÉ èD q½Æ ÓZZ×� IºwÀº�ºé é³t�
wÆÌÆ�q³D Æ�éÌqÆÉ é tº�º³éw tqéqÆ }wºméÌD ³éL� q½Æ IºwÀº�ºé Ó��to�Æw Òéqé ZwºméÌD ×Ìq �q½Æ ãIÒÓZ×¿�� é�É Ó�³�wéÉ��
Ó���ÆÌqºÌoq é�É Kqé½ é³t� ½émÆ tº�º³éw ³éLt º� }³éÌÆ� �ÆL ³ÆÀºt³éqº�� Æ�éÌqÆÉ º� méwº�ot �q½Æw tqéqÆt Lº³³ Ì��qº�oÆ q�
t½é}Æ q½Æ Ééqé }wºméÌD Æ�mºw���Æ�q �éqº��é³³D� ÓÆwqéº� tqéqÆ ³éLt �éD èÆ ��wÆ tqwº�ÀÆ�q �w èw�éÉÆw º� tÌ�}Æ� �w �ÃÃÆw
ÀwÆéqÆw º�ÉºmºÉoé³ wºÀ½qt� Lºq½ wÆt}ÆÌq q� Ì��ÃºÉÆ�qºé³� tÆ�tºqºmÆ é�É }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� q½é� ÃÆÉÆwé³� º�qÆw�éqº��é³�
�w �q½Æw tqéqÆ ³éLt� é�É toÌ½ ³éLt �éD ÉºÃÃÆw Ãw�� ÆéÌ½ �q½Æw� L½ºÌ½ �éD Ì��}³ºÌéqÆ Ì��}³ºé�ÌÆ ÆÃÃ�wqt� N½Æ ÆÃÃÆÌqt
�� �ow èotº�Ætt �Ã q½Æ ÓÓZ×� IÒÓZ×� é�É �q½Æw tº�º³éw tqéqÆ }wºméÌD ³éLt é�É ÀÆ�Æwé³ Ì��to�Æw }w�qÆÌqº��
éoq½�wºqºÆt éwÆ }�qÆ�qºé³³D tºÀ�ºÃºÌé�q� é�É �éD wÆzoºwÆ ot q� ��ÉºÃD �ow Ééqé }w�ÌÆttº�À }wéÌqºÌÆt é�É }�³ºÌºÆt é�É q�
º�Ìow toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt º� é� ÆÃÃ�wq q� t� Ì��}³D� ZwºméÌD ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t éwÆ Ì��tqé�q³D Æm�³mº�À
é�É q½ÆwÆ éwÆ é �o�èÆw �Ã ³ÆÀºt³éqºmÆ }w�}�té³t éq è�q½ q½Æ tqéqÆ é�É ÃÆÉÆwé³ ³ÆmÆ³t q½éq Ì�o³É º�}�tÆ �ÆL �è³ºÀéqº��t
�w ³º�ºqéqº��t º� éwÆét éÃÃÆÌqº�À �ow èotº�Ætt�

N½Æ  NÓ é³t� tÆqt ÆH}ÆÌqéqº��t Ã�w Ãéº³º�À q� qéµÆ é}}w�}wºéqÆ tqÆ}t q� µÆÆ} Ì��to�Æwt¸ }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� tÆÌowÆ�
�w Ãéº³º�À q� }w�mºÉÆ é ³ÆmÆ³ �Ã tÆÌowºqD Ì���Æ�towéqÆ q� }w��ºtÆt �éÉÆ q� º�ÉºmºÉoé³ éè�oq q½Æ tÆÌowºqD �Ã q½Æºw
}Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� �toÌ½ ét º� é }wºméÌD ��qºÌÆ� �éD Ì��tqºqoqÆ o�Ãéºw �w ÉÆÌÆ}qºmÆ éÌqt �w }wéÌqºÌÆt º� mº�³éqº�� �Ã
QÆÌqº�� M�é� �Ã q½Æ  NÓ ×Ìq� N½Æ  NÓ ÆH}ÆÌqt é Ì��}é�D¸t Ééqé tÆÌowºqD �ÆétowÆt q� èÆ wÆét��éè³Æ é�É é}}w�}wºéqÆ
º� ³ºÀ½q �Ã q½Æ tÆ�tºqºmºqD é�É m�³o�Æ �Ã Ì��to�Æw º�Ã�w�éqº�� ºq ½�³Ét� q½Æ tºAÆ é�É Ì��}³ÆHºqD �Ã ºqt èotº�Ætt� é�É
q½Æ Ì�tq �Ã éméº³éè³Æ q��³t q� º�}w�mÆ tÆÌowºqD é�É wÆÉoÌÆ mo³�Æwéèº³ºqºÆt� ��ÉºmºÉoé³³D ºÉÆ�qºÃºéè³Æ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº��
ºt Ì��tºÉÆwÆÉ tÆ�tºqºmÆ Ééqé q½éq �Æwºqt tqw��ÀÆw téÃÆÀoéwÉt� Gºq½ wÆt}ÆÌq q� }wºméÌD� q½Æ  NÓ é³t� tÆqt ÆH}ÆÌqéqº��t
q½éq Ì��}é�ºÆt ½���w q½Æ }wºméÌD }w��ºtÆt �éÉÆ q� º�ÉºmºÉoé³t éè�oq ½�L q½Æ Ì��}é�D ½é�É³Æt Ì��to�Æwt¸ }Æwt��é³
º�Ã�w�éqº��� ×�D Ãéº³owÆ q� ½���w }w��ºtÆt� toÌ½ ét q½Æ tqéqÆ�Æ�qt �éÉÆ º� é }wºméÌD }�³ºÌD �w �� é LÆètºqÆ� �éD é³t�
Ì��tqºqoqÆ o�Ãéºw �w ÉÆÌÆ}qºmÆ éÌqt �w }wéÌqºÌÆt º� mº�³éqº�� �Ã q½Æ  NÓ ×Ìq�G½º³Æ LÆ É� ��q º�qÆ�É q� Æ�ÀéÀÆ º� o�Ãéºw
�w ÉÆÌÆ}qºmÆ éÌqt �w }wéÌqºÌÆt� q½Æ  NÓ ½ét q½Æ }�LÆw q� Æ�Ã�wÌÆ }w��ºtÆt ét ºq º�qÆw}wÆqt q½Æ�� é�É ÆmÆ�qt q½éq LÆ
Ìé���q Ão³³D Ì��qw�³� toÌ½ ét Ééqé èwÆéÌ½Æt� �éD èÆ wÆto³q º�  NÓ Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q� £�Ã�wÌÆ�Æ�q èD q½Æ  NÓ o�ÉÆw q½Æ
 NÓ ×Ìq Ìé� wÆto³q º� Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº��t�

��qÆw�éqº��é³ Ééqé }w�qÆÌqº�� ³éLt� º�Ì³oÉº�À q½Æ �ÒZT� �éD é³t� é}}³D q� ½Æé³q½�wÆ³éqÆÉ é�É �q½Æw }Æwt��é³
º�Ã�w�éqº�� �èqéº�ÆÉ �oqtºÉÆ �Ã q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt� N½Æ�ÒZT º�}�tÆt tÆmÆwé³ Ééqé }w�qÆÌqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt º� q½Æ £K�
ét LÆ³³ ét Ãº�Æt Ã�w mº�³éqº��t q½éq Ìé� wÆéÌ½ o} q� q½Æ ÀwÆéqÆw �Ã ©X� �º³³º�� �w Q! �Ã é��oé³ À³�èé³ wÆmÆ�oÆ� N½Æ
wÆÀo³éqº�� º�}�tÆt �o�Æw�ot wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w q½Æ Ì�³³ÆÌqº��� otÆ� tq�wéÀÆ é�É ÉºtÌ³�towÆ �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº���
º�Ì³oÉº�À ��wÆ tqwº�ÀÆ�q wÆzoºwÆ�Æ�qt wÆ³éqº�À q� Ì��tÆ�q é�É q½Æ º�Ã�w�éqº�� q½éq �otq èÆ t½éwÆÉ Lºq½ Ééqé toè·ÆÌqt
éè�oq ½�L q½Æºw }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� ºt otÆÉ� q½Æ �è³ºÀéqº�� q� ��qºÃD wÆÀo³éq�wt é�É éÃÃÆÌqÆÉ º�ÉºmºÉoé³t �Ã }Æwt��é³
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Ééqé èwÆéÌ½Æt� ÆHqÆ�tºmÆ �ÆL º�qÆw�é³ }wºméÌD À�mÆw�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t é�É �è³ºÀéqº��t q� ½���w ÆH}é�ÉÆÉ wºÀ½qt �Ã
º�ÉºmºÉoé³t º� wÆ³éqº�� q� q½Æºw }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº��� º�Ì³oÉº�À q½Æ wºÀ½q q� éÌÌÆtt� Ì�wwÆÌq é�É ÉÆ³ÆqÆ q½Æºw Ééqé� ��
éÉÉºqº��� q½Æ �ÒZT º�Ì³oÉÆt wÆtqwºÌqº��t �� Ìw�tt�è�wÉÆw Ééqé qwé�tÃÆwt� N½Æ �ÒZT º�ÌwÆétÆÉ �ow wÆt}��tºèº³ºqD é�É
³ºéèº³ºqD º� wÆ³éqº�� q� }Æwt��é³ Ééqé q½éq LÆ }w�ÌÆtt L½ÆwÆ toÌ½ }w�ÌÆttº�À ºt toè·ÆÌq q� q½Æ �ÒZT� é�É LÆ �éD èÆ
wÆzoºwÆÉ q� }oq º� }³éÌÆ éÉÉºqº��é³ �ÆÌ½é�ºt�t q� Æ�towÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ �ÒZT� º�Ì³oÉº�À ét º�}³Æ�Æ�qÆÉ èD
º�ÉºmºÉoé³ Ì�o�qwºÆt º� q½Æ ££×�  owq½Æw� q½Æ K�¸t ÉÆ}éwqowÆ Ãw�� q½Æ £K �ÕwÆHºq� ½ét ³ÆÉ é�É Ì�o³É é³t� ³ÆéÉ q�
Ãowq½Æw ³ÆÀºt³éqºmÆ é�É wÆÀo³éq�wD Ì½é�ÀÆt é�É�éD º�ÌwÆétÆ �ow Ì��}³ºé�ÌÆ Ì�tqt� ZwÆtÆ�q³D� q½Æ }w�ÌÆttº�À �Ã }Æwt��é³
Ééqé �Ã K� Ééqé toè·ÆÌqt ºt À�mÆw�ÆÉ èD q½Æ K� �ÒZT� L½ºÌ½ éoq½�wºAÆt tº�º³éw Ãº�Æt q� q½Æ ££× �ÒZT é�É
}�qÆ�qºé³³D ÉºmÆwÀÆ�q Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº��t Ã�w ÌÆwqéº� mº�³éqº��t�]� �o�Æ XB� X�X[� q½Æ £ow�}Æé� Ó���ºttº�� éÉ�}qÆÉ
é� éÉÆzoéÌD ÉÆÌºtº�� Ã�w q½Æ K�� é³³�Lº�À Ã�w q½Æ wÆ³éqºmÆ³D ÃwÆÆ ÆHÌ½é�ÀÆ �Ã }Æwt��é³ º�Ã�w�éqº�� èÆqLÆÆ� q½Æ £K
é�É q½Æ K�� ½�LÆmÆw q½Æ £ow�}Æé� Ó���ºttº�� �éD tot}Æ�É toÌ½ éÉÆzoéÌD ÉÆÌºtº�� ºÃ ºq Ì��tºÉÆwt q½éq q½Æ K� ��
³��ÀÆw }w�mºÉÆt Ã�w é� éÉÆzoéqÆ ³ÆmÆ³ �Ã Ééqé }w�qÆÌqº��� ]q½Æw ·owºtÉºÌqº��t �oqtºÉÆ q½Æ ££× éwÆ tº�º³éw³D º�qw�ÉoÌº�À
�w Æ�½é�Ìº�À }wºméÌD é�É Ééqé tÆÌowºqD ³éLt� wo³Æt� é�É wÆÀo³éqº��t�

Ó��}³ºé�ÌÆ Lºq½ K�Q� é�É º�qÆw�éqº��é³ Ééqé }w�qÆÌqº�� ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t Ì�o³É wÆzoºwÆ ot q� qéµÆ �� ��wÆ ��Æw�ot
�è³ºÀéqº��t º� �ow Ì��qwéÌqt� º�ÌwÆétÆ �ow Ì��}³ºé�ÌÆ Ì�tqt� wÆtqwºÌq �ow éèº³ºqD q� Ì�³³ÆÌq� otÆ é�É ÉºtÌ³�tÆ Ééqé� �w º�
t��Æ ÌétÆt� º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� �}ÆwéqÆ º� ÌÆwqéº� ·owºtÉºÌqº��t� GÆ Ìé���q Àoéwé�qÆÆ q½éq LÆ éwÆ �w Lº³³ èÆ º�
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é³³ é}}³ºÌéè³Æ º�qÆw�éqº��é³ wÆÀo³éqº��t ét q½ÆD éwÆ Æ�Ã�wÌÆÉ ��L �w ét q½ÆD Æm�³mÆ� Ó³éº�t q½éq LÆ
½émÆ mº�³éqÆÉ º�ÉºmºÉoé³ }wºméÌD wºÀ½qt� Ãéº³ÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ Ééqé }w�qÆÌqº�� ³éLt� �w èwÆéÌ½ÆÉ �ow Ì��qwéÌqoé³
�è³ºÀéqº��t� ÆmÆ� ºÃ LÆ éwÆ ��q Ã�o�É ³ºéè³Æ� Ì�o³É èÆ ÆH}Æ�tºmÆ é�É qº�Æ�Ì��to�º�À q� ÉÆÃÆ�É éÀéº�tq é�É Ì�o³É wÆto³q
º� éÉmÆwtÆ }oè³ºÌºqD q½éq Ì�o³É ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Our business involves the use of hazardous materials and we and third-parties with whom we contract must comply
with environmental laws and regulations, which can be expensive and restrict how we do business.

]ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt º�m�³mÆ q½Æ Ì��qw�³³ÆÉ tq�wéÀÆ� otÆ é�É Éºt}�té³ �Ã ½éAéwÉ�ot �éqÆwºé³t�
º�Ì³oÉº�À q½Æ Ì��}��Æ�qt �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É �q½Æw ½éAéwÉ�ot Ì��}�o�Ét� GÆ é�É �é�oÃéÌqowÆwt é�É
to}}³ºÆwt Lºq½ L½�� LÆ �éD Ì��qwéÌq éwÆ toè·ÆÌq q� ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t À�mÆw�º�À q½Æ otÆ� �é�oÃéÌqowÆ� tq�wéÀÆ�
½é�É³º�À é�É Éºt}�té³ �Ã q½ÆtÆ ½éAéwÉ�ot �éqÆwºé³t� �� t��Æ ÌétÆt� q½ÆtÆ ½éAéwÉ�ot �éqÆwºé³t é�É méwº�ot LétqÆt
wÆto³qº�À Ãw�� q½Æºw otÆ éwÆ tq�wÆÉ éq �ow �é�oÃéÌqowÆwt¸ ÃéÌº³ºqºÆt }Æ�Éº�À q½Æºw otÆ é�É Éºt}�té³�GÆ Ìé���q Æ³º�º�éqÆ
q½Æ wºtµ �Ã Ì��qé�º�éqº��� L½ºÌ½ Ì�o³É ÌéotÆ é� º�qÆwwo}qº�� �Ã �ow Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt� wÆtÆéwÌ½ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt é�É èotº�Ætt �}Æwéqº��t� Æ�mºw���Æ�qé³ Éé�éÀÆ wÆto³qº�À º� Ì�tq³D Ì³Æé��o} é�É ³ºéèº³ºqºÆt o�ÉÆw
é}}³ºÌéè³Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t À�mÆw�º�À q½Æ otÆ� tq�wéÀÆ� ½é�É³º�À é�É Éºt}�té³ �Ã q½ÆtÆ �éqÆwºé³t é�É t}ÆÌºÃºÆÉ
LétqÆ }w�ÉoÌqt� GÆ Ìé���q Àoéwé�qÆÆ q½éq q½Æ téÃÆqD }w�ÌÆÉowÆt oqº³ºAÆÉ èD q½ºwÉ�}éwqD �é�oÃéÌqowÆwt é�É to}}³ºÆwt
Lºq½ L½�� LÆ �éD Ì��qwéÌq Lº³³ Ì��}³D Lºq½ q½Æ tqé�ÉéwÉt }wÆtÌwºèÆÉ èD ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t �w Lº³³ Æ³º�º�éqÆ q½Æ
wºtµ �Ã éÌÌºÉÆ�qé³ Ì��qé�º�éqº�� �w º�·owD Ãw�� q½ÆtÆ �éqÆwºé³t�GÆ É� ��q ÌéwwD t}ÆÌºÃºÌ èº�³�ÀºÌé³ �w ½éAéwÉ�ot LétqÆ
º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ� é�É �ow }w�}ÆwqD� Ìétoé³qD é�É ÀÆ�Æwé³ ³ºéèº³ºqD º�towé�ÌÆ }�³ºÌºÆt t}ÆÌºÃºÌé³³D ÆHÌ³oÉÆ Ì�mÆwéÀÆ
Ã�w Éé�éÀÆt é�É Ãº�Æt éwºtº�À Ãw�� èº�³�ÀºÌé³ �w ½éAéwÉ�ot LétqÆ ÆH}�towÆ �w Ì��qé�º�éqº��� ×ÌÌ�wÉº�À³D� º� q½Æ
ÆmÆ�q �Ã Ì��qé�º�éqº�� �w º�·owD� LÆ Ì�o³É èÆ ½Æ³É ³ºéè³Æ Ã�w Éé�éÀÆt �w èÆ }Æ�é³ºAÆÉ Lºq½ Ãº�Æt º� é� é��o�q
ÆHÌÆÆÉº�À �ow wÆt�owÌÆt é�É tqéqÆ �w ÃÆÉÆwé³ �w �q½Æw é}}³ºÌéè³Æ éoq½�wºqºÆt �éD Ìowqéº³ �ow otÆ �Ã ÌÆwqéº� �éqÆwºé³t
é�É��w º�qÆwwo}q �ow èotº�Ætt �}Æwéqº��t� GÆ �éD º�Ìow toètqé�qºé³ Ì�tqt º� �wÉÆw q� Ì��}³D Lºq½ ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ
Æ�mºw���Æ�qé³� ½Æé³q½ é�É téÃÆqD ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� N½ÆtÆ ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t �éD º�}éºw �ow
wÆtÆéwÌ½� ÉÆmÆ³�}�Æ�q �w }w�ÉoÌqº�� ÆÃÃ�wqt�  owq½Æw��wÆ� Æ�mºw���Æ�qé³ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t éwÆ Ì��}³ÆH� Ì½é�ÀÆ
ÃwÆzoÆ�q³D é�É ½émÆ qÆ�ÉÆÉ q� èÆÌ��Æ ��wÆ tqwº�ÀÆ�q� GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq q½Æ º�}éÌq �Ã toÌ½ Ì½é�ÀÆt é�É Ìé���q èÆ
ÌÆwqéº� �Ã �ow ÃoqowÆ Ì��}³ºé�ÌÆ�



[X?

Our employees, independent contractors, consultants, commercial partners, and vendors may engage in
misconduct or other improper activities, including non-compliance with regulatory standards and requirements,
which could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

GÆ éwÆ ÆH}�tÆÉ q� q½Æ wºtµ �Ã ÃwéoÉ� º³³ÆÀé³ éÌqºmºqD �w �q½Æw �ºtÌ��ÉoÌq èD �ow Æ�}³�DÆÆt� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Ì��qwéÌq�wt�
Ì��to³qé�qt� Ì���ÆwÌºé³ }éwq�Æwt é�É mÆ�É�wt� �ºtÌ��ÉoÌq èD Æ�}³�DÆÆt Ì�o³É º�Ì³oÉÆ º�qÆ�qº��é³� wÆÌµ³Ætt é�É��w
�ÆÀ³ºÀÆ�q Ì��ÉoÌq q½éq Ãéº³t q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t �Ã q½Æ  Ò×� £K �Æ�èÆw QqéqÆt� £�× é�É �q½Æw
tº�º³éw Ã�wÆºÀ� wÆÀo³éq�wD è�ÉºÆt� }w�mºÉÆ qwoÆ� Ì��}³ÆqÆ é�É éÌÌowéqÆ º�Ã�w�éqº�� q� q½Æ  Ò×� £�× é�É �q½Æw tº�º³éw
Ã�wÆºÀ� wÆÀo³éq�wD è�ÉºÆt� Ì��}³D Lºq½ �é�oÃéÌqowº�À tqé�ÉéwÉt LÆ ½émÆ Ætqéè³ºt½ÆÉ� Ì��}³D Lºq½ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ
½Æé³q½�ÌéwÆ ÃwéoÉ é�É éèotÆ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� Ì��}³D Lºq½ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q� q½Æ
 ÓZ× é�É º�qÆw�é³ }�³ºÌºÆt wÆtqwºÌqº�À }éD�Æ�qt q� À�mÆw��Æ�q éÀÆ�ÌºÆt é�É wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt� wÆ}�wq Ãº�é�Ìºé³
º�Ã�w�éqº�� �w Ééqé éÌÌowéqÆ³D �w ÉºtÌ³�tÆ o�éoq½�wºAÆÉ éÌqºmºqºÆt q� ot� �� }éwqºÌo³éw� té³Æt� �éwµÆqº�À é�É èotº�Ætt
éwwé�ÀÆ�Æ�qt º� q½Æ ½Æé³q½ÌéwÆ º�ÉotqwD éwÆ toè·ÆÌq q� ÆHqÆ�tºmÆ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t º�qÆ�ÉÆÉ q� }wÆmÆ�q ÃwéoÉ�
µºÌµèéÌµt� tÆ³Ã�ÉÆé³º�À é�É �q½Æw éèotºmÆ }wéÌqºÌÆt� N½ÆtÆ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t �éD wÆtqwºÌq �w }w�½ºèºq é LºÉÆ wé�ÀÆ
�Ã }wºÌº�À� ÉºtÌ�o�qº�À��éwµÆqº�À é�É }w���qº��� té³Æt Ì���ºttº��� Ìotq��Æw º�ÌÆ�qºmÆ }w�Àwé�t é�É �q½Æw èotº�Ætt
éwwé�ÀÆ�Æ�qt� �ºtÌ��ÉoÌq èD Æ�}³�DÆÆt� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Ì��qwéÌq�wt� Ì��to³qé�qt� Ì���ÆwÌºé³ }éwq�Æwt é�É mÆ�É�wt
Ì�o³É é³t� º�m�³mÆ q½Æ º�}w�}Æw otÆ �Ã º�Ã�w�éqº�� �èqéº�ÆÉ º� q½Æ Ì�owtÆ �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� L½ºÌ½ Ì�o³É wÆto³q º�
wÆÀo³éq�wD té�Ìqº��t é�É tÆwº�ot ½éw� q� �ow wÆ}oqéqº��� �q ºt ��q é³LéDt }�ttºè³Æ q� ºÉÆ�qºÃD é�É ÉÆqÆw �ºtÌ��ÉoÌq èD
�ow Æ�}³�DÆÆt� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Ì��qwéÌq�wt� Ì��to³qé�qt� Ì���ÆwÌºé³ }éwq�Æwt é�É mÆ�É�wt� é�É q½Æ }wÆÌéoqº��t LÆ qéµÆ
q� ÉÆqÆÌq é�É }wÆmÆ�q q½ºt éÌqºmºqD �éD ��q èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ º� Ì��qw�³³º�À o�µ��L� �w o��é�éÀÆÉ wºtµt �w ³�ttÆt �w º�
}w�qÆÌqº�À ot Ãw�� À�mÆw��Æ�qé³ º�mÆtqºÀéqº��t �w  Ò× ÉÆèéw�Æ�q �w �q½Æw éÌqº��t �w ³éLtoºqt tqÆ��º�À Ãw�� é Ãéº³owÆ
q� èÆ º� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ toÌ½ ³éLt �w wÆÀo³éqº��t� �Ã é�D toÌ½ éÌqº��t éwÆ º�tqºqoqÆÉ éÀéº�tq ot� é�É LÆ éwÆ ��q
toÌÌÆttÃo³ º� ÉÆÃÆ�Éº�À �owtÆ³mÆt �w éttÆwqº�À �ow wºÀ½qt� q½�tÆ éÌqº��t Ì�o³É ½émÆ é tºÀ�ºÃºÌé�q º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� º�Ì³oÉº�À q½Æ º�}�tºqº�� �Ã tºÀ�ºÃºÌé�q Ãº�Æt �w �q½Æw té�Ìqº��t é�É tÆwº�ot
½éw� q� �ow wÆ}oqéqº���

We may be subject, directly or indirectly, to federal and state healthcare fraud and abuse laws, false claims laws,
transparency and disclosure, or sunshine, laws, government price reporting, and health information privacy and
security laws. If we are unable to comply, or have not fully complied, with such laws, we could face substantial
penalties.

]ow ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�ÃÆttº��é³t� Ì³º�ºÌé³ tºqÆt é�É Ì³º�ºÌé³ º�mÆtqºÀéq�wt� Ì��to³qé�qt�
Ìotq��Æwt� }éqºÆ�q �wÀé�ºAéqº��t é�É q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt �éD toè·ÆÌq ot q� méwº�ot ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ ÃwéoÉ é�É éèotÆ
³éLt� º�Ì³oÉº�À� Lºq½�oq ³º�ºqéqº��� q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ é�É q½Æ ÃÆÉÆwé³  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq� N½ÆtÆ ³éLt
�éD º�}éÌq� é���À �q½Æw q½º�Àt� �ow ÌowwÆ�q éÌqºmºqºÆt Lºq½ Ì³º�ºÌé³ tqoÉD º�mÆtqºÀéq�wt é�É wÆtÆéwÌ½ toè·ÆÌqt� ét LÆ³³
ét �ow ÌowwÆ�q é�É ÃoqowÆ té³Æt� �éwµÆqº�À� }éqºÆ�q éttºtqé�ÌÆ é�É ÆÉoÌéqº�� }w�Àwé�t� �� éÉÉºqº��� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq
q� }½DtºÌºé� }éD�Æ�q qwé�t}éwÆ�ÌD ³éLt é�É }éqºÆ�q }wºméÌD wÆÀo³éqº�� èD è�q½ q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q é�É q½Æ tqéqÆt
é�É Ã�wÆºÀ� ·owºtÉºÌqº��t º� L½ºÌ½ LÆ Ì��ÉoÌq �ow èotº�Ætt� N½Æ ³éLt q½éq �éD éÃÃÆÌq �ow éèº³ºqD q� �}ÆwéqÆ º�Ì³oÉÆ�
èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�=

Ü q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ� L½ºÌ½ }w�½ºèºqt� é���À �q½Æw q½º�Àt� }Æwt��t Ãw�� µ��Lº�À³D é�É
Lº³³Ão³³D t�³ºÌºqº�À� wÆÌÆºmº�À� �ÃÃÆwº�À �w }éDº�À wÆ�o�Æwéqº��� ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D� q� º�ÉoÌÆ� �w º�
wÆqow� Ã�w� Æºq½Æw q½Æ wÆÃÆwwé³ �Ã é� º�ÉºmºÉoé³� �w q½Æ Ãow�ºt½º�À� wÆÌ���Æ�Éº�À� �w éwwé�Àº�À Ã�w é� ºqÆ�
�w tÆwmºÌÆ Ã�w L½ºÌ½ }éD�Æ�q �éD èÆ �éÉÆ o�ÉÆw é ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�� toÌ½ ét q½Æ�ÆÉºÌéwÆ é�É
�ÆÉºÌéºÉ }w�Àwé�t å é }Æwt�� �w Æ�qºqD É�Æt ��q �ÆÆÉ q� ½émÆ éÌqoé³ µ��L³ÆÉÀÆ �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³ ×�qº�
�ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ �w t}ÆÌºé³ º�qÆ�q q� mº�³éqÆ q½Æ ³éL º� �wÉÆw q� ½émÆ Ì���ºqqÆÉ é mº�³éqº��é º� éÉÉºqº���
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q½Æ À�mÆw��Æ�q �éD éttÆwq q½éq é Ì³éº� º�Ì³oÉº�À ºqÆ�t �w tÆwmºÌÆt wÆto³qº�À Ãw�� é mº�³éqº�� �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³
×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ Ì��tqºqoqÆt é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q Ì³éº� Ã�w }ow}�tÆt �Ã q½Æ ÃÆÉÆwé³  é³tÆ Ó³éº�t×Ìqé

Ü ÃÆÉÆwé³ Ìºmº³ é�É Ìwº�º�é³ Ãé³tÆ Ì³éº�t ³éLt� º�Ì³oÉº�À q½Æ  é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq� L½ºÌ½ }w�½ºèºq� é���À �q½Æw
q½º�Àt� º�ÉºmºÉoé³t �w Æ�qºqºÆt Ãw�� µ��Lº�À³D }wÆtÆ�qº�À� �w Ìéotº�À q� èÆ }wÆtÆ�qÆÉ� é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q
Ì³éº� Ã�w }éD�Æ�q �Ã À�mÆw��Æ�q Ão�Ét� �w µ��Lº�À³D �éµº�À� otº�À� �w Ìéotº�À q� èÆ �éÉÆ �w otÆÉ é
Ãé³tÆ tqéqÆ�Æ�q �éqÆwºé³ q� é Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q Ì³éº�� �w µ��Lº�À³D Ì��ÌÆé³º�À �w µ��Lº�À³D é�É
º�}w�}Æw³D ém�ºÉº�À �w ÉÆÌwÆétº�À é� �è³ºÀéqº�� q� }éD ���ÆD q� q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q� N½Æ  é³tÆ
Ó³éº�t ×Ìq ½ét èÆÆ� otÆÉ q� éttÆwq ³ºéèº³ºqD �� q½Æ èétºt �Ã µºÌµèéÌµt é�É �q½Æw º�}w�}Æw wÆÃÆwwé³t�
º�}w�}Æw³D wÆ}�wqÆÉ À�mÆw��Æ�q }wºÌº�À �ÆqwºÌt toÌ½ ét ÕÆtq ZwºÌÆ �w ×mÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆw ZwºÌÆ� é�É
º�}w�}Æw }w���qº�� �Ã �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt �º�Æ�� otÆt ��q ÆH}wÆtt³D é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× º� é ÉwoÀ¸t ³éèÆ³�é

Ü ��Z××� L½ºÌ½ º�}�tÆt Ìwº�º�é³ ³ºéèº³ºqD Ã�w� é���À �q½Æw q½º�Àt� µ��Lº�À³D é�É Lº³³Ão³³D ÆHÆÌoqº�À� �w
éqqÆ�}qº�À q� ÆHÆÌoqÆ� é tÌ½Æ�Æ q� ÉÆÃwéoÉ é�D ½Æé³q½ÌéwÆ èÆ�ÆÃºq }w�Àwé�� º�Ì³oÉº�À }wºméqÆ q½ºwÉ }éwqD
}éD�wt� �w Ãé³tºÃDº�À �w Ì�mÆwº�À o} é �éqÆwºé³ ÃéÌq �w �éµº�À é�D �éqÆwºé³³D Ãé³tÆ �w ÃwéoÉo³Æ�q tqéqÆ�Æ�q
º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ÉÆ³ºmÆwD �Ã �w }éD�Æ�q Ã�w ½Æé³q½ ÌéwÆ èÆ�ÆÃºqt� ºqÆ�t �w tÆwmºÌÆtå tº�º³éw q� q½Æ
ÃÆÉÆwé³ ×�qº��ºÌµèéÌµ QqéqoqÆ� é }Æwt�� �w Æ�qºqD É�Æt ��q �ÆÆÉ q� ½émÆ éÌqoé³ µ��L³ÆÉÀÆ �Ã q½Æ tqéqoqÆ �w
t}ÆÌºÃºÌ º�qÆ�q q� mº�³éqÆ ºq º� �wÉÆw q� ½émÆ Ì���ºqqÆÉ é mº�³éqº��é

Ü ��Z×× é�É ºqt º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t� L½ºÌ½ º�}�tÆt ÌÆwqéº� wÆzoºwÆ�Æ�qt wÆ³éqº�À q� q½Æ }wºméÌD�
tÆÌowºqD é�É qwé�t�ºttº�� �Ã º�ÉºmºÉoé³³D ºÉÆ�qºÃºéè³Æ ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº��é

Ü q½Æ ÃÆÉÆwé³ Z½DtºÌºé� ZéD�Æ�q Qo�t½º�Æ ×Ìq� L½ºÌ½ wÆzoºwÆt ÌÆwqéº� �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ÉwoÀt� ÉÆmºÌÆt�
èº�³�ÀºÌt é�É�ÆÉºÌé³ to}}³ºÆt Ã�w L½ºÌ½ }éD�Æ�q ºt éméº³éè³Æ o�ÉÆw�ÆÉºÌéwÆ��ÆÉºÌéºÉ �w q½ÆÓ½º³ÉwÆ�¸t
�Æé³q½ ��towé�ÌÆ Zw�Àwé� �Lºq½ ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� q� wÆ}�wq é��oé³³D q� Ó�Q º�Ã�w�éqº�� wÆ³éqÆÉ q�
}éD�Æ�qt �w �q½Æw qwé�tÃÆwt �Ã mé³oÆ �éÉÆ q� }½DtºÌºé�t �ÉÆÃº�ÆÉ q� º�Ì³oÉÆ É�Ìq�wt� ÉÆ�qºtqt� �}q��Æqwºtqt�
}�Éºéqwºtqt é�É Ì½ºw�}wéÌq�wt�� qÆéÌ½º�À ½�t}ºqé³t é�É� èÆÀº��º�À º� X�XX� ÌÆwqéº� �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ
}w�ÃÆttº��é³t� ét LÆ³³ ét �L�Æwt½º} é�É º�mÆtq�Æ�q º�qÆwÆtqt ½Æ³É èD q½Æ }½DtºÌºé�t ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ é�É
q½Æºw º��ÆÉºéqÆ Ãé�º³D �Æ�èÆwté

Ü ÃÆÉÆwé³ Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� é�É o�Ãéºw Ì��}Æqºqº�� ³éLt� L½ºÌ½ èw�éÉ³D wÆÀo³éqÆ �éwµÆq}³éÌÆ éÌqºmºqºÆt
é�É éÌqºmºqºÆt q½éq }�qÆ�qºé³³D ½éw� Ì��to�Æwté

Ü q½Æ  ÒÓ×� L½ºÌ½ }w�½ºèºqt� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ éÉo³qÆwéqº�� �w �ºtèwé�Éº�À �Ã ÉwoÀt� èº�³�ÀºÌt é�É
�ÆÉºÌé³ ÉÆmºÌÆté

Ü ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q }wºÌÆ wÆ}�wqº�À ³éLt� L½ºÌ½ wÆzoºwÆ ÉwoÀ �é�oÃéÌqowÆwt q� Ìé³Ìo³éqÆ é�É wÆ}�wq
Ì��}³ÆH }wºÌº�À �ÆqwºÌt q� À�mÆw��Æ�q éÀÆ�ÌºÆt� º�Ì³oÉº�À Ó�Q é�É ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã IÆqÆwé�t ×ÃÃéºwt
�ãI×¿�� L½ÆwÆ toÌ½ wÆ}�wqÆÉ }wºÌÆt �éD èÆ otÆÉ º� q½Æ Ìé³Ìo³éqº�� �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q é�É��w ÉºtÌ�o�qt ��
�éwµÆqÆÉ }w�ÉoÌqt }éºÉ èD À�mÆw��Æ�q ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� ZéwqºÌº}éqº�� º� q½ÆtÆ }w�Àwé�t é�É
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �éD wÆto³q º� }�qÆ�qºé³³D tºÀ�ºÃºÌé�q ÉºtÌ�o�qt �� }w�ÉoÌqt
toè·ÆÌq q� wÆº�èowtÆ�Æ�q o�ÉÆw ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t é�É º�ÌwÆétÆÉ º�ÃwétqwoÌqowÆ Ì�tqt� é�É �éD
}�qÆ�qºé³³D ³º�ºq é ÉwoÀ �é�oÃéÌqowÆw¸t éèº³ºqD q� �ÃÃÆw ÌÆwqéº� �éwµÆq}³éÌÆ ÉºtÌ�o�qté

Ü q½Æ ZwÆtÌwº}qº��ÒwoÀ�éwµÆqº�À×Ìq�L½ºÌ½ wÆtqwºÌqt q½Æ �é��Æw º� L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt �éD ÉºttÆ�º�éqÆ
Ì��}³º�Æ�qéwD ÉwoÀ té�}³Æt q� ½Æé³q½ÌéwÆ }wéÌqºqº��Æwt� wÆzoºwÆt }½DtºÌé³ é�É éÌÌ�o�qº�À Ì��qw�³t� é�É
Ætqéè³ºt½Æt }Æ�é³qºÆt Ã�w º�}w�}Æw té�}³Æ Éºtqwºèoqº��é é�É

Ü tqéqÆ ³éL Æzoºmé³Æ�qt �Ã ÆéÌ½ �Ã q½Æ éè�mÆ ÃÆÉÆwé³ ³éLt� toÌ½ ét ³ºÌÆ�tº�À� é�qº�µºÌµèéÌµ� Ãé³tÆ Ì³éº�t�
Ì��to�Æw }w�qÆÌqº�� é�É o�Ãéºw Ì��}Æqºqº�� ³éLt L½ºÌ½ �éD é}}³D q� ºqÆ�t �w tÆwmºÌÆt wÆº�èowtÆÉ èD é�D
q½ºwÉ�}éwqD }éD�w� º�Ì³oÉº�À Ì���ÆwÌºé³ º�towÆwt� tqéqÆ ³éLt q½éq wÆzoºwÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�ºÆt q�
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Ì��}³D Lºq½ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÉotqwD¸t m�³o�qéwD Ì��}³ºé�ÌÆ ÀoºÉÆ³º�Æt é�É q½Æ wÆ³Æmé�q Ì��}³ºé�ÌÆ
ÀoºÉé�ÌÆ }w��o³ÀéqÆÉ èD q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q q½éq �q½ÆwLºtÆ wÆtqwºÌqt }éD�Æ�qt q½éq �éD èÆ �éÉÆ q�
½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt é�É �q½Æw }�qÆ�qºé³ wÆÃÆwwé³ t�owÌÆté tqéqÆ ³éLt q½éq wÆzoºwÆ ÉwoÀ �é�oÃéÌqowÆwt q� Ãº³Æ
wÆ}�wqt Lºq½ tqéqÆt wÆÀéwÉº�À }wºÌº�À º�Ã�w�éqº�� é�É �éwµÆqº�À ÆH}Æ�ÉºqowÆt� toÌ½ ét q½Æ qwéÌµº�À é�É
wÆ}�wqº�À �Ã ÀºÃqt� Ì��}Æ�téqº��t é�É �q½Æw wÆ�o�Æwéqº�� é�É ºqÆ�t �Ã mé³oÆ }w�mºÉÆÉ q� ½Æé³q½ÌéwÆ
}w�ÃÆttº��é³t é�É Æ�qºqºÆt� é�É tqéqÆ ³éLt À�mÆw�º�À q½Æ }wºméÌD é�É tÆÌowºqD �Ã ½Æé³q½ º�Ã�w�éqº�� º�
ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� �é�D �Ã L½ºÌ½ ÉºÃÃÆw Ãw�� ÆéÌ½ �q½Æw º� tºÀ�ºÃºÌé�q LéDt é�É �éD ��q ½émÆ q½Æ
té�Æ ÆÃÃÆÌq� q½ot Ì��}³ºÌéqº�À Ì��}³ºé�ÌÆ ÆÃÃ�wqt�

�� éÉÉºqº��� é�D ÃoqowÆ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� é�É é�D ÃoqowÆ
té³Æt �Ã �ow }w�ÉoÌq �w }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt ��ÌÆ Ì���ÆwÌºé³ºAÆÉ �oqtºÉÆ q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Lº³³ é³t� ³ºµÆ³D toè·ÆÌq ot
q� Ã�wÆºÀ� Æzoºmé³Æ�qt �Ã q½Æ ½Æé³q½ÌéwÆ ³éLt �Æ�qº��ÆÉ éè�mÆ� é���À �q½Æw Ã�wÆºÀ� ³éLt�

ÕÆÌéotÆ �Ã q½Æ èwÆéÉq½ �Ã q½ÆtÆ ³éLt é�É q½Æ �éww�L�Ætt �Ã q½Æ tqéqoq�wD ÆHÌÆ}qº��t é�É téÃÆ ½éwè�wt éméº³éè³Æ� ºq ºt
}�ttºè³Æ q½éq t��Æ �Ã �ow èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq q� Ì½é³³Æ�ÀÆ o�ÉÆw ��Æ �w ��wÆ �Ã toÌ½ ³éLt� N½Æ wºtµ �Ã
�ow èÆº�À Ã�o�É º� mº�³éqº�� �Ã q½ÆtÆ ³éLt ºt º�ÌwÆétÆÉ èD q½Æ ÃéÌq q½éq �é�D �Ã q½Æ� ½émÆ ��q èÆÆ� Ão³³D º�qÆw}wÆqÆÉ
èD q½Æ wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �w q½Æ Ì�owqt� é�É q½Æºw }w�mºtº��t éwÆ �}Æ� q� é méwºÆqD �Ã º�qÆw}wÆqéqº��t� £ÃÃ�wqt q� Æ�towÆ
q½éq �ow èotº�Ætt }wéÌqºÌÆt é�É éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt Lº³³ Ì��}³D Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ½Æé³q½ÌéwÆ ³éLt é�É
wÆÀo³éqº��t Lº³³ º�m�³mÆ toètqé�qºé³ Ì�tqt� ×�D éÌqº�� éÀéº�tq ot Ã�w mº�³éqº�� �Ã q½ÆtÆ ³éLt� ÆmÆ� ºÃ LÆ toÌÌÆttÃo³³D
ÉÆÃÆ�É éÀéº�tq ºq� Ì�o³É ÌéotÆ ot q� º�Ìow tºÀ�ºÃºÌé�q ³ÆÀé³ ÆH}Æ�tÆt é�É ÉºmÆwq �ow �é�éÀÆ�Æ�q¸t éqqÆ�qº�� Ãw�� q½Æ
�}Æwéqº�� �Ã �ow èotº�Ætt�

�Ã �ow �}Æwéqº��t éwÆ Ã�o�É q� èÆ º� mº�³éqº�� �Ã é�D �Ã q½Æ ³éLt ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ �w é�D �q½Æw À�mÆw��Æ�qé³ wÆÀo³éqº��t
q½éq é}}³D q� ot� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q�� Lºq½�oq ³º�ºqéqº��� Ìºmº³� Ìwº�º�é³� é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }Æ�é³qºÆt� Éé�éÀÆt�
���ÆqéwD Ãº�Æt� ÉºtÀ�wÀÆ�Æ�q� ÆHÌ³otº�� Ãw�� À�mÆw��Æ�q�Ão�ÉÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� toÌ½ ét �ÆÉºÌéwÆ é�É
�ÆÉºÌéºÉ �w tº�º³éw }w�Àwé�t º� �q½Æw Ì�o�qwºÆt �w ·owºtÉºÌqº��t� º�qÆÀwºqD �mÆwtºÀ½q é�É wÆ}�wqº�À �è³ºÀéqº��t q�
wÆt�³mÆ é³³ÆÀéqº��t �Ã ����Ì��}³ºé�ÌÆ� º�}wºt���Æ�q� Ì��qwéÌqoé³ Éé�éÀÆt� wÆ}oqéqº��é³ ½éw�� Éº�º�ºt½ÆÉ }w�Ãºqt é�É
ÃoqowÆ Æéw�º�Àt é�É Ìowqéº³�Æ�q �w wÆtqwoÌqowº�À �Ã �ow �}Æwéqº��t� é�D �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt�
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� �Ã é�D �Ã q½Æ }½DtºÌºé�t �w �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt �w Æ�qºqºÆt Lºq½
L½��LÆ ÆH}ÆÌq q� É� èotº�Ætt ºt Ã�o�É ��q q� èÆ º� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ ³éLt� q½ÆD �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ìwº�º�é³�
Ìºmº³ �w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ té�Ìqº��t� º�Ì³oÉº�À ÆHÌ³otº��t Ãw�� }éwqºÌº}éqº�� º� À�mÆw��Æ�q ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t� L½ºÌ½
Ì�o³É é³t� �éqÆwºé³³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

The FDA and other regulatory agencies actively enforce the laws and regulations prohibiting the promotion of off-
label uses.

�Ã LÆ éwÆ Ã�o�É q� ½émÆ º�}w�}Æw³D }w���qÆÉ �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ
é}}w�mÆÉ� �w ºÃ LÆ éwÆ Ã�o�É q� ½émÆ º�}w�}Æw³D Æ�ÀéÀÆÉ º� }wÆ�é}}w�mé³ }w���qº�� }wº�w q� q½Æ é}}w�mé³ �Ã toÌ½
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� LÆ �éD èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� tºÀ�ºÃºÌé�q ³ºéèº³ºqD� QoÌ½ Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q ½ét èÆÌ��Æ ��wÆ Ì����� º�
q½Æ º�ÉotqwD� N½Æ  Ò× é�É �q½Æw wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt tqwºÌq³D wÆÀo³éqÆ q½Æ }w���qº��é³ Ì³éº�t q½éq �éD èÆ �éÉÆ éè�oq
}wÆtÌwº}qº�� }w�ÉoÌqt� toÌ½ ét üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� �� }éwqºÌo³éw� é }w�ÉoÌq
�éD ��q èÆ }w���qÆÉ Ã�w otÆt q½éq éwÆ ��q é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× �w toÌ½ �q½Æw wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt ét wÆÃ³ÆÌqÆÉ º� q½Æ
}w�ÉoÌq¸t é}}w�mÆÉ ³éèÆ³º�À� �Ã LÆ wÆÌÆºmÆ �éwµÆqº�À é}}w�mé³ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ã�w �ow }w�}�tÆÉ º�ÉºÌéqº��t�
}½DtºÌºé�t �éD �ÆmÆwq½Æ³Ætt otÆ �ow }w�ÉoÌq Ã�w q½Æºw }éqºÆ�qt º� é �é��Æw q½éq ºt º�Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½Æ é}}w�mÆÉ ³éèÆ³�
ºÃ q½Æ }½DtºÌºé�t èÆ³ºÆmÆ º� q½Æºw }w�ÃÆttº��é³ �ÆÉºÌé³ ·oÉÀ�Æ�q ºq Ì�o³É èÆ otÆÉ º� toÌ½ �é��Æw� ��LÆmÆw� ºÃ LÆ éwÆ
Ã�o�É q� ½émÆ }w���qÆÉ �ow }w�ÉoÌq Ã�w é�D �ÃÃ�³éèÆ³ otÆt� q½Æ ÃÆÉÆwé³ À�mÆw��Æ�q Ì�o³É ³ÆmD Ìºmº³� Ìwº�º�é³ é�É��w
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ }Æ�é³qºÆt� é�É tÆÆµ Ãº�Æt éÀéº�tq ot� N½Æ  Ò×� ÒÆ}éwq�Æ�q �Ã �otqºÌÆ �w �q½Æw wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt



[UX

Ì�o³É é³t� wÆzoÆtq q½éq LÆ Æ�qÆw º�q� é Ì��tÆ�q ÉÆÌwÆÆ �w é Ì�w}�wéqÆ º�qÆÀwºqD éÀwÆÆ�Æ�q� �w tÆÆµ é }Æw�é�Æ�q º�·o�Ìqº��
éÀéº�tq ot o�ÉÆw L½ºÌ½ t}ÆÌºÃºÆÉ }w���qº��é³ Ì��ÉoÌq ºt ���ºq�wÆÉ� Ì½é�ÀÆÉ �w Ìowqéº³ÆÉ� �Ã LÆ Ìé���q toÌÌÆttÃo³³D
�é�éÀÆ q½Æ }w���qº�� �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� LÆ Ì�o³É èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q�
tºÀ�ºÃºÌé�q ³ºéèº³ºqD� L½ºÌ½ L�o³É �éqÆwºé³³D éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t�

Healthcare reform measures could hinder or prevent our product candidates’ commercial success.

N½ÆwÆ ½émÆ èÆÆ�� é�É LÆ ÆH}ÆÌq q½ÆwÆ Lº³³ Ì��qº�oÆ q� èÆ� é �o�èÆw �Ã ³ÆÀºt³éqºmÆ é�É wÆÀo³éq�wD Ì½é�ÀÆt q� ½Æé³q½
ÌéwÆ tDtqÆ�t º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É éèw�éÉ q½éq Ì�o³É º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� tÆ³³ �ow }w�ÉoÌqt }w�Ãºqéè³D� N½Æ K�ºqÆÉ
QqéqÆt À�mÆw��Æ�q é�É �q½Æw À�mÆw��Æ�qt ½émÆ t½�L� tºÀ�ºÃºÌé�q º�qÆwÆtq º� }owtoº�À ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w��  �w ÆHé�}³Æ�
º� X�[�� q½Æ ×Ó× Lét Æ�éÌqÆÉ� L½ºÌ½ toètqé�qºé³³D Ì½é�ÀÆÉ q½Æ LéD ½Æé³q½ÌéwÆ ºt Ãº�é�ÌÆÉ èD è�q½ À�mÆw��Æ�qé³ é�É
}wºméqÆ º�towÆwt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt ³ºµÆ q½Æ ×Ó× �éD éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq q½Æ }wºÌº�À �Ã
½Æé³q½ÌéwÆ }w�ÉoÌqt é�É tÆwmºÌÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �w º�qÆw�éqº��é³³D é�É q½Æ é��o�q �Ã wÆº�èowtÆ�Æ�q éméº³éè³Æ
Ãw�� À�mÆw��Æ�qé³ éÀÆ�ÌºÆt �w �q½Æw q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt�

Qº�ÌÆ ºqt Æ�éÌq�Æ�q� q½ÆwÆ ½émÆ èÆÆ� ��À�º�À ÆÃÃ�wqt q� ��ÉºÃD q½Æ ×Ó× é�É ºqt º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t�  �w
ÆHé�}³Æ� qéH ³ÆÀºt³éqº�� Æ�éÌqÆÉ éq q½Æ Æ�É �Ã X�[E º�Ì³oÉÆt }w�mºtº��t q½éq� ÆÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [� X�[?� Æ³º�º�éqÆÉ q½Æ
qéH }Æ�é³qD Ã�w º�ÉºmºÉoé³t L½� É� ��q �éº�qéº� toÃÃºÌºÆ�q ½Æé³q½ º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ� �w q½Æ t��Ìé³³ÆÉ ãº�ÉºmºÉoé³
�é�ÉéqÆ�¿ �q ºt o�Ì³Æéw ½�L ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt Æ�éÌqÆÉ èD Ó��ÀwÆtt �w º�}³Æ�Æ�qÆÉ èD q½Æ ÕºÉÆ�
éÉ�º�ºtqwéqº�� �w ÆÃÃ�wqt� ºÃ é�D� q� ��ÉºÃD q½Æ ×Ó× �w ºqt º�}³Æ�Æ�qº�À wÆÀo³éqº��t� �w }�wqº��t q½ÆwÆ�Ã� Lº³³ º�}éÌq
�ow èotº�Ætt� �ºqºÀéqº�� é�É ³ÆÀºt³éqº�� �mÆw q½Æ ×Ó× é�É �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt éwÆ ³ºµÆ³D q� Ì��qº�oÆ�
Lºq½ o�}wÆÉºÌqéè³Æ é�É o�ÌÆwqéº� wÆto³qt�  owq½Æw� éÉÉºqº��é³ ³ÆÀºt³éqºmÆ Ì½é�ÀÆt q� é�É wÆÀo³éq�wD Ì½é�ÀÆt o�ÉÆw �w
wÆ³éqÆÉ q� q½Æ ×Ó× wÆ�éº� }�ttºè³Æ�

�� éÉÉºqº��� �q½Æw ³ÆÀºt³éqºmÆ Ì½é�ÀÆt ½émÆ èÆÆ� }w�}�tÆÉ é�É éÉ�}qÆÉ º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt tº�ÌÆ q½Æ×Ó×Lét Æ�éÌqÆÉ�
�� ×oÀotq X�[[� q½Æ ÕoÉÀÆq Ó��qw�³ ×Ìq �Ã X�[[� é���À �q½Æw q½º�Àt� ³ÆÉ q� éÀÀwÆÀéqÆ wÆÉoÌqº��t �Ã �ÆÉºÌéwÆ
}éD�Æ�qt q� }w�mºÉÆwt �Ã� �� émÆwéÀÆ� X! }Æw ÃºtÌé³ DÆéw� N½ÆtÆ wÆÉoÌqº��t LÆ�q º�q� ÆÃÃÆÌq º� ×}wº³ X�[U é�É� ÉoÆ q�
toètÆzoÆ�q ³ÆÀºt³éqºmÆ é�Æ�É�Æ�qt q� q½Æ tqéqoqÆ�Lº³³ wÆ�éº� º� ÆÃÃÆÌq q½w�oÀ½ X�U��Lºq½ q½Æ ÆHÌÆ}qº�� �Ã é qÆ�}�wéwD
tot}Æ�tº�� Ãw�� �éD [� X�X�� q½w�oÀ½ �éD U[� X�XX� ÉoÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� N½Æ ³éL }w�mºÉÆt Ã�w [!
�ÆÉºÌéwÆ tÆzoÆtqwéqº�� º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX é�É é³³�Lt q½Æ Ão³³ X! tÆzoÆtqwéqº�� q½ÆwÆéÃqÆw o�qº³ X�U�� N�
�ÃÃtÆq q½Æ qÆ�}�wéwD tot}Æ�tº�� Éowº�À q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� º� X�U�� q½Æ tÆzoÆtqwéqº�� Lº³³ èÆ X�XM! Ã�w q½Æ Ãºwtq
½é³Ã �Ã q½Æ DÆéw� é�É U! º� q½Æ tÆÌ��É ½é³Ã �Ã q½Æ DÆéw� N½Æ ×�ÆwºÌé� NéH}éDÆw TÆ³ºÆÃ ×Ìq �Ã X�[X Ãowq½Æw wÆÉoÌÆÉ
�ÆÉºÌéwÆ }éD�Æ�qt q� tÆmÆwé³ }w�mºÉÆwt� º�Ì³oÉº�À ½�t}ºqé³t é�É Ìé�ÌÆw qwÆéq�Æ�q ÌÆ�qÆwt� é�É º�ÌwÆétÆÉ q½Æ tqéqoqÆ �Ã
³º�ºqéqº��t }Æwº�É Ã�w q½Æ À�mÆw��Æ�q q� wÆÌ�mÆw �mÆw}éD�Æ�qt q� }w�mºÉÆwt Ãw�� q½wÆÆ q� ÃºmÆ DÆéwt�

��wÆ�mÆw� }éD�Æ�q �Æq½�É�³�ÀºÆt �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ì½é�ÀÆt º� ½Æé³q½ÌéwÆ ³ÆÀºt³éqº�� é�É wÆÀo³éq�wD º�ºqºéqºmÆt�  �w
ÆHé�}³Æ�Ó�Q�éD ÉÆmÆ³�} �ÆL }éD�Æ�q é�É ÉÆ³ºmÆwD ��ÉÆ³t� toÌ½ ét èo�É³ÆÉ }éD�Æ�q ��ÉÆ³t� �� éÉÉºqº��� wÆÌÆ�q³D
q½ÆwÆ ½ét èÆÆ� ½ÆºÀ½qÆ�ÆÉ À�mÆw��Æ�qé³ tÌwoqº�D �mÆw q½Æ �é��Æw º� L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt tÆq }wºÌÆt Ã�w q½Æºw �éwµÆqÆÉ
}w�ÉoÌqt� L½ºÌ½ ½ét wÆto³qÆÉ º� tÆmÆwé³ K�Q� Ó��ÀwÆttº��é³ º�zoºwºÆt é�É }w�}�tÆÉ é�É Æ�éÌqÆÉ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ
³ÆÀºt³éqº�� ÉÆtºÀ�ÆÉ q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� èwº�À ��wÆ qwé�t}éwÆ�ÌD q� ÉwoÀ }wºÌº�À� wÆÉoÌÆ q½Æ Ì�tq �Ã }wÆtÌwº}qº��
ÉwoÀt o�ÉÆw À�mÆw��Æ�q }éD�w }w�Àwé�t� é�É wÆmºÆL q½Æ wÆ³éqº��t½º} èÆqLÆÆ� }wºÌº�À é�É �é�oÃéÌqowÆw }éqºÆ�q
}w�Àwé�t� ét éÉÉwÆttÆÉ Ãowq½Æw º� q½Æ wºtµ ÃéÌq�w èÆ³�L qºq³ÆÉ ãIf we fail to comply with our reporting and payment
obligations under the Medicaid Drug Rebate Program or other governmental pricing programs applicable to our
product or product candidates, if approved, we could be subject to additional reimbursement requirements, penalties,
sanctions and fines, which could have a material adverse effect on our business, financial condition, results of
operations and future prospects�¿ G½º³Æ é�D }w�}�tÆÉ �ÆétowÆt �éD wÆzoºwÆ éoq½�wºAéqº�� q½w�oÀ½ éÉÉºqº��é³



[UU

³ÆÀºt³éqº�� q� èÆÌ��Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ� Ó��ÀwÆtt é�É q½Æ ÕºÉÆ� éÉ�º�ºtqwéqº�� ½émÆ ÆéÌ½ º�ÉºÌéqÆÉ q½éq ºq Lº³³ Ì��qº�oÆ q�
tÆÆµ �ÆL ³ÆÀºt³éqºmÆ é�É��w éÉ�º�ºtqwéqºmÆ �ÆétowÆt q� Ì��qw�³ ÉwoÀ Ì�tqt� GÆ ÆH}ÆÌq q½éq éÉÉºqº��é³ K�Q� ÃÆÉÆwé³
½Æé³q½ÌéwÆ wÆÃ�w� �ÆétowÆt Lº³³ èÆ éÉ�}qÆÉ º� q½Æ ÃoqowÆ� é�D �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É ³º�ºq q½Æ é��o�qt q½éq ÃÆÉÆwé³ ½Æé³q½ ÌéwÆ
}w�Àwé�t é�É Ì���ÆwÌºé³ }éDÆwt Lº³³ }éD Ã�w ½Æé³q½ÌéwÆ }w�ÉoÌqt é�É tÆwmºÌÆt� L½ºÌ½ Ì�o³É wÆto³q º� wÆÉoÌÆÉ ÉÆ�é�É
Ã�w üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� �w éÉÉºqº��é³ }wºÌº�À }wÆttowÆt�

��ÉºmºÉoé³ tqéqÆt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt ½émÆ é³t� º�ÌwÆétº�À³D }éttÆÉ ³ÆÀºt³éqº�� é�É º�}³Æ�Æ�qÆÉ wÆÀo³éqº��t ÉÆtºÀ�ÆÉ
q� Ì��qw�³ }½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌq }wºÌº�À� º�Ì³oÉº�À }wºÌÆ �w }éqºÆ�q wÆº�èowtÆ�Æ�q Ì��tqwéº�qt�
ÉºtÌ�o�qt� wÆtqwºÌqº��t �� ÌÆwqéº� }w�ÉoÌq éÌÌÆtt é�É �éwµÆqº�À Ì�tq ÉºtÌ³�towÆ é�É qwé�t}éwÆ�ÌD �ÆétowÆt� é�É� º�
t��Æ ÌétÆt� ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Æ�Ì�owéÀÆ º�}�wqéqº�� Ãw�� �q½Æw Ì�o�qwºÆt é�É èo³µ }owÌ½étº�À� �ÆÀé³³D��é�ÉéqÆÉ }wºÌÆ
Ì��qw�³t �� }éD�Æ�q é��o�qt èD q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt �w �q½Æw wÆtqwºÌqº��t Ì�o³É ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� �� éÉÉºqº��� wÆÀº��é³ ½Æé³q½ÌéwÆ éoq½�wºqºÆt é�É º�ÉºmºÉoé³ ½�t}ºqé³t éwÆ º�ÌwÆétº�À³D otº�À
èºÉÉº�À }w�ÌÆÉowÆt q� ÉÆqÆw�º�Æ L½éq }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌqt é�É L½ºÌ½ to}}³ºÆwt Lº³³ èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æºw
}wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀ é�É �q½Æw ½Æé³q½ÌéwÆ }w�Àwé�t�  owq½Æw��wÆ� q½ÆwÆ ½ét èÆÆ� º�ÌwÆétÆÉ º�qÆwÆtq èD q½ºwÉ�}éwqD }éD�wt
é�É À�mÆw��Æ�qé³ éoq½�wºqºÆt º� wÆÃÆwÆ�ÌÆ }wºÌº�À tDtqÆ�t é�É }oè³ºÌéqº�� �Ã ÉºtÌ�o�qt é�É ³ºtq }wºÌÆt� N½ÆtÆ �w �q½Æw
wÆÃ�w�t Ì�o³É wÆÉoÌÆ q½Æ o³qº�éqÆ ÉÆ�é�É Ã�w üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ� �w }oq
}wÆttowÆ �� �ow }w�ÉoÌq }wºÌº�À�

GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq q½Æ ³ºµÆ³º½��É� �éqowÆ �w ÆHqÆ�q �Ã À�mÆw��Æ�q wÆÀo³éqº�� q½éq �éD éwºtÆ Ãw�� ÃoqowÆ ³ÆÀºt³éqº�� �w
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ éÌqº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� �Ã LÆ �w é�D q½ºwÉ }éwqºÆt LÆ �éD Æ�ÀéÀÆ éwÆ t³�L �w o�éè³Æ q� éÉé}q q�
Ì½é�ÀÆt º� ÆHºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt �w q½Æ éÉ�}qº�� �Ã �ÆL wÆzoºwÆ�Æ�qt �w }�³ºÌºÆt� �w ºÃ LÆ �w toÌ½ q½ºwÉ }éwqºÆt éwÆ ��q
éè³Æ q� �éº�qéº� wÆÀo³éq�wD Ì��}³ºé�ÌÆ� üN³ºÉ� �éD ³�tÆ é�D wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³ q½éq �éD ½émÆ èÆÆ� �èqéº�ÆÉ é�É
LÆ �éD ��q éÌ½ºÆmÆ �w totqéº� }w�Ãºqéèº³ºqD�

If we fail to comply with our reporting and payment obligations under the Medicaid Drug Rebate Program or other
governmental pricing programs applicable to our product or product candidates, if approved, we could be subject
to additional reimbursement requirements, penalties, sanctions and fines, which could have a material adverse
effect on our business, financial condition, results of operations and future prospects.

ZwºÌº�À é�É wÆèéqÆ Ìé³Ìo³éqº��t méwD éÌw�tt }w�ÉoÌqt é�É }w�Àwé�t� éwÆ Ì��}³ÆH� é�É éwÆ �ÃqÆ� toè·ÆÌq q� º�qÆw}wÆqéqº��
èD �é�oÃéÌqowÆwt� À�mÆw��Æ�qé³ �w wÆÀo³éq�wD éÀÆ�ÌºÆt é�É q½Æ Ì�owqt� QoÌ½ º�qÆw}wÆqéqº�� Ìé� Ì½é�ÀÆ é�É Æm�³mÆ �mÆw
qº�Æ� �� q½Æ ÌétÆ �Ã �ÆÉºÌéºÉ }wºÌº�À Ééqé� ºÃ é �é�oÃéÌqowÆw èÆÌ��Æt éLéwÆ q½éq ºqt wÆ}�wqº�À Ã�w é }wº�w zoéwqÆw Lét
º�Ì�wwÆÌq� �w ½ét Ì½é�ÀÆÉ ét é wÆto³q �Ã wÆÌé³Ìo³éqº�� �Ã q½Æ }wºÌº�À Ééqé� q½Æ �é�oÃéÌqowÆw ºt �è³ºÀéqÆÉ q� wÆtoè�ºq q½Æ
Ì�wwÆÌqÆÉ Ééqé Ã�w o} q� q½wÆÆ DÆéwt éÃqÆw q½�tÆ Ééqé �wºÀº�é³³D LÆwÆ ÉoÆ� QoÌ½ wÆtqéqÆ�Æ�qt é�É wÆÌé³Ìo³éqº��t º�ÌwÆétÆ
Ì�tqt Ã�w Ì��}³Dº�À Lºq½ q½Æ ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t À�mÆw�º�À q½Æ �ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ Zw�Àwé� é�É Ì�o³É wÆto³q º�
é� �mÆwéÀÆ �w o�ÉÆwéÀÆ º� wÆèéqÆ ³ºéèº³ºqD Ã�w }étq zoéwqÆwt� ZwºÌÆ wÆÌé³Ìo³éqº��t é³t� �éD éÃÃÆÌq q½Æ ÌÆº³º�À }wºÌÆ éq
L½ºÌ½ é �é�oÃéÌqowÆw ºt wÆzoºwÆÉ q� �ÃÃÆw ºqt }w�ÉoÌqt o�ÉÆw q½Æ UQ�Õ }w�Àwé��

× Ãéº³owÆ q� Ì��}³D Lºq½ wÆ}�wqº�À é�É }éD�Æ�q �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ �ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ }w�Àwé� é�É �q½Æw
À�mÆw��Æ�qé³ }w�Àwé�t Ì�o³É �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt� Ó�Q ºttoÆÉ é Ãº�é³ wÆÀo³éqº��� L½ºÌ½ èÆÌé�Æ
ÆÃÃÆÌqºmÆ �� ×}wº³ [� X�[I� q� º�}³Æ�Æ�q q½Æ Ì½é�ÀÆt o�ÉÆw q½Æ ×Ó× q� q½Æ�ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ Zw�Àwé�� N½Æ Ãº�é³
wÆÀo³éqº�� ½ét º�ÌwÆétÆÉ é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ q� º�ÌwÆétÆ Ì�tqt é�É q½Æ Ì��}³ÆHºqD �Ã Ì��}³ºé�ÌÆ� ½ét èÆÆ� é�É Lº³³
Ì��qº�oÆ q� èÆ qº�Æ�Ì��to�º�À q� º�}³Æ�Æ�q� é�É Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� q½Æ wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
}éwqºÌo³éw³D ºÃ Ó�Q Ì½é³³Æ�ÀÆt q½Æ é}}w�éÌ½ é �é�oÃéÌqowÆw ½ét qéµÆ� º� q½Æ º�}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã q½Æ Ãº�é³ wÆÀo³éqº���
]q½Æw wÆÀo³éqº��t é�É Ì�mÆwéÀÆ ÆH}é�tº�� èD méwº�ot À�mÆw��Æ�qé³ éÀÆ�ÌºÆt wÆ³éqº�À q� q½Æ �ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ
Zw�Àwé� �éD ½émÆ é tº�º³éw º�}éÌq�



[UQ

�é�oÃéÌqowÆwt ½émÆ �è³ºÀéqº��t q� wÆ}�wq q½Æ émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ Ã�w ÌÆwqéº� �Ã ÉwoÀt q� q½Æ�ÆÉºÌéwÆ }w�Àwé� ét é }éwq
�Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q q� }éwqºÌº}éqÆ º� q½Æ �ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ }w�Àwé��  �w Ìé³Æ�Ééw zoéwqÆwt èÆÀº��º�À �é�oéwD [�
X�XX� �é�oÃéÌqowÆwt éwÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆ}�wq q½Æ émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ Ã�w ÌÆwqéº� ÉwoÀt o�ÉÆw q½Æ �ÆÉºÌéwÆ }w�Àwé�
wÆÀéwÉ³Ætt �Ã L½Æq½Æw q½ÆD }éwqºÌº}éqÆ º� q½Æ�ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ }w�Àwé�� Qqéqoq�wD �w wÆÀo³éq�wD Ì½é�ÀÆt �w Ó�Q
ÀoºÉé�ÌÆ Ì�o³É éÃÃÆÌq q½Æ émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ Ìé³Ìo³éqº��t Ã�w }w�ÉoÌqt é�É q½Æ wÆto³qº�À �ÆÉºÌéwÆ }éD�Æ�q wéqÆ� é�É
Ì�o³É �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� Qqéwqº�À º� X�XU� �é�oÃéÌqowÆwt �otq }éD wÆÃo�Ét q��ÆÉºÌéwÆ Ã�w tº�À³Æ
t�owÌÆ ÉwoÀt �w èº�³�ÀºÌt� �w èº�tº�º³éw èº�³�ÀºÌé³ }w�ÉoÌqt� wÆº�èowtÆÉ o�ÉÆw�ÆÉºÌéwÆ ZéwqÕ é�É }éÌµéÀÆÉ º� tº�À³Æ�
É�tÆ Ì��qéº�Æwt �w tº�À³Æ�otÆ }éÌµéÀÆt� Ã�w o�ºqt �Ã ÉºtÌéwÉÆÉ ÉwoÀ wÆº�èowtÆÉ èD�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ º� ÆHÌÆtt �Ã [�!
�Ã q�qé³ é³³�LÆÉ Ì½éwÀÆt o�ÉÆw�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ Ã�w q½éq ÉwoÀ��é�oÃéÌqowÆwt q½éq Ãéº³ q� }éD wÆÃo�Ét Ì�o³É èÆ toè·ÆÌq
q� Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt �Ã [XM }ÆwÌÆ�q �Ã q½Æ wÆÃo�É é��o�q� Ó��ÀwÆtt Ãowq½Æw Ì�o³É Æ�éÌq é �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ
º�Ã³éqº�� wÆèéqÆ� o�ÉÆw L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt L�o³É �LÆ éÉÉºqº��é³ wÆèéqÆt ºÃ q½Æ émÆwéÀÆ té³Æt }wºÌÆ �Ã é ÉwoÀ LÆwÆ q�
º�ÌwÆétÆ ÃétqÆw q½é� q½Æ }éÌÆ �Ã º�Ã³éqº���

�Æé³q½ TÆt�owÌÆt é�É QÆwmºÌÆt ×É�º�ºtqwéqº�� �ã�TQ×¿� ºttoÆÉ é Ãº�é³ wÆÀo³éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ Ìé³Ìo³éqº�� �Ã q½Æ
UQ�Õ ÌÆº³º�À }wºÌÆ é�É q½Æ º�}�tºqº�� �Ã Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt �� �é�oÃéÌqowÆwt q½éq µ��Lº�À³D é�É º�qÆ�qº��é³³D
�mÆwÌ½éwÀÆ Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqºÆt� L½ºÌ½ èÆÌé�Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ �� �é�oéwD [� X�[?� ��}³Æ�Æ�qéqº�� �Ã q½ºt wÆÀo³éqº�� ½ét
éÃÃÆÌqÆÉ �é�oÃéÌqowÆw �è³ºÀéqº��t é�É }�qÆ�qºé³ ³ºéèº³ºqD o�ÉÆw q½Æ UQ�Õ }w�Àwé���é�oÃéÌqowÆwt éwÆ é³t� wÆzoºwÆÉ q�
wÆ}�wq q½Æ UQ�Õ ÌÆº³º�À }wºÌÆt Ã�w Ì�mÆwÆÉ �oq}éqºÆ�q ÉwoÀt q� �TQ×� L½ºÌ½ q½Æ� }oè³ºt½Æt q½Æ� q� UQ�Õ Ì�mÆwÆÉ
Æ�qºqºÆt� ×�D Ì½éwÀÆ èD �TQ× q½éq é �é�oÃéÌqowÆw ½ét mº�³éqÆÉ q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ }w�Àwé� �w q½Æ wÆÀo³éqº��
Ì�o³É �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt���wÆ�mÆw� o�ÉÆw é Ãº�é³ wÆÀo³éqº�� ÆÃÃÆÌqºmÆ �é�oéwD [U� X�X[� �TQ× �ÆL³D
Ætqéè³ºt½ÆÉ é� éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Éºt}oqÆ wÆt�³oqº�� �ã×ÒT¿� }w�ÌÆtt Ã�w Ì³éº�t èD Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqºÆt q½éq é �é�oÃéÌqowÆw
½ét Æ�ÀéÀÆÉ º� �mÆwÌ½éwÀº�À� é�É èD �é�oÃéÌqowÆwt q½éq é Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqD mº�³éqÆÉ q½Æ }w�½ºèºqº��t éÀéº�tq ÉºmÆwtº��
�w Éo}³ºÌéqÆ ÉºtÌ�o�qt� QoÌ½ Ì³éº�t éwÆ q� èÆ wÆt�³mÆÉ q½w�oÀ½ é� ×ÒT }é�Æ³ �Ã À�mÆw��Æ�q �ÃÃºÌºé³t wÆ�ÉÆwº�À é
ÉÆÌºtº�� q½éq Ìé� èÆ é}}Æé³ÆÉ q� é ÃÆÉÆwé³ Ì�owq� ×� ×ÒT }w�ÌÆÆÉº�À Ì�o³É toè·ÆÌq é �é�oÃéÌqowÆw q� ��Æw�ot
}w�ÌÆÉowé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É Ì�o³É wÆto³q º� éÉÉºqº��é³ ³ºéèº³ºqD�  owq½Æw� é�D éÉÉºqº��é³ ÃoqowÆ Ì½é�ÀÆt q� q½Æ ÉÆÃº�ºqº��
�Ã émÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆw }wºÌÆ é�É q½Æ �ÆÉºÌéºÉ wÆèéqÆ é��o�q o�ÉÆw q½Æ ×Ó× �w �q½ÆwLºtÆ Ì�o³É éÃÃÆÌq �ow UQ�Õ
ÌÆº³º�À }wºÌÆ Ìé³Ìo³éqº��t é�É �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Óºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt Ìé� èÆ é}}³ºÆÉ ºÃ é �é�oÃéÌqowÆw �º� ºt Ã�o�É q� ½émÆ µ��Lº�À³D toè�ºqqÆÉ é�D Ãé³tÆ }wºÌÆ �w
}w�ÉoÌq º�Ã�w�éqº�� q� q½Æ À�mÆw��Æ�q� �ºº� ºt Ã�o�É q� ½émÆ �éÉÆ é �ºtwÆ}wÆtÆ�qéqº�� º� q½Æ wÆ}�wqº�À �Ã ºqt émÆwéÀÆ
té³Æt }wºÌÆ� �ººº� Ãéº³t q� toè�ºq q½Æ wÆzoºwÆÉ }wºÌÆ Ééqé �� é qº�Æ³D èétºt� �w �ºm� ºt Ã�o�É q� ½émÆ µ��Lº�À³D é�É
º�qÆ�qº��é³³D Ì½éwÀÆÉ UQ�Õ Ì�mÆwÆÉ Æ�qºqºÆt ��wÆ q½é� q½Æ tqéqoq�wº³D �é�ÉéqÆÉ ÌÆº³º�À }wºÌÆ� Ó�Q Ì�o³É é³t� ÉÆÌºÉÆ
q� qÆw�º�éqÆ q½Æ �ÆÉºÌéºÉ ÒwoÀ TÆèéqÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �w �TQ×� �w q� qÆw�º�éqÆ q½Æ UQ�Õ }w�Àwé� }éwqºÌº}éqº��
éÀwÆÆ�Æ�q� º� L½ºÌ½ ÌétÆ ÃÆÉÆwé³ }éD�Æ�qt �éD ��q èÆ éméº³éè³Æ o�ÉÆw �ÆÉºÌéºÉ �w �ÆÉºÌéwÆ Zéwq Õ Ã�w q½Æ
�é�oÃéÌqowÆw¸t Ì�mÆwÆÉ �oq}éqºÆ�q ÉwoÀt�

�� éÉÉºqº��� �é�oÃéÌqowÆwt éwÆ wÆzoºwÆÉ q� }w�mºÉÆ q� Ó�Q é E�! ÉºtÌ�o�q �� èwé�É �é�Æ }wÆtÌwº}qº�� ÉwoÀt oqº³ºAÆÉ
èD�ÆÉºÌéwÆ Zéwq Ò èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt L½Æ� q½�tÆ èÆ�ÆÃºÌºéwºÆt éwÆ º� q½Æ Ì�mÆwéÀÆ Àé} }½étÆ �Ã q½Æ Zéwq Ò èÆ�ÆÃºq ÉÆtºÀ��
Ó��ÀwÆtt Ì�o³É Æ�éÌq ³ÆÀºt³éqº�� q½éq to�tÆqt q½ºt ÉºtÌ�o�q }w�Àwé� é�É wÆ}³éÌÆt ºq Lºq½ é �ÆL �é�oÃéÌqowÆw ÉºtÌ�o�q
}w�Àwé�� K�ÉÆw Æºq½Æw }w�Àwé�� Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt Ì�o³É èÆ é}}³ºÆÉ ºÃ é �é�oÃéÌqowÆw Ãéº³t q� }w�mºÉÆ q½ÆtÆ
ÉºtÌ�o�qt º� q½Æ é��o�q �Ã [XM }ÆwÌÆ�q �Ã q½Æ ÉºtÌ�o�q q½éq Lét ÉoÆ�  owq½Æw��wÆ� Ó��ÀwÆtt Ì�o³É Æ�éÌq é �ÆÉºÌéwÆ
Zéwq Ò º�Ã³éqº�� wÆèéqÆ� o�ÉÆw L½ºÌ½ �é�oÃéÌqowÆwt L�o³É �LÆ éÉÉºqº��é³ wÆèéqÆt ºÃ q½Æ émÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆw }wºÌÆ �Ã
é ÉwoÀ LÆwÆ q� º�ÌwÆétÆ ÃétqÆw q½é� q½Æ }éÌÆ �Ã º�Ã³éqº���

Ó��ÀwÆtt Ì�o³É é³t� Æ�éÌq éÉÉºqº��é³ Ì½é�ÀÆt q½éq éÃÃÆÌq �ow �mÆwé³³ wÆèéqÆ ³ºéèº³ºqD é�É q½Æ º�Ã�w�éqº�� LÆ wÆ}�wq q�
q½Æ À�mÆw��Æ�q ét }éwq �Ã }wºÌÆ wÆ}�wqº�À Ìé³Ìo³éqº��t� �� éÉÉºqº��� Ó��ÀwÆtt Ì�o³É Æ�éÌq é ÉwoÀ }wºÌÆ �ÆÀ�qºéqº��
}w�Àwé� o�ÉÆw L½ºÌ½ q½Æ }wºÌÆt Ã�w ÌÆwqéº� ½ºÀ½�ÆÉºÌéwÆ t}Æ�É tº�À³Æ t�owÌÆ ÉwoÀt L�o³É èÆ Ìé}}ÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�



[UM

q½Æ ����ÃÆÉÆwé³ émÆwéÀÆ �é�oÃéÌqowÆw }wºÌÆ� N½ºt �w é�D �q½Æw ³ÆÀºt³éqºmÆ Ì½é�ÀÆ Ì�o³É º�}éÌq q½Æ �éwµÆq Ì��Éºqº��t
Ã�w �ow }w�ÉoÌqt� GÆ ÆH}ÆÌq Ì��qº�oÆÉ tÌwoqº�D �� À�mÆw��Æ�q }wºÌÆ wÆ}�wqº�À é�É }wºÌº�À ��wÆ ÀÆ�Æwé³³D Ãw��
Ó��ÀwÆtt� éÀÆ�ÌºÆt� é�É �q½Æw è�ÉºÆt é�É éwÆ tÆÆº�À é� º�ÌwÆétÆ º� tqéqÆ º�qÆwÆtq º� }wºÌÆ wÆ}�wqº�À� qwé�t}éwÆ�ÌD é�É
�q½Æw }�³ºÌºÆt q� éÉÉwÆtt ÉwoÀ }wºÌº�À Ì��ÌÆw�t�

Zowtoé�q q� é}}³ºÌéè³Æ ³éL� µ��Lº�À }w�mºtº�� �Ã Ãé³tÆ º�Ã�w�éqº�� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ }wºÌÆ wÆ}�wqº�À �w Ì��qwéÌq�
èétÆÉ wÆzoºwÆ�Æ�qt o�ÉÆw q½Æ I×  ÆÉÆwé³ Qo}}³D QÌ½ÆÉo³Æ é�É��w NwºÌéwÆ }w�Àwé�t Ìé� toè·ÆÌq é �é�oÃéÌqowÆw q�
Ìºmº³ ���ÆqéwD }Æ�é³qºÆt� N½ÆtÆ }w�Àwé�t é�É Ì��qwéÌq�èétÆÉ �è³ºÀéqº��t é³t� Ì��qéº� ÆHqÆ�tºmÆ ÉºtÌ³�towÆ é�É
ÌÆwqºÃºÌéqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt� �Ã é �é�oÃéÌqowÆw �mÆwÌ½éwÀÆt q½Æ À�mÆw��Æ�q º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½
 ÆÉÆwé³ Qo}}³D QÌ½ÆÉo³Æ �w NwºÌéwÆ� q½Æ �é�oÃéÌqowÆw �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆÃo�É q½Æ ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆ q� q½Æ À�mÆw��Æ�q�
 éº³owÆ q� �éµÆ �ÆÌÆttéwD ÉºtÌ³�towÆt �w q� ºÉÆ�qºÃD Ì��qwéÌq �mÆwÌ½éwÀÆt Ìé� wÆto³q º� é³³ÆÀéqº��t éÀéº�tq ot o�ÉÆw q½Æ
 é³tÆ Ó³éº�t ×Ìq é�É �q½Æw ³éLt é�É wÆÀo³éqº��t� K�ÆH}ÆÌqÆÉ wÆÃo�Ét q� q½Æ À�mÆw��Æ�q� é�É��w wÆt}��tÆ q� é
À�mÆw��Æ�q º�mÆtqºÀéqº�� �w Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q éÌqº��� L�o³É èÆ ÆH}Æ�tºmÆ é�É qº�Æ�Ì��to�º�À� é�É Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³
éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��� wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t é�É ÃoqowÆ }w�t}ÆÌqt�

We will need to obtain prior FDA authorization for any proposed product brand names, and any failure or delay
associated with such approval may adversely impact our business, financial condition and results of operations.

×�D èwé�É �é�Æt LÆ º�qÆ�É q� otÆ Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Lº³³ wÆzoºwÆ éoq½�wºAéqº�� Ãw�� q½Æ  Ò× wÆÀéwÉ³Ætt �Ã
L½Æq½Æw LÆ ½émÆ tÆÌowÆÉ é Ã�w�é³ qwéÉÆ�éwµ wÆÀºtqwéqº�� Ãw�� q½Æ ZN]� N½Æ  Ò× qD}ºÌé³³D Ì��ÉoÌqt é wÆmºÆL �Ã
}w�}�tÆÉ }w�ÉoÌq èwé�É �é�Æt� º�Ì³oÉº�À é� Æmé³oéqº�� �Ã }�qÆ�qºé³ Ã�w Ì��Ãotº�� Lºq½ �q½Æw }w�ÉoÌq �é�Æt� N½Æ  Ò×
�éD é³t� �è·ÆÌq q� é }w�ÉoÌq èwé�É �é�Æ ºÃ ºq èÆ³ºÆmÆt q½Æ �é�Æ º�é}}w�}wºéqÆ³D º�}³ºÆt �ÆÉºÌé³ Ì³éº�t� �Ã q½Æ  Ò×
�è·ÆÌqt q� é�D �Ã �ow }w�}�tÆÉ }w�ÉoÌq èwé�É �é�Æt� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� éÉ�}q é� é³qÆw�éqºmÆ èwé�É �é�Æ Ã�w �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �Ã LÆ éÉ�}q é� é³qÆw�éqºmÆ èwé�É �é�Æ� LÆ L�o³É ³�tÆ q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã �ow ÆHºtqº�À qwéÉÆ�éwµ
é}}³ºÌéqº��t Ã�w toÌ½ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ é�É �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÆH}Æ�É tºÀ�ºÃºÌé�q éÉÉºqº��é³ wÆt�owÌÆt º� é� ÆÃÃ�wq q�
ºÉÆ�qºÃD é toºqéè³Æ }w�ÉoÌq èwé�É �é�Æ q½éq L�o³É zoé³ºÃD o�ÉÆw é}}³ºÌéè³Æ qwéÉÆ�éwµ ³éLt� ��q º�Ãwº�ÀÆ q½Æ ÆHºtqº�À
wºÀ½qt �Ã q½ºwÉ }éwqºÆt é�É èÆ éÌÌÆ}qéè³Æ q� q½Æ  Ò×�GÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� èoº³É é toÌÌÆttÃo³ èwé�É ºÉÆ�qºqD Ã�w é �ÆL
qwéÉÆ�éwµ º� é qº�Æ³D �é��Æw� �w éq é³³� L½ºÌ½ L�o³É ³º�ºq �ow éèº³ºqD q� toÌÌÆttÃo³³D Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt�

We are subject to the U.S. Foreign Corrupt Practices Act and other anti-corruption laws, as well as export control
laws, customs laws, sanctions laws and other laws governing our operations. If we fail to comply with these laws,
we could be subject to civil or criminal penalties, other remedial measures, and legal expenses, which could
adversely affect our business, financial condition and results of operations.

]ow �}Æwéqº��t éwÆ toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� é�qº�Ì�wwo}qº�� ³éLt� º�Ì³oÉº�À q½Æ  ÓZ×� é�É �q½Æw é�qº�Ì�wwo}qº�� ³éLt q½éq
é}}³D º� Ì�o�qwºÆt L½ÆwÆ LÆ Ì��ÉoÌq èotº�Ætt� º�Ì³oÉº�À }ÆwÃ�w�º�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� N½Æ  ÓZ× é�É �q½Æw é�qº�
Ì�wwo}qº�� ³éLt ÀÆ�Æwé³³D }w�½ºèºq ot é�É �ow Æ�}³�DÆÆt é�É º�qÆw�ÆÉºéwºÆt Ãw�� èwºèº�À� èÆº�À èwºèÆÉ �w �éµº�À
�q½Æw }w�½ºèºqÆÉ }éD�Æ�qt q� À�mÆw��Æ�q �ÃÃºÌºé³t �w �q½Æw }Æwt��t q� �èqéº� �w wÆqéº� èotº�Ætt �w Àéº� t��Æ �q½Æw
èotº�Ætt éÉmé�qéÀÆ� GÆ� �ow Ì���ÆwÌºé³ }éwq�Æwt é�É �ow éÃÃº³ºéqÆt �}ÆwéqÆ º� é �o�èÆw �Ã ·owºtÉºÌqº��t q½éq }�tÆ é
wºtµ �Ã }�qÆ�qºé³  ÓZ× mº�³éqº��t é�É LÆ }éwqºÌº}éqÆ º� Ì�³³éè�wéqº��t é�É wÆ³éqº��t½º}t Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt L½�tÆ
éÌqº��t Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D toè·ÆÌq ot q� ³ºéèº³ºqD o�ÉÆw q½Æ  ÓZ× �w ³�Ìé³ é�qº�Ì�wwo}qº�� ³éLt� �� éÉÉºqº��� LÆ Ìé���q
}wÆÉºÌq q½Æ �éqowÆ� tÌ�}Æ �w ÆÃÃÆÌq �Ã ÃoqowÆ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt q� L½ºÌ½ �ow º�qÆw�éqº��é³ �}Æwéqº��t �ºÀ½q èÆ
toè·ÆÌq �w q½Æ �é��Æw º� L½ºÌ½ ÆHºtqº�À ³éLt �ºÀ½q èÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ �w º�qÆw}wÆqÆÉ�

N½ÆwÆ Ìé� èÆ �� éttowé�ÌÆ q½éq LÆ Lº³³ èÆ Ì��}³ÆqÆ³D ÆÃÃÆÌqºmÆ º� Æ�towº�À �ow Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é³³ é}}³ºÌéè³Æ é�qº�
Ì�wwo}qº�� ³éLt� º�Ì³oÉº�À q½Æ  ÓZ× �w �q½Æw ³ÆÀé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt� toÌ½ ét qwéÉÆ Ì��qw�³ ³éLt� ×�D º�mÆtqºÀéqº�� �Ã
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}�qÆ�qºé³ mº�³éqº��t �Ã q½Æ  ÓZ×� �q½Æw é�qº�Ì�wwo}qº�� ³éLt �w qwéÉÆ Ì��qw�³ ³éLt èD K�Q�� £ow�}Æé� K�º�� �w �q½Æw
éoq½�wºqºÆt Ì�o³É ½émÆ é� éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� �ow wÆ}oqéqº��� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
 owq½Æw��wÆ� t½�o³É LÆ èÆ Ã�o�É ��q q� èÆ º� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ  ÓZ×� �q½Æw é�qº�Ì�wwo}qº�� ³éLt �w qwéÉÆ Ì��qw�³
³éLt� LÆ �éD èÆ toè·ÆÌq q� Ìwº�º�é³ é�É Ìºmº³ }Æ�é³qºÆt� ÉºtÀ�wÀÆ�Æ�q é�É �q½Æw té�Ìqº��t é�É wÆ�ÆÉºé³ �ÆétowÆt� ét
LÆ³³ ét q½Æ éÌÌ��}é�Dº�À ³ÆÀé³ ÆH}Æ�tÆt� é�D �Ã L½ºÌ½ Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow wÆ}oqéqº�� é�É
³ºzoºÉºqD� ét LÆ³³ ét �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� �ow TÆ³éqº��t½º} Lºq½ Q�wwÆ�q�

Certain of our directors and officers may have actual or potential conflicts of interest because of their positions
with Sorrento.

�w� �éºtº� Q½é½� Òw� �Æ�wD �º��w� Ò�w�é�  �³³�LLº³³��t� �éowé �� �é�º³³� Òw� NºÆ���º �ÆÆ��w� ÒémºÉ �Æ�ot é�É
�w� N���D N½��}t�� tÆwmÆ �� �ow Õ�éwÉ� �w� �éºtº� Q½é½ é�É Òw� �Æ�wD �º� L½� éwÆ �ow ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� éwÆ
é³t� �Æ�èÆwt �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Q�wwÆ�q� �é�É º� q½Æ ÌétÆ �Ã Òw� �Æ�wD �º� q½Æ }�tºqº��t �Ã ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ
£HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É Ó½éºw�é� �Ã q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã Q�wwÆ�q���

G½º³Æ �ow Õ�éwÉ ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq�w�Ò�w�é�  �³³�LLº³³��t� �éowé ���é�º³³�Òw� NºÆ���º �ÆÆ��w�ÒémºÉ �Æ�ot
é�É �w� N���D N½��}t�� éwÆ ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt¿ Lºq½º� q½Æ �Æé�º�À �Ã é}}³ºÌéè³Æ wÆÀo³éq�wD é�É tq�Ìµ
ÆHÌ½é�ÀÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� è�q½ �w� ÒémºÉ �Æ�ot é�É �w� Ò�w�é�  �³³�LLº³³ ½émÆ tÆwmÆÉ� é�É
Ì��qº�oÆ q� tÆwmÆ� ét ÉºwÆÌq�wt �Ã Q�wwÆ�q� �é�É º� q½Æ ÌétÆ �Ã�w� Ò�w�é�  �³³�LLº³³� q½Æ �ÆéÉ ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÒºwÆÌq�w
�Ã Q�wwÆ�q�� é�É N���D N½��}t�� ½ét tÆwmÆÉ� é�É Ì��qº�oÆt q� tÆwmÆ� ét t}ÆÌºé³ Ì��to³qé�q q� q½Æ Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ
]ÃÃºÌÆw �Ã Q�wwÆ�q�� Òw� �Æ�wD �º�  owq½Æw� Òw� NºÆ���º �ÆÆ ºt q½Æ Ã�o�ÉÆw� q½Æ Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É é ÉºwÆÌq�w
�Ã ×éwÉméwµ� L½ºÌ½ ½ét èÆÆ� º�m�³mÆÉ º� é� éttÆq }owÌ½étÆ qwé�téÌqº�� Lºq½ Q�wwÆ�q� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ Q�wwÆ�q�¸t
éÌzoºtºqº�� �Ã ×éwÉméwµ¸t ÉÆ³éDÆÉ èowtq wÆ³ÆétÆ ³�L É�tÆ �é³qwÆH��Æ Ã�w�o³éqº�� éttÆq é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt�
×t }éwq �Ã Q�wwÆ�q�¸t º�mÆtq�Æ�q º� ×éwÉméwµ wÆ³éqº�À q� toÌ½ éttÆq }owÌ½étÆ qwé�téÌqº��� Q�wwÆ�q� }éºÉ Ìét½ Ã�w t½éwÆt
�Ã ×éwÉméwµ¸t QÆwºÆt Õ ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ� wÆto³qº�À º� Q�wwÆ�q� ½�³Éº�À é}}w�Hº�éqÆ³D B! �Ã ×éwÉméwµ¸t �L�Æwt½º}
º�qÆwÆtq ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� ×³t� ét }éwq �Ã toÌ½ º�mÆtq�Æ�q� Òw� �Æ�wD �º ·�º�ÆÉ q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã
×éwÉméwµ º��éD X�X[� Q�wwÆ�q� é�É ×éwÉméwµ �éD Æ�qÆw º�q� ��wÆ Ì���ÆwÌºé³ éwwé�ÀÆ�Æ�qt º� q½Æ ÃoqowÆ�

�� éÉÉºqº��� toÌ½ ÉºwÆÌq�wt é�É �ÃÃºÌÆwt �éD �L� t½éwÆt �Ã Q�wwÆ�q� Ì����� tq�Ìµ� �}qº��t q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã
Q�wwÆ�q� Ì����� tq�Ìµ �w �q½Æw Q�wwÆ�q� ÆzoºqD éLéwÉt� N½ÆtÆ º�ÉºmºÉoé³t¸ ½�³Éº�Àt �Ã Q�wwÆ�q� Ì����� tq�Ìµ�
�}qº��t q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Q�wwÆ�q� Ì����� tq�Ìµ �w �q½Æw ÆzoºqD éLéwÉt �Ã Q�wwÆ�q� �éD èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ã�w t��Æ
�Ã q½ÆtÆ }Æwt��t Ì��}éwÆÉ q� q½ÆtÆ }Æwt��t¸ q�qé³ éttÆqt� N½Æºw }�tºqº�� éq Q�wwÆ�q� é�É q½Æ �L�Æwt½º} �Ã é�D Q�wwÆ�q�
ÆzoºqD �w ÆzoºqD éLéwÉt ÌwÆéqÆt� �w �éD ÌwÆéqÆ q½Æ é}}Æéwé�ÌÆ �Ã� Ì��Ã³ºÌqt �Ã º�qÆwÆtq L½Æ� q½ÆtÆ ÉºwÆÌq�wt é�É �ÃÃºÌÆwt
éwÆ ÃéÌÆÉ Lºq½ ÉÆÌºtº��t q½éq Ì�o³É ½émÆ ÉºÃÃÆwÆ�q º�}³ºÌéqº��t Ã�w Q�wwÆ�q� q½é� q½Æ ÉÆÌºtº��t ½émÆ Ã�w ot�  �w ÆHé�}³Æ�
}�qÆ�qºé³ Ì��Ã³ºÌqt �Ã º�qÆwÆtq Ì�o³É éwºtÆ º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ wÆt�³oqº�� �Ã é�D Éºt}oqÆ q½éq �éD éwºtÆ èÆqLÆÆ�
Q�wwÆ�q� é�É ot wÆÀéwÉº�À q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ éÀwÆÆ�Æ�qt À�mÆw�º�À q½Æ qwé�tºqº�� tÆwmºÌÆt é�É q½Æ wÆ³éqº��t½º} q½ÆwÆéÃqÆw
èÆqLÆÆ� q½Æ Ì��}é�ºÆt� Z�qÆ�qºé³ Ì��Ã³ºÌqt �Ã º�qÆwÆtq �éD é³t� éwºtÆ ºÃ LÆ Æ�qÆw º�q� Ì���ÆwÌºé³ éwwé�ÀÆ�Æ�qt Lºq½
Q�wwÆ�q� º� q½Æ ÃoqowÆ� ×t é wÆto³q �Ã q½ÆtÆ éÌqoé³ �w é}}éwÆ�q Ì��Ã³ºÌqt� LÆ �éD èÆ }wÆÌ³oÉÆÉ Ãw�� }owtoº�À ÌÆwqéº�
Àw�Lq½ º�ºqºéqºmÆt�
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Sorrento currently performs or supports many of our important corporate functions. Our financial statements may
not necessarily be indicative of the conditions that would have existed or our results of operations if we had been
operated as an unaffiliated company of Sorrento, and we will incur incremental costs as a stand-alone public
company.

GÆ éwÆ º� q½Æ }w�ÌÆtt �Ã wÆ}³ºÌéqº�À é�É wÆ}³éÌº�À ÌÆwqéº� Ão�Ìqº��t� tDtqÆ�t é�É º�ÃwétqwoÌqowÆ q� L½ºÌ½ LÆ �� ³��ÀÆw
½émÆ q½Æ té�Æ éÌÌÆtt éÃqÆw q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� GÆ éwÆ é³t� �éµº�À º�mÆtq�Æ�qt é�É ½ºwº�À éÉÉºqº��é³
Æ�}³�DÆÆt q� �}ÆwéqÆ Lºq½�oq q½Æ té�Æ éÌÌÆtt q� Q�wwÆ�q�¸t ÆHºtqº�À �}Æwéqº��é³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ º�ÃwétqwoÌqowÆ�
N½ÆtÆ º�ºqºéqºmÆt éwÆ Ì�tq³D q� º�}³Æ�Æ�q� ÒoÆ q� q½Æ tÌ�}Æ é�É Ì��}³ÆHºqD �Ã q½Æ o�ÉÆw³Dº�À }w�·ÆÌqt wÆ³éqºmÆ q� q½ÆtÆ
ÆÃÃ�wqt� q½Æ é��o�q �Ã q�qé³ Ì�tqt Ì�o³É èÆ �éqÆwºé³³D ½ºÀ½Æw q½é� �ow Ætqº�éqÆ� é�É q½Æ qº�º�À �Ã q½Æ º�ÌowwÆ�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ
Ì�tqt ºt toè·ÆÌq q� Ì½é�ÀÆ�

Q�wwÆ�q� ÌowwÆ�q³D }ÆwÃ�w�t �w to}}�wqt �é�D º�}�wqé�q Ì�w}�wéqÆ Ão�Ìqº��t Ã�w �ow Ì��}é�D� ]ow Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt wÆÃ³ÆÌq Ì½éwÀÆt Ã�w q½ÆtÆ tÆwmºÌÆt �� é� é³³�Ìéqº�� èétºt� ×t é wÆto³q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
�éD ��q èÆ wÆÃ³ÆÌqºmÆ �Ã Ì��Éºqº��t q½éq L�o³É ½émÆ ÆHºtqÆÉ �w L½éq �ow wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t L�o³É ½émÆ èÆÆ� ½éÉ LÆ
èÆÆ� é tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ Ì��}é�D é�É �� ³��ÀÆw é �é·�wºqD��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã Q�wwÆ�q�� Zowtoé�q q� éÀwÆÆ�Æ�qt
LÆ ÆH}ÆÌq q� Æ�qÆw º�q� Lºq½ Q�wwÆ�q�� LÆ ÆH}ÆÌq q½éq Q�wwÆ�q� Lº³³ Ì��qº�oÆ q� }w�mºÉÆ ot Lºq½ t��Æ �Ã q½Æ tÆwmºÌÆt
wÆ³éqÆÉ q� q½ÆtÆ Ão�Ìqº��t �� é qwé�tºqº��é³ èétºt º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w éÀwÆÆÉ�o}�� ÃÆÆt� é�É LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow �q½Æw Ì�tqt
q� wÆ}³éÌÆ q½Æ tÆwmºÌÆt é�É wÆt�owÌÆt q½éq Lº³³ ��q èÆ }w�mºÉÆÉ èD Q�wwÆ�q��GÆ éwÆ é³t� º�Ìowwº�À éÉÉºqº��é³ Ì�tqt ét é
tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ Ì��}é�D�×t é tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ Ì��}é�D� �ow q�qé³ Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� ÌÆwqéº� to}}�wq Ão�Ìqº��t �éD
ÉºÃÃÆw Ãw�� q½Æ Ì�tqt q½éq LÆwÆ ½ºtq�wºÌé³³D é³³�ÌéqÆÉ q� ot Ãw�� Q�wwÆ�q�� �� éÉÉºqº��� º� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow
º�qÆw�é³ Ì�tqt q� º�}³Æ�Æ�q ÌÆwqéº� �ÆL tDtqÆ�t� º�Ì³oÉº�À º�ÃwétqwoÌqowÆ é�É é� Æ�qÆw}wºtÆ wÆt�owÌÆ }³é��º�À tDtqÆ��
L½º³Æ �ow ³ÆÀéÌD tDtqÆ�t éwÆ ÌowwÆ�q³D èÆº�À Ão³³D to}}�wqÆÉ èD Q�wwÆ�q��

GÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� wÆ}³éÌÆ q½ÆtÆ tÆwmºÌÆt �w Æ�qÆw º�q� é}}w�}wºéqÆ q½ºwÉ�}éwqD éÀwÆÆ�Æ�qt �� qÆw�t é�É Ì��Éºqº��t�
º�Ì³oÉº�À Ì�tqt� Ì��}éwéè³Æ q� q½�tÆ q½éq LÆ Lº³³ wÆÌÆºmÆ Ãw�� Q�wwÆ�q� o�ÉÆw �ow éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Q�wwÆ�q��
×ÉÉºqº��é³³D� éÃqÆw q½Æ éÀwÆÆ�Æ�qt qÆw�º�éqÆ� LÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� totqéº� q½Æ tÆwmºÌÆt éq q½Æ té�Æ ³ÆmÆ³t �w �èqéº� q½Æ
té�Æ èÆ�ÆÃºqt ét L½Æ� LÆ LÆwÆ wÆÌÆºmº�À toÌ½ tÆwmºÌÆt é�É èÆ�ÆÃºqt Ãw�� Q�wwÆ�q��G½Æ� LÆ èÆÀº� q� �}ÆwéqÆ q½ÆtÆ
Ão�Ìqº��t tÆ}éwéqÆ³D� ºÃ LÆ É� ��q ½émÆ �ow �L� éÉÆzoéqÆ tDtqÆ�t é�É èotº�Ætt Ão�Ìqº��t º� }³éÌÆ� �w éwÆ o�éè³Æ q�
�èqéº� q½Æ� Ãw�� �q½Æw }w�mºÉÆwt� LÆ �éD ��q èÆ éè³Æ q� �}ÆwéqÆ �ow èotº�Ætt ÆÃÃÆÌqºmÆ³D �w éq Ì��}éwéè³Æ Ì�tqt� é�É
�ow }w�Ãºqéèº³ºqD �éD ÉÆÌ³º�Æ� �� éÉÉºqº��� LÆ ½émÆ ½ºtq�wºÌé³³D wÆÌÆºmÆÉ º�Ã�w�é³ to}}�wq Ãw�� Q�wwÆ�q�� L½ºÌ½ �éD
��q èÆ éÉÉwÆttÆÉ º� �ow éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Q�wwÆ�q�� N½Æ ³ÆmÆ³ �Ã q½ºt º�Ã�w�é³ to}}�wq Lº³³ Éº�º�ºt½ �w ÌÆétÆ Ã�³³�Lº�À
q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���

We are controlled by Sorrento, whose interests may differ from those of our public shareholders.

×t �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� Q�wwÆ�q� Ì��qw�³t é}}w�Hº�éqÆ³D MX�[! �Ã �ow m�qº�À }�LÆw�
L½ºÌ½ �Æé�t q½éq� èétÆÉ �� ºqt }ÆwÌÆ�qéÀÆ m�qº�À }�LÆw� Q�wwÆ�q� Ì��qw�³t q½Æ m�qÆ �Ã é³³ �éqqÆwt toè�ºqqÆÉ q� é m�qÆ
�Ã �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� N½ºt Ì��qw�³ Lº³³ Æ�éè³Æ Q�wwÆ�q� q� Ì��qw�³ q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã q½Æ �Æ�èÆwt �Ã �ow Õ�éwÉ é�É é³³ �q½Æw
Ì�w}�wéqÆ ÉÆÌºtº��t� �� }éwqºÌo³éw� Ã�w t� ³��À ét Q�wwÆ�q� Ì��qº�oÆt q� �L� é �é·�wºqD �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ow
Ìé}ºqé³ tq�Ìµ Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ ÀÆ�Æwé³³D º� q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÉºwÆÌq�wt� Q�wwÆ�q� Lº³³ èÆ éè³Æ q� ÌéotÆ �w }wÆmÆ�q é Ì½é�ÀÆ
�Ã Ì��qw�³ �Ã q½Æ Ó��}é�D �w é Ì½é�ÀÆ º� q½Æ Ì��}�tºqº�� �Ã �ow Õ�éwÉ é�É Ì�o³É }wÆÌ³oÉÆ é�D o�t�³ºÌºqÆÉ éÌzoºtºqº��
�Ã q½Æ Ó��}é�D�

Zowtoé�q q� q½Æ ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q Æ�qÆwÆÉ º�q� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº�� �q½Æ ãTÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� é�É �ow TÆtqéqÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �q½Æ ãÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã
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��Ì�w}�wéqº��¿�� Q�wwÆ�q� ½ét ÌÆwqéº� wºÀ½qt� é�É q½Æ éèº³ºqD q� qéµÆ ÌÆwqéº� éÌqº��t� q½éq éwÆ ��q �q½ÆwLºtÆ éméº³éè³Æ q�
é³³ �Ã �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt�  �w ÆHé�}³Æ� q½Æ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt Q�wwÆ�q� q½Æ wºÀ½q� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº�
Ì��Éºqº��t� q� ÉÆ�é�É q½éq LÆ Ãº³Æ é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q �w wÆzoÆtq q½éq q½Æºw t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ èÆ Ì�mÆwÆÉ
èD é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q q½éq LÆ éwÆ �q½ÆwLºtÆ Ãº³º�À� TÆÃÆw q� q½Æ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow tÆÌowºqºÆt º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét
é� ÆH½ºèºq q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½ÆtÆ wºÀ½qt� GÆ ½émÆ Ãº³ÆÉ é
wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XIBI�U� L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw XE�
X�XX� º� �wÉÆw q� téqºtÃD q½ÆtÆ �è³ºÀéqº��t� �� éÉÉºqº��� o�qº³ toÌ½ qº�Æ ét Q�wwÆ�q� Ãºwtq ÌÆétÆt q� �L� ÀwÆéqÆw q½é� M�!
�Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À m�qº�À }�LÆw �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ ÀÆ�Æwé³³D º� q½Æ Æ³ÆÌqº��
�Ã ÉºwÆÌq�wt� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D }w�mºÉÆt Q�wwÆ�q� Lºq½ q½Æ éèº³ºqD q� Ãº³³ méÌé�ÌºÆt �� �ow
Õ�éwÉ� wÆ��mÆ ÉºwÆÌq�wt �Lºq½ �w Lºq½�oq ÌéotÆ�� Ìé³³ é t}ÆÌºé³ �ÆÆqº�À �Ã �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� é�Æ�É q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã
��Ì�w}�wéqº�� �toè·ÆÌq q� é}}w�mé³ �Ã �ow Õ�éwÉ� é�É é�Æ�É �ow ÕD³éLt �q½Æ ãÕD³éLt¿�� N½Æ ÉºwÆÌq�wt t� Æ³ÆÌqÆÉ Lº³³
½émÆ q½Æ éoq½�wºqD� toè·ÆÌq q� q½Æ qÆw�t �Ã �ow º�ÉÆèqÆÉ�Ætt é�É é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t� q� ºttoÆ éÉÉºqº��é³
tq�Ìµ� º�}³Æ�Æ�q tq�Ìµ wÆ}owÌ½étÆ }w�Àwé�t� ÉÆÌ³éwÆ ÉºmºÉÆ�Ét é�É �éµÆ �q½Æw ÉÆÌºtº��t� TÆÃÆw q� q½Æ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã
�ow tÆÌowºqºÆt º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À
Q�wwÆ�q�¸t éèº³ºqD q� qéµÆ toÌ½ éÌqº��t�

£mÆ� L½Æ� Q�wwÆ�q� ÌÆétÆt q� Ì��qw�³ é �é·�wºqD �Ã q½Æ q�qé³ m�qº�À }�LÆw �Ã QÌº³ÆH� Ã�w t� ³��À ét Q�wwÆ�q� Ì��qº�oÆt
q� �L� é tºÀ�ºÃºÌé�q }ÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É Ã�w t� ³��À ét q½Æ Q�wwÆ�q� �w�o} �L�t é�D t½éwÆt �Ã
}wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ� �Ã QÌº³ÆH� ÉÆtºÀ�éqÆÉ ét QÆwºÆt× ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �q½Æ ãQÆwºÆt× ZwÆÃÆwwÆÉ
Qq�Ìµ¿� }owtoé�q q� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº��t �Ã QÌº³ÆH �q½Æ ãÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº��t¿�� Q�wwÆ�q� Lº³³ tqº³³ èÆ
éè³Æ q� tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�Ã³oÆ�ÌÆ q½Æ Ì��}�tºqº�� �Ã �ow Õ�éwÉ é�É q½Æ é}}w�mé³ �Ã éÌqº��t wÆzoºwº�À tq�Ìµ½�³ÉÆw
é}}w�mé³� ×ÌÌ�wÉº�À³D� Ã�w toÌ½ }Æwº�É �Ã qº�Æ� Q�wwÆ�q� Lº³³ ½émÆ tºÀ�ºÃºÌé�q º�Ã³oÆ�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� �ow
�é�éÀÆ�Æ�q� èotº�Ætt }³é�t é�É }�³ºÌºÆt� ÕÆÌéotÆ �Ã q½Æ tºÀ�ºÃºÌé�q �L�Æwt½º} }�tºqº�� ½Æ³É èD Q�wwÆ�q�� �ow
Ì³éttºÃºÆÉ è�éwÉ tqwoÌqowÆ é�É q½Æ wºÀ½qt Àwé�qÆÉ q� Q�wwÆ�q� o�ÉÆw q½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw
[X� X�XX� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt é�É Q�wwÆ�q� �q½Æ ãQq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� �ÆL º�mÆtq�wt �éD ��q èÆ éè³Æ q� ÆÃÃÆÌq é
Ì½é�ÀÆ º� �ow èotº�Ætt �w �é�éÀÆ�Æ�q� N½Æ Ì��ÌÆ�qwéqº�� �Ã �L�Æwt½º} é�É éméº³éèº³ºqD �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À wºÀ½qt Ì�o³É
ÉÆ}wºmÆ �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã é� �}}�wqo�ºqD q� wÆÌÆºmÆ é }wÆ�ºo� Ã�w q½Æºw t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ ét }éwq �Ã é té³Æ �Ã
q½Æ Ó��}é�D é�É o³qº�éqÆ³D �ºÀ½q éÃÃÆÌq q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�

 owq½Æw��wÆ� q½Æ º�qÆwÆtqt �Ã Q�wwÆ�q� �éD ��q èÆ é³ºÀ�ÆÉ Lºq½ q½�tÆ �Ã �ow �q½Æw tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É q½ºt Ì�o³É ³ÆéÉ q�
éÌqº��t q½éq �éD ��q èÆ º� q½Æ èÆtq º�qÆwÆtqt �Ã �ow �q½Æw tq�Ìµ½�³ÉÆwt�  �w ÆHé�}³Æ� Q�wwÆ�q� �éD ½émÆ ÉºÃÃÆwÆ�q qéH
}�tºqº��t �w tqwéqÆÀºÌ }³é�t Ã�w q½Æ Ó��}é�D� L½ºÌ½ Ì�o³É º�Ã³oÆ�ÌÆ ºqt ÉÆÌºtº��t wÆÀéwÉº�À L½Æq½Æw é�É L½Æ� LÆ
t½�o³É Éºt}�tÆ �Ã éttÆqt �w º�Ìow �ÆL �w wÆÃº�é�ÌÆ ÆHºtqº�À º�ÉÆèqÆÉ�Ætt� ×ÉÉºqº��é³³D� Q�wwÆ�q�¸t tºÀ�ºÃºÌé�q
�L�Æwt½º} º� q½Æ Ó��}é�D �éD ÉºtÌ�owéÀÆ t��Æ��Æ Ãw�� �éµº�À é tºÀ�ºÃºÌé�q ÆzoºqD º�mÆtq�Æ�q º� q½Æ Ó��}é�D� �w
Ì�o³É ÉºtÌ�owéÀÆ qwé�téÌqº��t º�m�³mº�À é Ì½é�ÀÆ º� Ì��qw�³�

�� éÉÉºqº��� Q�wwÆ�q� é�É ºqt éÃÃº³ºéqÆt Æ�ÀéÀÆ º� é èw�éÉ t}ÆÌqwo� �Ã éÌqºmºqºÆt� º�Ì³oÉº�À º�mÆtq�Æ�qt º� �ow º�ÉotqwD
ÀÆ�Æwé³³D� �� q½Æ �wÉº�éwD Ì�owtÆ �Ã q½Æºw èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt� Q�wwÆ�q� é�É ºqt éÃÃº³ºéqÆt �éD Æ�ÀéÀÆ º� éÌqºmºqºÆt L½ÆwÆ
q½Æºw º�qÆwÆtqt Ì��Ã³ºÌq Lºq½ �ow º�qÆwÆtqt �w q½�tÆ �Ã �ow �q½Æw tq�Ìµ½�³ÉÆwt� toÌ½ ét º�mÆtqº�À º� �w éÉmºtº�À èotº�ÆttÆt
q½éq ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D Ì��}ÆqÆ Lºq½ ÌÆwqéº� }�wqº��t �Ã �ow èotº�Ætt �w q½�tÆ èotº�ÆttÆt q½éq éwÆ to}}³ºÆwt �w
Ìotq��Æwt �Ã �owt� N½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� }w�mºÉÆt q½éq� q� q½Æ Ão³³Ætq ÆHqÆ�q }Æw�ºqqÆÉ èD ³éL� ���Æ �Ã
Q�wwÆ�q� é�É ºqt éÃÃº³ºéqÆt é�É é�D }Æwt�� �w Æ�qºqD L½�� L½º³Æ é tq�Ìµ½�³ÉÆw� ÉºwÆÌq�w� �ÃÃºÌÆw �w éÀÆ�q �Ã ot �w é�D �Ã
�ow éÃÃº³ºéqÆt� ºt é ÉºwÆÌq�w� �ÃÃºÌÆw� }wº�Ìº}é³� }éwq�Æw� �Æ�èÆw� �é�éÀÆw� Æ�}³�DÆÆ� éÀÆ�q é�É��w �q½Æw wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ
�Ã Q�wwÆ�q� é�É ºqt éÃÃº³ºéqÆt �ÆéÌ½ é� ã�ÉÆ�qºÃºÆÉ ZÆwt��¿�Lº³³ ½émÆ é�D ÉoqD q� wÆÃwéº� Ãw�� �º� Æ�ÀéÀº�À º� é Ì�w}�wéqÆ
�}}�wqo�ºqD º� q½Æ té�Æ �w tº�º³éw èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt �w ³º�Æt �Ã èotº�Ætt º� L½ºÌ½ LÆ �w �ow éÃÃº³ºéqÆt éwÆ Æ�ÀéÀÆÉ �w
q½éq éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ Ì��}Æqº�À Lºq½ ot �w é�D �Ã �ow éÃÃº³ºéqÆt �w �ºº� �q½ÆwLºtÆ º�mÆtqº�À º� �w }w�mºÉº�À tÆwmºÌÆt q�
é�D }Æwt�� q½éq Ì��}ÆqÆt Lºq½ ot �w �ow éÃÃº³ºéqÆt Æ�ÀéÀº�À� ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D� º� q½Æ té�Æ �w tº�º³éw èotº�Ætt
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éÌqºmºqºÆt �w ³º�Æt �Ã èotº�Ætt º� L½ºÌ½ LÆ �}ÆwéqÆ� �� éÉÉºqº��� q� q½Æ Ão³³Ætq ÆHqÆ�q }Æw�ºqqÆÉ èD ³éL� �� �ÉÆ�qºÃºÆÉ
ZÆwt�� Lº³³ ½émÆ é�D �è³ºÀéqº�� q� �ÃÃÆw ot �w �ow toètºÉºéwºÆt �w éÃÃº³ºéqÆt q½Æ wºÀ½q q� }éwqºÌº}éqÆ º� é�D Ì�w}�wéqÆ
�}}�wqo�ºqD º� q½Æ té�Æ �w tº�º³éw èotº�Ætt éÌqºmºqºÆt �w ³º�Æt �Ã èotº�Ætt º� L½ºÌ½ LÆ �w �ow éÃÃº³ºéqÆt éwÆ Æ�ÀéÀÆÉ �w
q½éq éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ Ì��}Æqº�À Lºq½ ot �w é�D �Ã �ow éÃÃº³ºéqÆt� N½ºt �Æé�t q½éq Q�wwÆ�q� �éD }owtoÆ éÌzoºtºqº��
�}}�wqo�ºqºÆt q½éq �éD èÆ Ì��}³Æ�Æ�qéwD q� �ow èotº�Ætt é�É� ét é wÆto³q� q½�tÆ éÌzoºtºqº�� �}}�wqo�ºqºÆt �éD ��q èÆ
éméº³éè³Æ q� ot� �� éÉÉºqº��� Q�wwÆ�q� �éD ½émÆ é� º�qÆwÆtq º� }owtoº�À éÌzoºtºqº��t� ÉºmÆtqºqowÆt é�É �q½Æw qwé�téÌqº��t
q½éq� º� ºqt ·oÉÀ�Æ�q� Ì�o³É Æ�½é�ÌÆ ºqt º�mÆtq�Æ�q� ÆmÆ� q½�oÀ½ toÌ½ qwé�téÌqº��t �ºÀ½q º�m�³mÆ wºtµt q� �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �w �éD ��q }w�mÆ èÆ�ÆÃºÌºé³�

�� éÉÉºqº��� ��ÒÆÌÆ�èÆw U�� X�XX� Q�wwÆ�q� é���o�ÌÆÉ q½éq ºqt è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ½ét éoq½�wºAÆÉ Q�wwÆ�q� q� ÉºmºÉÆ�É
q� Q�wwÆ�q� ÆzoºqD½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ ét �Ã �é�oéwD ?� X�XU é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã EI�������� t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ
q½éq LÆwÆ ½Æ³É èD Q�wwÆ�q�� QoètÆzoÆ�q q� toÌ½ ÉºmºÉÆ�É Q�wwÆ�q� Ì��qº�oÆt q� ½�³É é}}w�Hº�éqÆ³D MU�U! �Ã �ow m�qº�À
}�LÆw� º�Ì³oÉº�À t½éwÆt �Ã �ow QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ é�É t½éwÆt ºttoéè³Æ o}�� ÆHÆwÌºtÆ �Ã Léwwé�qt q� }owÌ½étÆ
t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� L½ºÌ½ t½éwÆt ½émÆ q½Æ wºÀ½qt� }wÆÃÆwÆ�ÌÆt é�É }wºmº³ÆÀÆt ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L� é�É Q�wwÆ�q�
L�o³É tqº³³ ½émÆ tºÀ�ºÃºÌé�q wºÀ½qt q½éq éwÆ ��q �q½ÆwLºtÆ éméº³éè³Æ q� ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� QÆÆ q½Æ wºtµ ÃéÌq�w
èÆ³�L qºq³ÆÉ ãSorrento, as the holder of Series A Preferred Stock, has rights, preferences and privileges that are not
held by, and are preferential to, the rights of holders of our Common Stock.¿

Sorrento has recently filed for bankruptcy protection, which may impair our relationship with Sorrento

]�  ÆèwoéwD [U� X�XU� Q�wwÆ�q�� q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt L½�³³D��L�ÆÉ ÉºwÆÌq toètºÉºéwD� QÌº�qº³³é Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì��
Ì���Æ�ÌÆÉ m�³o�qéwD }w�ÌÆÆÉº�Àt o�ÉÆw Ó½é}qÆw [[ �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Õé�µwo}qÌD Ó�ÉÆ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
Õé�µwo}qÌD Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã NÆHét� G½º³Æ q½Æ Ó��}é�D ºt �é·�wºqD��L�ÆÉ èD Q�wwÆ�q�� q½Æ
Ó��}é�D ºt ��q é ÉÆèq�w º� Q�wwÆ�q�¸t m�³o�qéwD Ó½é}qÆw [[ Ãº³º�À� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ é
"[�B �º³³º�� wÆÌÆºméè³Æ Ãw�� Q�wwÆ�q�� L½ºÌ½ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ Ì�³³ÆÌqºè³Æ� Q�wwÆ�q�¸t Ãº³º�À Ã�w èé�µwo}qÌD }w�qÆÌqº��
�éD º�}éºw �ow wÆ³éqº��t½º} Lºq½ Q�wwÆ�q��

Sorrento, as the holder of Series A Preferred Stock, has rights, preferences and privileges that are not held by, and
are preferential to, the rights of holders of our Common Stock.

N½Æ QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ºt ºttoÆÉ ��³D q� Q�wwÆ�q� é�É ºt ��q Ì��mÆwqºè³Æ º�q� t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ
½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ½émÆ wºÀ½qt� }wÆÃÆwÆ�ÌÆt é�É }wºmº³ÆÀÆt q½éq éwÆ tÆ�º�w� �w º� éÉÉºqº��� q� q½Æ wºÀ½qt�
}wÆÃÆwÆ�ÌÆt é�É }wºmº³ÆÀÆt �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� º�Ì³oÉº�À q½Æ wºÀ½q q� wÆÌÆºmÆ� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã é Ì½é�ÀÆ
�Ã Ì��qw�³� ³ºzoºÉéqº�� Éºtt�³oqº�� �w Lº�Éº�À o} �Ã q½Æ Ó��}é�D� é }wÆÃÆwÆ�ÌÆ é��o�q �oq �Ã q½Æ éttÆqt éméº³éè³Æ Ã�w
Éºtqwºèoqº�� q� tq�Ìµ½�³ÉÆwt èÆÃ�wÆ é�D Éºtqwºèoqº�� Ìé� èÆ �éÉÆ q� ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ }wÆÃÆwÆ�ÌÆ
é��o�q ºt "[���� }Æw t½éwÆ �toè·ÆÌq q� éÉ·otq�Æ�q ét tÆq Ã�wq½ º� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº��t�� �Ã �ow Õ�éwÉ ÉÆÌ³éwÆt
�w }éDt é ÉºmºÉÆ�É �� �ow Ó����� Qq�Ìµ� q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ Lº³³ }éwqºÌº}éqÆ� �� é ÉÆÆ�ÆÉ ét�
Ì��mÆwqÆÉ�q��Ì����� tq�Ìµ èétºt� º� toÌ½ ÉºmºÉÆ�É Lºq½ q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�

N½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt× ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ½émÆ ÌÆwqéº� m�qº�À wºÀ½qt �mÆw �ow Ì�w}�wéqÆ éÌqº��t º�Ì³oÉº�À� é���À �q½Æwt�
é�D Ì½é�ÀÆ q� q½Æ t½éwÆt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ º�q� Ìét½ �w �q½Æw }w�}ÆwqD� q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã ÆzoºqD tÆÌowºqºÆt q½éq
wé�µ �� é }éwºqD Lºq½ �w tÆ�º�w q� QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÉºmºÉÆ�É wºÀ½qt �w wºÀ½qt o}�� ³ºzoºÉéqº���
Éºtt�³oqº�� �w Lº�Éº�À�o} �Ã q½Æ Ó��}é�D é�É q½Æ é�Æ�É�Æ�q �Ã q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� º� é �é��Æw q½éq
éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqt q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã t½éwÆt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ�

Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� Ã�w t� ³��À ét q½Æ Q�wwÆ�q� �w�o} èÆ�ÆÃºÌºé³³D �L�t é�D t½éwÆt
�Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ� é���À �q½Æw q½º�Àt� �º� Q�wwÆ�q� t½é³³ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� ÉÆtºÀ�éqÆ
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ÆéÌ½ ÉºwÆÌq�w q� èÆ ���º�éqÆÉ� Æ³ÆÌqÆÉ �w é}}�º�qÆÉ q� �ow Õ�éwÉ �ÆéÌ½� é ãQq�Ìµ½�³ÉÆw ÒÆtºÀ�ÆÆ¿ é�É Ì�³³ÆÌqºmÆ³D�
q½Æ ãQq�Ìµ½�³ÉÆw ÒÆtºÀ�ÆÆt¿�� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã L½Æq½Æw toÌ½ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ÒÆtºÀ�ÆÆ ºt q� èÆ Æ³ÆÌqÆÉ q� �ow Õ�éwÉ éq é
�ÆÆqº�À �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt Ìé³³ÆÉ Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã Æ³ÆÌqº�À ÉºwÆÌq�wt ��w èD Ì��tÆ�q º� ³ºÆo �Ã �ÆÆqº�À� �w é}}�º�qÆÉ èD
�ow Õ�éwÉ º� �wÉÆw q� Ãº³³ é�D méÌé�ÌD ÌwÆéqÆÉ èD q½Æ ÉÆ}éwqowÆ �Ã é�D ÉºwÆÌq�w �w º�ÌwÆétÆ º� q½Æ éoq½�wºAÆÉ �o�èÆw �Ã
�Æ�èÆwt �Ã �ow Õ�éwÉ� �w q½Æ tºAÆ �Ã �ow Õ�éwÉ é�É �ºº� LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� qéµÆ é³³ éÌqº��t wÆét��éè³D �ÆÌÆttéwD� é�É
��q �q½ÆwLºtÆ }w�½ºèºqÆÉ èD é}}³ºÌéè³Æ ³éL� q� ÌéotÆ ÆéÌ½ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ÒÆtºÀ�ÆÆ q� èÆ t� ���º�éqÆÉ� Æ³ÆÌqÆÉ �w
é}}�º�qÆÉ q� �ow Õ�éwÉ ét ��wÆ Ão³³D ÉÆtÌwºèÆÉ º� q½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� Q�wwÆ�q� t½é³³ é³t� ½émÆ q½Æ wºÀ½q q�
ÉÆtºÀ�éqÆ é wÆ}³éÌÆ�Æ�q ÉºwÆÌq�w Ã�w é�D Qq�Ìµ½�³ÉÆw ÒÆtºÀ�ÆÆ q½éq ½ét èÆÆ� wÆ��mÆÉ Ãw�� �ow Õ�éwÉ é�É q½Æ wºÀ½q q�
é}}�º�q é wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã Q�wwÆ�q� q� éqqÆ�É é³³ �ÆÆqº�Àt �Ã q½Æ Ì���ºqqÆÆt �Ã �ow Õ�éwÉ� ��qLºq½tqé�Éº�À q½Æ
Ã�wÆÀ�º�À� q½Æ }éwqºÆt ½émÆ éÀwÆÆÉ q� Æ�towÆ q½éq �ow Õ�éwÉ Ì��}³ºÆt Lºq½ é³³ é}}³ºÌéè³Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ tq�Ìµ
ÆHÌ½é�ÀÆ� º�Ì³oÉº�À º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt�

N½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q é³t� }w�mºÉÆt q½éq LÆ éwÆ }w�½ºèºqÆÉ Ãw�� qéµº�À ÌÆwqéº� éÌqº��t Lºq½�oq q½Æ Ì��tÆ�q �Ã
Q�wwÆ�q�� QoÌ½ éÌqº��t º�Ì³oÉÆ� é���À �q½Æw q½º�Àt� é�Æ�É�Æ�qt q� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº��t� º�ÌwÆétÆt �w
ÉÆÌwÆétÆt º� q½Æ tºAÆ �Ã �ow Õ�éwÉ� q½Æ º�ÌowwÆ�ÌÆ �Ã ÌÆwqéº� é��o�qt �Ã º�ÉÆèqÆÉ�Ætt é�É q½Æ }éD�Æ�q �Ã ÉºmºÉÆ�Ét ��
�ow Ó����� Qq�Ìµ�

 �w ��wÆ º�Ã�w�éqº�� �� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ QÆwºÆt× ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ� wÆÃÆw q� q½Æ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow tÆÌowºqºÆt º� q½Æ Ã�w�
Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À q½Æ wºÀ½qt �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt
�Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ�

We are subject to recently enacted state laws in California that require gender and diversity quotas for boards of
directors of public companies headquartered in California.

�� QÆ}qÆ�èÆw X�[B� Óé³ºÃ�w�ºé Æ�éÌqÆÉ QÆ�éq�w Õº³³ BXI �ãQÕ BXI¿�� L½ºÌ½ ÀÆ�Æwé³³D wÆzoºwÆt }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt Lºq½
}wº�Ìº}é³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆt º� Óé³ºÃ�w�ºé q� ½émÆ éq ³Æétq qL� ÃÆ�é³Æ ÉºwÆÌq�wt �� ºqt è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ºÃ q½Æ Ì��}é�D
½ét éq ³Æétq ÃºmÆ ÉºwÆÌq�wt� é�É éq ³Æétq q½wÆÆ ÃÆ�é³Æ ÉºwÆÌq�wt �� ºqt è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt ºÃ q½Æ Ì��}é�D ½ét éq ³Æétq tºH
ÉºwÆÌq�wt� QÕ BXI ½ét èÆÆ� Ì½é³³Æ�ÀÆÉ º� ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt é�É ���éD [U� X�XX� q½Æ Qo}Æwº�w Ó�owq �Ã Óé³ºÃ�w�ºé Ã�w
q½ÆÓ�o�qD �Ã ��t×�ÀÆ³Æt Æ�qÆwÆÉ é� �wÉÆw tqwºµº�À É�L� QÕ BXI� ½�³Éº�À q½éq q½Æ tqéqoqÆ mº�³éqÆt q½Æ £zoé³ Zw�qÆÌqº��
Ó³éotÆ �Ã q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé Ó��tqºqoqº��� N½Æ Óé³ºÃ�w�ºé QÆÌwÆqéwD �Ã QqéqÆ ½ét é}}Æé³ÆÉ q½Æ �wÉÆw é�É toÌ½ é}}Æé³ ºt
ÌowwÆ�q³D }Æ�Éº�À�]� QÆ}qÆ�èÆw [I� X�XX� q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq wo³ÆÉ q� qÆ�}�wéwº³D tqéD Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã q½Æ qwºé³ Ì�owq¸t
�wÉÆw� L½ºÌ½ }wÆmÆ�qÆÉ q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé QÆÌwÆqéwD �Ã QqéqÆ Ãw�� Ì�³³ÆÌqº�À ÉºmÆwtºqD Ééqé �� Ì�w}�wéqÆ ÉºtÌ³�towÆ Ã�w�t
}owtoé�q q� QÕ BXI� }Æ�Éº�À é Ãowq½Æw �wÉÆw �Ã q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq� ]� ÒÆÌÆ�èÆw [� X�XX� q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq méÌéqÆÉ
q½Æ qÆ�}�wéwD tqéD �wÉÆw é�É ��  ÆèwoéwD U� X�XU� é wÆÌ�wÉ �� é}}Æé³ Lét Ãº³ÆÉ é�É toÌ½ é}}Æé³ ºt ÌowwÆ�q³D }Æ�Éº�À�
N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq q½ºt wo³º�À �Ã q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq }Æw�ºqt q½Æ QÆÌwÆqéwD �Ã QqéqÆ �Ã Óé³ºÃ�w�ºé q� Ì�³³ÆÌq é�É wÆ}�wq
ÉºmÆwtºqD Ééqé� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ éÉÉºqº��é³ ÉºtÌ³�towÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt� ��LÆmÆw� o³qº�éqÆ
Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã QÕ BXI wÆ�éº�t o�ÌÆwqéº��

×ÉÉºqº��é³³D� �� QÆ}qÆ�èÆw U�� X�X�� Óé³ºÃ�w�ºé Æ�éÌqÆÉ ×ttÆ�è³D Õº³³ ?E? �ã×Õ ?E?¿�� L½ºÌ½ ÀÆ�Æwé³³D wÆzoºwÆt
}oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt Lºq½ }wº�Ìº}é³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆt º� Óé³ºÃ�w�ºé q� º�Ì³oÉÆ t}ÆÌºÃºÆÉ �o�èÆwt �Ã ÉºwÆÌq�wt Ãw��
ão�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ Ì���o�ºqºÆt¿� × ÉºwÆÌq�w Ãw�� é� ão�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ Ì���o�ºqD¿ �Æé�t é ÉºwÆÌq�w L½� tÆ³Ã�
ºÉÆ�qºÃºÆt ét Õ³éÌµ� ×ÃwºÌé� ×�ÆwºÌé�� �ºt}é�ºÌ� �éqº��� ×tºé�� ZéÌºÃºÌ �t³é�ÉÆw� �éqºmÆ ×�ÆwºÌé�� �éqºmÆ �éLéººé��
×³étµé �éqºmÆ� ÀéD� ³Ætèºé�� èºtÆHoé³ �w qwé�tÀÆ�ÉÆw� ÕD ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� ÆéÌ½ }oè³ºÌ Ì��}é�D Lºq½ }wº�Ìº}é³
ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆt º� Óé³ºÃ�w�ºé Lét wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ éq ³Æétq ��Æ ÉºwÆÌq�w Ãw�� é� o�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ Ì���o�ºqD� ÕD
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� é }oè³ºÌ Ì��}é�D Lºq½ ��wÆ q½é� Ã�ow èoq ÃÆLÆw q½é� �º�Æ ÉºwÆÌq�wt Lº³³ èÆ wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ é
�º�º�o� �Ã qL� ÉºwÆÌq�wt Ãw�� o�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ Ì���o�ºqºÆt� é�É é }oè³ºÌ Ì��}é�D Lºq½ �º�Æ �w ��wÆ ÉºwÆÌq�wt
Lº³³ �ÆÆÉ q� ½émÆ é �º�º�o� �Ã q½wÆÆ ÉºwÆÌq�wt Ãw�� o�ÉÆwwÆ}wÆtÆ�qÆÉ Ì���o�ºqºÆt� ]� ×}wº³ [� X�XX� q½Æ Qo}Æwº�w
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Ó�owq �Ã Óé³ºÃ�w�ºé Ã�w q½Æ Ó�o�qD �Ã ��t ×�ÀÆ³Æt Æ�qÆwÆÉ é� �wÉÆw tqwºµº�À É�L� ×Õ ?E?� ½�³Éº�À q½éq q½Æ tqéqoqÆ
mº�³éqÆt q½Æ £zoé³ Zw�qÆÌqº�� Ó³éotÆ �Ã q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé Ó��tqºqoqº��� ]� �o�Æ I� X�XX� é ��qºÌÆ �Ã é}}Æé³ Lét Ãº³ÆÉ� ]�
QÆ}qÆ�èÆw [I� X�XX� q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq wo³ÆÉ q� qÆ�}�wéwº³D tqéD Æ�Ã�wÌÆ�Æ�q �Ã q½Æ qwºé³ Ì�owq¸t �wÉÆw� L½ºÌ½
}wÆmÆ�qÆÉ q½Æ Óé³ºÃ�w�ºé QÆÌwÆqéwD �Ã QqéqÆ Ãw�� Ì�³³ÆÌqº�À ÉºmÆwtºqD Ééqé �� Ì�w}�wéqÆ ÉºtÌ³�towÆ Ã�w�t }owtoé�q q�
×Õ ?E?� }Æ�Éº�À é Ãowq½Æw �wÉÆw �Ã q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq�]�ÒÆÌÆ�èÆw [� X�XX� q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq méÌéqÆÉ q½Æ qÆ�}�wéwD
tqéD �wÉÆw é�É ��  ÆèwoéwD U� X�XU� é wÆÌ�wÉ �� é}}Æé³ Lét Ãº³ÆÉ é�É toÌ½ é}}Æé³ ºt ÌowwÆ�q³D }Æ�Éº�À� N� q½Æ ÆHqÆ�q
q½éq q½ºt wo³º�À �Ã q½Æ é}}Æ³³éqÆ Ì�owq }Æw�ºqt q½Æ QÆÌwÆqéwD �Ã QqéqÆ �Ã Óé³ºÃ�w�ºé q� Ì�³³ÆÌq é�É wÆ}�wq ÉºmÆwtºqD Ééqé�
LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ éÉÉºqº��é³ ÉºtÌ³�towÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt� �ºqºÀéqº�� wÆÀéwÉº�À ×Õ ?E? Lº³³ Ì��qº�oÆ�

GÆ Ìé���q éttowÆ q½éq LÆ Ìé� wÆÌwoºq� éqqwéÌq é�É��w wÆqéº� zoé³ºÃºÆÉ �Æ�èÆwt �Ã �ow Õ�éwÉ é�É �ÆÆq ÀÆ�ÉÆw é�É
ÉºmÆwtºqD zo�qét o�ÉÆw�étÉéz �ºtqº�À To³Æt �w é�D Óé³ºÃ�w�ºé ³éL q½éq �éD èÆÌ��Æ é}}³ºÌéè³Æ q� q½Æ Ó��}é�D�L½ºÌ½
�éD ÆH}�tÆ ot q� Ãº�é�Ìºé³ }Æ�é³qºÆt é�É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow wÆ}oqéqº���

Tºtµt TÆ³éqÆÉ q� ]L�Æwt½º} �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ

If our operations and performance do not meet the expectations of investors or securities analysts, the market price
of our securities may decline.

×�D �Ã q½Æ ÃéÌq�wt ³ºtqÆÉ èÆ³�L Ì�o³É ½émÆ é �ÆÀéqºmÆ º�}éÌq �� D�ow º�mÆtq�Æ�q º� �ow tÆÌowºqºÆt� é�É �ow tÆÌowºqºÆt
�éD qwéÉÆ éq }wºÌÆt tºÀ�ºÃºÌé�q³D èÆ³�L q½Æ }wºÌÆ D�o }éºÉ Ã�w q½Æ�� �� toÌ½ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� q½Æ qwéÉº�À }wºÌÆ �Ã �ow
tÆÌowºqºÆt �éD ��q wÆÌ�mÆw é�É �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é Ãowq½Æw ÉÆÌ³º�Æ�

 éÌq�wt éÃÃÆÌqº�À q½Æ qwéÉº�À }wºÌÆ �Ã �ow tÆÌowºqºÆt �éD º�Ì³oÉÆ=

Ü �ow éèº³ºqD q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉé

Ü q½Æ tqéqot é�É Ì�tq �Ã �ow �éwµÆqº�À Ì���ºq�Æ�qt Ã�w üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü é���o�ÌÆ�Æ�qt wÆÀéwÉº�À wÆto³qt �Ã é�D Ì³º�ºÌé³ qwºé³t wÆ³éqº�À q� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü o�é�qºÌº}éqÆÉ tÆwº�ot téÃÆqD Ì��ÌÆw�t wÆ³éqÆÉ q� q½Æ otÆ �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü éÉmÆwtÆ wÆÀo³éq�wD ÉÆÌºtº��té

Ü Ì½é�ÀÆt º� ³éLt �w wÆÀo³éqº��t é}}³ºÌéè³Æ q� üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� º�Ì³oÉº�À
èoq ��q ³º�ºqÆÉ q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w é}}w�mé³té

Ü ³ÆÀé³ Éºt}oqÆt �w �q½Æw ÉÆmÆ³�}�Æ�qt wÆ³éqº�À q� }w�}wºÆqéwD wºÀ½qt� º�Ì³oÉº�À }éqÆ�qt� ³ºqºÀéqº�� �éqqÆwt
é�É �ow éèº³ºqD q� �èqéº� }éqÆ�q }w�qÆÌqº�� Ã�w üN³ºÉ����]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� À�mÆw��Æ�q
º�mÆtqºÀéqº��t é�É q½Æ wÆto³qt �Ã é�D }w�ÌÆÆÉº�Àt �w ³éLtoºqt� º�Ì³oÉº�À� èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�� }éqÆ�q �w
tq�Ìµ½�³ÉÆw ³ºqºÀéqº��é

Ü �ow ÉÆÌºtº�� q� º�ºqºéqÆ é Ì³º�ºÌé³ qwºé³� ��q º�ºqºéqÆ é Ì³º�ºÌé³ qwºé³ �w q� qÆw�º�éqÆ é� ÆHºtqº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³é

Ü �ow ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ �� q½ºwÉ }éwqºÆté

Ü é���o�ÌÆ�Æ�qt �Ã q½Æ º�qw�ÉoÌqº�� �Ã �ÆL }w�ÉoÌqt èD �ow Ì��}Æqºq�wté

Ü �éwµÆq Ì��Éºqº��t é�É qwÆ�Ét º� q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É èº�qÆÌ½��³�ÀD tÆÌq�wté

Ü é���o�ÌÆ�Æ�qt Ì��ÌÆw�º�À }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q wÆto³qt �w º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt �Ã �q½Æwté
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Ü ÃoqowÆ ºttoé�ÌÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ �w �q½Æw tÆÌowºqºÆté

Ü q½Æ wÆÌwoºq�Æ�q �w ÉÆ}éwqowÆ �Ã µÆD }Æwt���Æ³é

Ü Ãéº³owÆ q� �ÆÆq �w ÆHÌÆÆÉ é�D Ãº�é�Ìºé³ ÀoºÉé�ÌÆ �w ÆH}ÆÌqéqº��t wÆÀéwÉº�À }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q
�º³Ætq��Æt q½éq LÆ �éD }w�mºÉÆ q� q½Æ }oè³ºÌé

Ü éÌqoé³ �w é�qºÌº}éqÆÉ méwºéqº��t º� zoéwqÆw³D �}Æwéqº�À wÆto³qté

Ü �ow Ãéº³owÆ q� �ÆÆq �w ÆHÌÆÆÉ q½Æ Ætqº�éqÆt é�É }w�·ÆÌqº��t �Ã q½Æ º�mÆtq�Æ�q Ì���o�ºqDé

Ü �mÆwé³³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã q½Æ ÆzoºqD �éwµÆqt é�É �q½Æw ÃéÌq�wt q½éq �éD èÆ o�wÆ³éqÆÉ q� �ow �}Æwéqº�À
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ �w q½Æ �}Æwéqº�À }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã �ow Ì��}Æqºq�wt� º�Ì³oÉº�À Ì½é�ÀÆt º� �éwµÆq mé³oéqº��t �Ã
tº�º³éw Ì��}é�ºÆté

Ü é���o�ÌÆ�Æ�qt �Ã tºÀ�ºÃºÌé�q éÌzoºtºqº��t� tqwéqÆÀºÌ }éwq�Æwt½º}t� ·�º�q mÆ�qowÆt �w Ìé}ºqé³ Ì���ºq�Æ�qt
èD ot �w �ow Ì��}Æqºq�wté

Ü Ì½é�ÀÆt º� Ãº�é�Ìºé³ Ætqº�éqÆt èD q½Æ Ó��}é�D �w èD é�D tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqt L½� �ºÀ½q Ì�mÆw �ow tq�Ìµé

Ü Ã³oÌqoéqº�� �Ã q½Æ �éwµÆq mé³oÆt �Ã é�D �Ã �ow }�qÆ�qºé³ tqwéqÆÀºÌ º�mÆtq�Æ�qté

Ü ºttoé�ÌÆt �Ã ÉÆèq �w ÆzoºqD tÆÌowºqºÆté

Ü Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ �ow Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº��té

Ü té³Æt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ èD ot �w �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt º� q½Æ ÃoqowÆé

Ü qwéÉº�À m�³o�Æ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµé

Ü º�ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³té

Ü }oè³ºÌéqº�� �Ã wÆtÆéwÌ½ wÆ}�wqt éè�oq q½ÆÓ��}é�D �w ºqt º�ÉotqwD �w }�tºqºmÆ �w �ÆÀéqºmÆ wÆÌ���Æ�Ééqº��t
�w Lºq½ÉwéLé³ �Ã wÆtÆéwÌ½ Ì�mÆwéÀÆ èD tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqté

Ü Ãéº³owÆ q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D º�qÆÀwéqÆ q½Æ �}Æwéqº��t �Ã QÆ��owé

Ü �ow wÆ³éqº��t½º} Lºq½ Q�wwÆ�q�é

Ü ÀÆ�Æwé³ }�³ºqºÌé³ é�É ÆÌ����ºÌ Ì��Éºqº��té

Ü ÆÃÃÆÌqt �Ã �éqowé³ �w �é���éÉÆ Ìéqétqw�}½ºÌ ÆmÆ�qté

Ü ÆÃÃÆÌqt �Ã }oè³ºÌ ½Æé³q½ ÌwºtÆt� }é�ÉÆ�ºÌt é�É Æ}ºÉÆ�ºÌt� toÌ½ ét q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌé é�É

Ü �q½Æw ÆmÆ�qt �w ÃéÌq�wt� �é�D �Ã L½ºÌ½ éwÆ èÆD��É �ow Ì��qw�³�

 owq½Æw� q½Æ ÆzoºqD �éwµÆqt º� ÀÆ�Æwé³ ½émÆ wÆÌÆ�q³D ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ ÆHqwÆ�Æ }wºÌÆ é�É m�³o�Æ Ã³oÌqoéqº��t� Ó��qº�oÆÉ
�éwµÆq Ã³oÌqoéqº��t Ì�o³É wÆto³q º� ÆHqwÆ�Æ m�³éqº³ºqD º� q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� L½ºÌ½ Ì�o³É ÌéotÆ é ÉÆÌ³º�Æ
º� q½Æ mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� ZwºÌÆ m�³éqº³ºqD �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ �ºÀ½q L�wtÆ� ºÃ q½Æ qwéÉº�À m�³o�Æ �Ã �ow
Ó����� Qq�Ìµ ºt ³�L� �� q½Æ }étq� tq�Ìµ½�³ÉÆwt ½émÆ º�ºqºéqÆÉ Ì³étt éÌqº�� ³éLtoºqt éÀéº�tq }½éw�éÌÆoqºÌé³ é�É
èº�qÆÌ½��³�ÀD Ì��}é�ºÆt Ã�³³�Lº�À }Æwº�Ét �Ã m�³éqº³ºqD º� q½Æ �éwµÆq }wºÌÆt �Ã q½ÆtÆ Ì��}é�ºÆt¸ tq�Ìµ� QoÌ½
³ºqºÀéqº��� ºÃ º�tqºqoqÆÉ éÀéº�tq q½Æ Ó��}é�D� Ì�o³É ÌéotÆ ot q� º�Ìow toètqé�qºé³ Ì�tqt é�É ÉºmÆwq �é�éÀÆ�Æ�q¸t
éqqÆ�qº�� é�É wÆt�owÌÆt Ãw�� �ow èotº�Ætt� N½Æ wÆé³ºAéqº�� �Ã é�D �Ã q½Æ éè�mÆ wºtµt �w é�D �Ã é èw�éÉ wé�ÀÆ �Ã �q½Æw
wºtµt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ ÉÆtÌwºèÆÉ º� q½ÆtÆ ãRisk Factors¿� Ì�o³É ½émÆ é Éwé�éqºÌ é�É �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ º�}éÌq �� q½Æ
�éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�
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We have not paid cash dividends in the past and we do not expect to pay cash dividends in the foreseeable future.
Any return on investment may be limited to the capital appreciation, if any, of our Common Stock.

GÆ ½émÆ ��q }éºÉ Ìét½ ÉºmºÉÆ�Ét �� �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É LÆ É� ��q é�qºÌº}éqÆ }éDº�À Ìét½ ÉºmºÉÆ�Ét �� �ow
Ó����� Qq�Ìµ º� q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ� Q½�o³É LÆ ÉÆÌºÉÆ º� q½Æ ÃoqowÆ q� É� t�� ét é ½�³Éº�À Ì��}é�D� �ow éèº³ºqD
q� }éD ÉºmºÉÆ�Ét �� �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ é�É �ÆÆq �q½Æw �è³ºÀéqº��t ÉÆ}Æ�Ét o}�� q½Æ wÆÌÆº}q �Ã ÉºmºÉÆ�Ét �w �q½Æw
}éD�Æ�qt Ãw�� �ow �}Æwéqº�À toètºÉºéwºÆt� º�Ì³oÉº�À �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� �� éÉÉºqº��� �ow éèº³ºqD q� }éD ÉºmºÉÆ�Ét �éD èÆ
³º�ºqÆÉ èD Ì�mÆ�é�qt º� ÃoqowÆ �oqtqé�Éº�À º�ÉÆèqÆÉ�Ætt q½éq LÆ �w �ow toètºÉºéwºÆt �éD º�Ìow� Qº�ÌÆ LÆ É� ��q º�qÆ�É
q� }éD ÉºmºÉÆ�Ét� é tq�Ìµ½�³ÉÆw¸t éèº³ºqD q� wÆÌÆºmÆ é wÆqow� �� toÌ½ tq�Ìµ½�³ÉÆw¸t º�mÆtq�Æ�q Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� é�D ÃoqowÆ
é}}wÆÌºéqº�� º� q½Æ �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½ÆwÆ ºt �� Àoéwé�qÆÆ q½éq �ow Ó����� Qq�Ìµ Lº³³ é}}wÆÌºéqÆ
�w ÆmÆ� �éº�qéº� q½Æ }wºÌÆ éq L½ºÌ½ �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt ½émÆ }owÌ½étÆÉ ºq�

Future sales of a substantial number of shares of our Common Stock may cause the price of our Common Stock
to decline.

�Ã �ow ÆHºtqº�À tq�Ìµ½�³ÉÆwt tÆ³³� �w º�ÉºÌéqÆ é� º�qÆ�qº�� q� tÆ³³� toètqé�qºé³ é��o�qt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� q½Æ qwéÉº�À
}wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ Ì�o³É ÉÆÌ³º�Æ é�É ºq Ì�o³É º�}éºw �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ Ìé}ºqé³ q½w�oÀ½ q½Æ té³Æ �Ã éÉÉºqº��é³
ÆzoºqD tÆÌowºqºÆt� £HÌÆ}q ét ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L é�É o�³Ætt �q½ÆwLºtÆ LéºmÆÉ èD q½Æ Ó��}é�D é�É q½Æ é}}³ºÌéè³Æ }éwqºÆt
q� q½Æ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q� Q�wwÆ�q� é�É ÌÆwqéº� ÉºwÆÌq�wt é�É ÆzoºqD½�³ÉÆwt �Ã IºÌµÆwt� º�Ì³oÉº�À IºÌµÆwt
IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ é�É IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� �Z³é�� ZqÆ �qÉ �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� q½Æ ãQ}��t�wt¿�� éwÆ ÌowwÆ�q³D
toè·ÆÌq q� ³�Ìµ�o} }w�mºtº��t q½éq wÆtqwºÌq q½Æºw éèº³ºqD q� qwé�tÃÆw ÌÆwqéº� �Ã q½Æºw t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ �w é�D
tÆÌowºqD Ì��mÆwqºè³Æ º�q� �w ÆHÆwÌºtéè³Æ �w ÆHÌ½é�ÀÆÉ Ã�w �ow Ó����� Qq�Ìµ o�qº³ [B� ÉéDt Ãw�� q½Æ £ÃÃÆÌqºmÆ Nº�Æ�
toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Ó��}é�D� q½Æ Q}��t�wt
é�É Q�wwÆ�q� éÀwÆÆÉ q� LéºmÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ ³�Ìµ�o} }w�mºtº��t o�ÉÆw q½Æ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É
é�D �q½Æw é}}³ºÌéè³Æ éÀwÆÆ�Æ�q q½éq wÆtqwºÌqÆÉ q½Æ qwé�tÃÆw �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ t�³Æ³D Lºq½ wÆt}ÆÌq q� [�M �º³³º��
t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ ½Æ³É èD q½Æ Q}��t�wt ét �Ã toÌ½ Ì³�tº�À�

×t ÉÆtÌwºèÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt  �w� [���� �� ÒÆÌÆ�èÆw U�� X�XX� Q�wwÆ�q� é���o�ÌÆÉ q½éq ºqt è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
éoq½�wºAÆÉ Q�wwÆ�q� q� ÉºmºÉÆ�É q� Q�wwÆ�q� ÆzoºqD½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ ét �Ã �é�oéwD ?� X�XU é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã EI��������
t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ q½éq LÆwÆ ½Æ³É èD Q�wwÆ�q�� QoÌ½ t½éwÆt éwÆ toè·ÆÌq q� é ³�Ìµ�o} wÆtqwºÌqº�� é�É �éD ��q
èÆ t�³É� }³ÆÉÀÆÉ �w �q½ÆwLºtÆ qwé�tÃÆwwÆÉ o�qº³�éD [[� X�XU�

Our operating results may fluctuate significantly.

GÆ ÆH}ÆÌq �ow �}Æwéqº�À wÆto³qt q� èÆ toè·ÆÌq q� zoéwqÆw³D� é�É }�ttºè³D é��oé³� Ã³oÌqoéqº��t� ]ow �Æq ³�tt é�É �q½Æw
�}Æwéqº�À wÆto³qt Lº³³ èÆ éÃÃÆÌqÆÉ èD �o�Æw�ot ÃéÌq�wt� º�Ì³oÉº�À=

Ü méwºéqº��t º� q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã ÆH}Æ�tÆt wÆ³éqÆÉ q� �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�té

Ü q½Æ éÉÉºqº�� �w qÆw�º�éqº�� �Ã Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü é�D º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q ³éLtoºq º� L½ºÌ½ LÆ �éD èÆÌ��Æ º�m�³mÆÉé

Ü wÆÀo³éq�wD ÉÆmÆ³�}�Æ�qt éÃÃÆÌqº�À üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t
�Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É q½Æ ³ÆmÆ³ �Ã o�ÉÆw³Dº�À ÉÆ�é�É Ã�w toÌ½ }w�ÉoÌqt é�É }owÌ½étº�À }éqqÆw�té
é�É
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Ü ]ow ÆHÆÌoqº�� �Ã é�D Ì�³³éè�wéqºmÆ� ³ºÌÆ�tº�À �w tº�º³éw éwwé�ÀÆ�Æ�qt� é�É q½Æ qº�º�À �Ã }éD�Æ�qt LÆ
�éD �éµÆ �w wÆÌÆºmÆ o�ÉÆw q½ÆtÆ éwwé�ÀÆ�Æ�qt�

�Ã �ow zoéwqÆw³D �w é��oé³ �}Æwéqº�À wÆto³qt Ãé³³ èÆ³�L q½Æ ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã º�mÆtq�wt �w tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqt� q½Æ }wºÌÆ �Ã
�ow Ó����� Qq�Ìµ Ì�o³É ÉÆÌ³º�Æ toètqé�qºé³³D�  owq½Æw��wÆ� é�D zoéwqÆw³D �w é��oé³ Ã³oÌqoéqº��t º� �ow �}Æwéqº�À
wÆto³qt �éD� º� qow�� ÌéotÆ q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ q� Ã³oÌqoéqÆ toètqé�qºé³³D�

If securities or industry analysts do not publish research or reports about our business, or if they issue an adverse
opinion regarding our stock, our stock price and trading volume could decline.

N½Æ qwéÉº�À �éwµÆq Ã�w �ow Ó����� Qq�Ìµ Lº³³ èÆ º�Ã³oÆ�ÌÆÉ èD q½Æ wÆtÆéwÌ½ é�É wÆ}�wqt q½éq º�ÉotqwD �w tÆÌowºqºÆt
é�é³Dtqt }oè³ºt½ éè�oq q½ÆÓ��}é�D �w �ow èotº�Ætt�GÆ É� ��q ÌowwÆ�q³D ½émÆ é�É �éD �ÆmÆw �èqéº� wÆtÆéwÌ½ Ì�mÆwéÀÆ
èD tÆÌowºqºÆt é�É º�ÉotqwD é�é³Dtqt� Qº�ÌÆ LÆ èÆÌé�Æ }oè³ºÌ q½w�oÀ½ é �ÆwÀÆw� tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqt �Ã �é·�w èw�µÆwéÀÆ
Ãºw�t �éD ��q }w�mºÉÆ Ì�mÆwéÀÆ �Ã q½Æ Ó��}é�D tº�ÌÆ q½ÆwÆ ºt �� º�ÌÆ�qºmÆ q� èw�µÆwéÀÆ Ãºw�t q� wÆÌ���Æ�É q½Æ
}owÌ½étÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� �Ã �� �w ÃÆL tÆÌowºqºÆt �w º�ÉotqwD é�é³Dtqt Ì���Æ�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ �Ã q½Æ Ó��}é�D� q½Æ
qwéÉº�À }wºÌÆ Ã�w �ow tq�Ìµ L�o³É èÆ �ÆÀéqºmÆ³D º�}éÌqÆÉ� �� q½Æ ÆmÆ�q LÆ �èqéº� tÆÌowºqºÆt �w º�ÉotqwD é�é³Dtq
Ì�mÆwéÀÆ� ºÃ é�D �Ã q½Æ é�é³Dtqt L½� Ì�mÆw ºq ºttoÆt é� éÉmÆwtÆ �}º�º�� wÆÀéwÉº�À q½Æ Ó��}é�D� �ow èotº�Ætt ��ÉÆ³�
�ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD �w �ow tq�Ìµ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ� �w ºÃ �ow Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É �}Æwéqº�À wÆto³qt Ãéº³ q� �ÆÆq q½Æ
ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã é�é³Dtqt� �ow tq�Ìµ }wºÌÆ L�o³É ³ºµÆ³D ÉÆÌ³º�Æ� �Ã ��Æ �w ��wÆ �Ã q½ÆtÆ é�é³Dtqt ÌÆétÆ Ì�mÆwéÀÆ �Ã q½Æ
Ó��}é�D �w Ãéº³ q� }oè³ºt½ wÆ}�wqt �� ot wÆÀo³éw³D� LÆ Ì�o³É ³�tÆ mºtºèº³ºqD º� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ �éwµÆqt� L½ºÌ½ º� qow�
Ì�o³É ÌéotÆ �ow tq�Ìµ }wºÌÆ �w qwéÉº�À m�³o�Æ q� ÉÆÌ³º�Æ�

Raising additional capital may cause dilution to our existing stockholders, restrict our operations or require us to
relinquish rights to ZTlido or our product candidates.

GÆ �éD ºttoÆ éÉÉºqº��é³ ÆzoºqD tÆÌowºqºÆt q� Ão�É ÃoqowÆ ÆH}é�tº�� é�É }owtoé�q q� ÆzoºqD º�ÌÆ�qºmÆ �w Æ�}³�DÆÆ
èÆ�ÆÃºq }³é�t� GÆ �éD é³t� ºttoÆ éÉÉºqº��é³ ÆzoºqD Ã�w �q½Æw }ow}�tÆt� N½ÆtÆ tÆÌowºqºÆt �éD ½émÆ q½Æ té�Æ wºÀ½qt ét
�ow Ó����� Qq�Ìµ �w� é³qÆw�éqºmÆ³D� �éD ½émÆ ÉºmºÉÆ�É� ³ºzoºÉéqº�� �w �q½Æw }wÆÃÆwÆ�ÌÆt q� �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ
ºttoé�ÌÆ �Ã éÉÉºqº��é³ ÆzoºqD tÆÌowºqºÆt� L½Æq½Æw }owtoé�q q� q½éq ÌÆwqéº� tqé�ÉèD ÆzoºqD }owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãÕ�
Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� ÉéqÆÉ ét �Ã �é�oéwD B� X�XU� Lºq½ Õ� Tº³ÆD Zwº�Ìº}é³ Óé}ºqé³ ��� ��Ó� é ÒÆ³éLéwÆ ³º�ºqÆÉ
³ºéèº³ºqD Ì��}é�D �ãÕ� Tº³ÆD¿�� q½éq ÌÆwqéº� é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ tqé�ÉèD ÆzoºqD }owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã×þT
!�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� ÉéqÆÉ ét �Ã  ÆèwoéwD B� X�XU�Lºq½!× �� Z�� �qÉ�� é ÓéD�é� �t³é�Ét ÆHÆ�}q ³º�ºqÆÉ
}éwq�Æwt½º} �ã!�wµmº³³Æ¿� �}owtoé�q q� ÆéÌ½ �Ã L½ºÌ½ LÆ �éD é³t� tÆ³³ o} q� "M�� �º³³º�� �Ã t½éwÆt �Ã �ow Ó�����
Qq�Ìµ� �w é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã "[�� èº³³º��� ét ��wÆ Ão³³D ÉÆtÌwºèÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� �w
�q½ÆwLºtÆ� Lº³³ Éº³oqÆ q½Æ ½�³Éº�Àt �Ã ÆHºtqº�À tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É �éD wÆÉoÌÆ q½Æ t½éwÆ }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�

Zowtoé�q q� q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �q½Æ ã£zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é�¿�� L½ºÌ½ èÆÌé�Æ
ÆÃÃÆÌqºmÆ �� ��mÆ�èÆw ?� X�XX� LÆ éwÆ éoq½�wºAÆÉ q� Àwé�q ÆzoºqD éLéwÉt q� �ow Æ�}³�DÆÆt� ÉºwÆÌq�wt é�É Ì��to³qé�qt�
�� éÉÉºqº��� }owtoé�q q� q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £�}³�DÆÆ Qq�Ìµ ZowÌ½étÆ Z³é� �q½Æ ã£QZZ¿�� L½ºÌ½
èÆÌé�Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ �� ��mÆ�èÆw ?� X�XX� LÆ éwÆ éoq½�wºAÆÉ q� tÆ³³ t½éwÆt q� �ow Æ�}³�DÆÆt�  owq½Æw� }owtoé�q q� q½Æ
��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é�� L½ºÌ½ Lét éÉ�}qÆÉ �� �é�oéwD [E� X�XU� LÆ éwÆ éoq½�wºAÆÉ q� Àwé�q ÆzoºqD éLéwÉt q� º�ÉºmºÉoé³t ét
é �éqÆwºé³ º�ÉoÌÆ�Æ�q q� ·�º� q½Æ Ó��}é�D� × q�qé³ �Ã X��XEI�III� X�BEM�EM? é�É [�Q������ t½éwÆt �Ã �ow Ó�����
Qq�Ìµ ½émÆ èÆÆ� wÆtÆwmÆÉ Ã�w ÃoqowÆ ºttoé�ÌÆ o�ÉÆw q½Æ £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é�� q½Æ £QZZ é�É q½Æ ��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é��
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� �� éÉÉºqº��� q½Æ £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� é�É £QZZ }w�mºÉÆ Ã�w é��oé³ éoq��éqºÌ º�ÌwÆétÆt º� q½Æ �o�èÆw
�Ã t½éwÆt wÆtÆwmÆÉ q½ÆwÆo�ÉÆw� º� ÆéÌ½ ÌétÆ� èÆÀº��º�À �� �é�oéwD [� X�XU� ×t é wÆto³q �Ã toÌ½ é��oé³ º�ÌwÆétÆt� �ow
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ éÉÉºqº��é³ Éº³oqº��� L½ºÌ½ Ì�o³É ÌéotÆ q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ q� Ãé³³�



[QM

Zowtoé�q q� q½Æ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q Æ�qÆwÆÉ º�q� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� ÌÆwqéº�
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã IºÌµÆwt é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ìé� ÆéÌ½ ÉÆ�é�É q½éq LÆ wÆÀºtqÆw q½Æºw wÆÀºtqwéè³Æ tÆÌowºqºÆt o�ÉÆw ÌÆwqéº�
ÌºwÌo�tqé�ÌÆt é�É Lº³³ ÆéÌ½ é³t� ½émÆ }ºÀÀDèéÌµ wÆÀºtqwéqº�� wºÀ½qt Ã�w q½ÆtÆ tÆÌowºqºÆt� �� éÉÉºqº��� LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ
q� Ãº³Æ é�É �éº�qéº� é� ÆÃÃÆÌqºmÆ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ QÆÌowºqºÆt ×Ìq �Ã [?UU� ét é�Æ�ÉÆÉ �q½Æ ãQÆÌowºqºÆt
×Ìq¿� Ì�mÆwº�À toÌ½ tÆÌowºqºÆt é�É ÌÆwqéº� �Ã �ow �q½Æw tÆÌowºqºÆt�GÆ ½émÆ Ãº³ÆÉ é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[
� º³Æ ��� UUU�XIBI�U� L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw XE� X�XX� º� �wÉÆw q� téqºtÃD q½ÆtÆ
�è³ºÀéqº��t� N½Æ wÆÀºtqwéqº�� �Ã q½ÆtÆ tÆÌowºqºÆt Lº³³ }Æw�ºq q½Æ }oè³ºÌ té³Æ �Ã toÌ½ tÆÌowºqºÆt� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº�
Ì��qwéÌqoé³ wÆtqwºÌqº��t º�}�tÆÉ èD q½Æ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ �ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ }wÆtÆ�ÌÆ �Ã
q½ÆtÆ éÉÉºqº��é³ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ qwéÉº�À º� q½Æ }oè³ºÌ �éwµÆq �éD ½émÆ é� éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� q½Æ �éwµÆq
}wºÌÆ �Ã �ow tÆÌowºqºÆt�

�Ã LÆ wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q½w�oÀ½ Ì�³³éè�wéqº��� ³ºÌÆ�tº�À �w �q½Æw tº�º³éw éwwé�ÀÆ�Æ�qt� LÆ �éD ½émÆ q� wÆ³º�zoºt½
mé³oéè³Æ wºÀ½qt q� üN³ºÉ� �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �w Àwé�q ³ºÌÆ�tÆt �� qÆw�t o�Ãém�wéè³Æ q� q½ÆÓ��}é�D� �Ã éÉÆzoéqÆ
Ão�Ét éwÆ ��q éméº³éè³Æ� �ow éèº³ºqD q� éÌ½ºÆmÆ }w�Ãºqéèº³ºqD �w q� wÆt}��É q� Ì��}ÆqºqºmÆ }wÆttowÆt L�o³É èÆ tºÀ�ºÃºÌé�q³D
³º�ºqÆÉ é�É LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� ÉÆ³éD� tºÀ�ºÃºÌé�q³D Ìowqéº³ �w Æ³º�º�éqÆ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

Our principal stockholders, directors and executive officers will own a significant percentage of our capital stock,
and have significant influence over our management.

]ow ÉºwÆÌq�wt� ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ½�³ÉÆwt �Ã M! �w ��wÆ �Ã �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ é�É q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ èÆ�ÆÃºÌºé³³D �L�� º�
q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ� é}}w�Hº�éqÆ³D MI�E! �Ã �ow �oqtqé�Éº�À m�qº�À tq�Ìµ �L½ºÌ½ }ÆwÌÆ�qéÀÆ ÀºmÆt ÆÃÃÆÌq q� q½Æ ÉºmºÉÆ�É �Ã
EI�������� t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ èD Q�wwÆ�q� q� ÌÆwqéº� �Ã ºqt ÆzoºqD½�³ÉÆwt�� N½ºt Ì��ÌÆ�qwéqº�� �Ã m�qº�À
}�LÆw �éD �éµÆ ºq ³Ætt ³ºµÆ³D q½éq é�D �q½Æw ½�³ÉÆw �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ Lº³³ èÆ éè³Æ q� éÃÃÆÌq q½Æ LéD LÆ éwÆ
�é�éÀÆÉ é�É Ì�o³É ÉÆ³éD �w }wÆmÆ�q é� éÌzoºtºqº�� �Ã q½Æ Ó��}é�D �� qÆw�t q½éq �q½Æw tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ÉÆtºwÆ� N½ºt
Ì�o³É }wÆmÆ�q qwé�téÌqº��t º� L½ºÌ½ tq�Ìµ½�³ÉÆwt �ºÀ½q �q½ÆwLºtÆ wÆÌ�mÆw é }wÆ�ºo� Ã�w q½Æºw t½éwÆt �mÆw ÌowwÆ�q
�éwµÆq }wºÌÆt� QÆÆ “Risk Factors — We are controlled by Sorrento, whose interests may differ from those of our public
shareholders” éè�mÆ Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À Q�wwÆ�q�¸t º�Ã³oÆ�ÌÆ é�É Ì��qw�³ º� q½Æ Ó��}é�D�

We have in the past and may in the future be subject to short selling strategies that may drive down the market
price of our common stock.

Q½�wq tÆ³³Æwt ½émÆ º� q½Æ }étq é�É �éD éqqÆ�}q º� q½Æ ÃoqowÆ q� ÉwºmÆ É�L� q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ� Q½�wq
tÆ³³º�À ºt q½Æ }wéÌqºÌÆ �Ã tÆ³³º�À tÆÌowºqºÆt q½éq q½Æ tÆ³³Æw É�Æt ��q �L� èoq �éD ½émÆ è�ww�LÆÉ Lºq½ q½Æ º�qÆ�qº�� �Ã
èoDº�À ºÉÆ�qºÌé³ tÆÌowºqºÆt èéÌµ éq é ³éqÆw ÉéqÆ� N½Æ t½�wq tÆ³³Æw ½�}Æt q� }w�Ãºq Ãw�� é ÉÆÌ³º�Æ º� q½Æ mé³oÆ �Ã q½Æ
tÆÌowºqºÆt èÆqLÆÆ� q½Æ qº�Æ q½Æ tÆÌowºqºÆt éwÆ è�ww�LÆÉ é�É q½Æ qº�Æ q½ÆD éwÆ wÆ}³éÌÆÉ� ×t ºq ºt º� q½Æ t½�wq tÆ³³Æw¸t èÆtq
º�qÆwÆtqt Ã�w q½Æ }wºÌÆ �Ã q½Æ tq�Ìµ q� ÉÆÌ³º�Æ� �é�D t½�wq tÆ³³Æwt �t��Æqº�Æ µ��L� ét ãÉºtÌ³�tÆÉ t½�wqt¿� }oè³ºt½� �w
éwwé�ÀÆ Ã�w q½Æ }oè³ºÌéqº�� �Ã� �ÆÀéqºmÆ �}º�º��t wÆÀéwÉº�À q½Æ wÆ³Æmé�q ºttoÆw é�É ºqt èotº�Ætt }w�t}ÆÌqt q� ÌwÆéqÆ
�ÆÀéqºmÆ �éwµÆq ���Æ�qo�� ×³q½�oÀ½ qwéÉºqº��é³³D q½ÆtÆ ÉºtÌ³�tÆÉ t½�wqt LÆwÆ ³º�ºqÆÉ º� q½Æºw éèº³ºqD q� éÌÌÆtt
�éº�tqwÆé� èotº�Ætt �ÆÉºé �w q� �q½ÆwLºtÆ ÌwÆéqÆ �ÆÀéqºmÆ �éwµÆq wo��wt� q½Æ wºtÆ �Ã q½Æ ��qÆw�Æq é�É qÆÌ½��³�ÀºÌé³
éÉmé�ÌÆ�Æ�qt wÆÀéwÉº�À É�Ìo�Æ�q ÌwÆéqº��� mºÉÆ�qé}º�À é�É }oè³ºÌéqº�� èD LÆè³�À �ãè³�ÀÀº�À¿� ½émÆ é³³�LÆÉ �é�D
ÉºtÌ³�tÆÉ t½�wqt q� }oè³ºÌ³D éqqéÌµ é Ì��}é�D¸t ÌwÆÉºèº³ºqD� tqwéqÆÀD é�É mÆwéÌºqD èD �Æé�t �Ã t��Ìé³³ÆÉ ãwÆtÆéwÌ½
wÆ}�wqt¿ q½éq �º�ºÌ q½Æ qD}Æ �Ã º�mÆtq�Æ�q é�é³Dtºt }ÆwÃ�w�ÆÉ èD ³éwÀÆ Gé³³ QqwÆÆq Ãºw�t é�É º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆtÆéwÌ½
é�é³Dtqt� N½ÆtÆ t½�wq éqqéÌµt ½émÆ� º� q½Æ }étq� ³ÆÉ q� tÆ³³º�À �Ã t½éwÆt º� q½Æ �éwµÆq�  owq½Æw� q½ÆtÆ t½�wq tÆ³³Æw
}oè³ºÌéqº��t éwÆ ��q wÆÀo³éqÆÉ èD é�D À�mÆw��Æ�qé³� tÆ³Ã�wÆÀo³éq�wD �wÀé�ºAéqº�� �w �q½Æw �ÃÃºÌºé³ éoq½�wºqD º� q½Æ K�Q�
é�É q½ÆD éwÆ ��q toè·ÆÌq q� ÌÆwqºÃºÌéqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt º�}�tÆÉ èD q½Æ Q£Ó� ×ÌÌ�wÉº�À³D� q½Æ �}º�º��t q½ÆD ÆH}wÆtt
�éD èÆ èétÆÉ �� Éºtq�wqº��t� ��ºttº��t �w ÃéèwºÌéqº��t� Ó��}é�ºÆt q½éq éwÆ toè·ÆÌq q� o�Ãém�wéè³Æ é³³ÆÀéqº��t� ÆmÆ� ºÃ
o�qwoÆ��éD ½émÆ q� ÆH}Æ�É é tºÀ�ºÃºÌé�q é��o�q �Ã wÆt�owÌÆt q� º�mÆtqºÀéqÆ toÌ½ é³³ÆÀéqº��t é�É��w ÉÆÃÆ�É q½Æ�tÆ³mÆt�
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º�Ì³oÉº�À t½éwÆ½�³ÉÆw toºqt éÀéº�tq q½Æ Ì��}é�D q½éq �éD èÆ }w��}qÆÉ èD toÌ½ é³³ÆÀéqº��t�GÆ �éD º� q½Æ ÃoqowÆ èÆ
q½Æ toè·ÆÌq �Ã t½éwÆ½�³ÉÆw toºqt q½éq LÆ èÆ³ºÆmÆ LÆwÆ }w��}qÆÉ èD é³³ÆÀéqº��t �éÉÆ èD t½�wq tÆ³³Æwt�

Our ability to use our net operating loss and tax credit carryforwards may be subject to limitation.

�Æ�Æwé³³D� é Ì½é�ÀÆ �Ã ��wÆ q½é� M�! º� q½Æ �L�Æwt½º} �Ã é Ì��}é�D¸t tq�Ìµ� èD mé³oÆ� �mÆw é q½wÆÆ�DÆéw }Æwº�É
Ì��tqºqoqÆt é� �L�Æwt½º} Ì½é�ÀÆ Ã�w K�Q� ÃÆÉÆwé³ º�Ì��Æ qéH }ow}�tÆt� ×� �L�Æwt½º} Ì½é�ÀÆ �éD ³º�ºq �ow éèº³ºqD q�
otÆ �ow �Æq �}Æwéqº�À ³�tt ÌéwwDÃ�wLéwÉt éqqwºèoqéè³Æ q� q½Æ }Æwº�É }wº�w q� q½Æ Ì½é�ÀÆ�GÆ ½émÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é Ì�w}�wéqÆ
wÆ�wÀé�ºAéqº�� º� q½Æ }étq� t��Æ �L�Æwt½º} Ì½é�ÀÆt ét é wÆto³q �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ t��Æ
toètÆzoÆ�q Ì½é�ÀÆt º� q½Æ ÃoqowÆ º� �ow tq�Ìµ �L�Æwt½º} �t��Æ �Ã L½ºÌ½ t½ºÃqt éwÆ �oqtºÉÆ �ow Ì��qw�³�� ×t é wÆto³q� ºÃ
LÆ Æéw� �Æq qéHéè³Æ º�Ì��Æ� �ow éèº³ºqD q� otÆ �ow }wÆ�Ì½é�ÀÆ �Æq �}Æwéqº�À ³�tt ÌéwwDÃ�wLéwÉt q� �ÃÃtÆq K�Q� ÃÆÉÆwé³
qéHéè³Æ º�Ì��Æ �éD èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� ³º�ºqéqº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É }�qÆ�qºé³³D wÆto³q º� º�ÌwÆétÆÉ ÃoqowÆ qéH ³ºéèº³ºqD Ã�w
q½Æ Ó��}é�D�

N½Æ NéH Óoqt é�É �]ÕQ ×Ìq �Ã X�[E �q½Æ ãNÓ�×¿�� ét é�Æ�ÉÆÉ èD q½Æ Ó×T£Q ×Ìq� º�Ì³oÉÆt Ì½é�ÀÆt q� K�Q� ÃÆÉÆwé³
qéH wéqÆt é�É q½Æ wo³Æt À�mÆw�º�À �Æq �}Æwéqº�À ³�tt �ã�]�¿� ÌéwwDÃ�wLéwÉt� N½Æ NÓ�×� ét ��ÉºÃºÆÉ èD q½Æ Ó×T£Q
×Ìq� ³º�ºqt é qéH}éDÆw¸t éèº³ºqD q� oqº³ºAÆ �]� ÌéwwDÃ�wLéwÉt q� B�! �Ã qéHéè³Æ º�Ì��Æ �ét Ìé³Ìo³éqÆÉ èÆÃ�wÆ qéµº�À
q½Æ �]�t� é�É ÌÆwqéº� �q½Æw qéH éqqwºèoqÆt� º�q� éÌÌ�o�q� Ã�w qéHéè³Æ DÆéwt èÆÀº��º�À éÃqÆw ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X�� ��
éÉÉºqº��� �]�t éwºtº�À º� qéH DÆéwt Æ�Éº�À éÃqÆw ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�[E é�É èÆÃ�wÆ �é�oéwD [� X�X[ �éD èÆ ÌéwwºÆÉ èéÌµ
q� ÆéÌ½ �Ã q½Æ ÃºmÆ qéHéè³Æ DÆéwt }wÆÌÆÉº�À q½Æ qéH DÆéw �Ã toÌ½ ³�tt� èoq �]�t éwºtº�À º� qéHéè³Æ DÆéwt èÆÀº��º�À éÃqÆw
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X� �éD ��q èÆ ÌéwwºÆÉ èéÌµ� �]�t éwºtº�À º� qéH DÆéwt èÆÀº��º�À éÃqÆw ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�[E Ìé� èÆ
ÌéwwºÆÉ Ã�wLéwÉ º�ÉÆÃº�ºqÆ³D� �]�t ÀÆ�ÆwéqÆÉ º� qéH DÆéwt èÆÀº��º�À èÆÃ�wÆ �é�oéwD [� X�X[ Lº³³ ��q èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ
qéHéè³Æ º�Ì��Æ ³º�ºqéqº��� é�É �]�t ÀÆ�ÆwéqÆÉ º� qéH DÆéwt Æ�Éº�À èÆÃ�wÆ �é�oéwD [� X�[B Lº³³ Ì��qº�oÆ q� ½émÆ é
qL��DÆéw ÌéwwDèéÌµ é�É X��DÆéw ÌéwwDÃ�wLéwÉ }Æwº�É� ÒÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt Ã�w �]�t Lº³³ �ÆÆÉ q� èÆ �ÆétowÆÉ éq q½Æ
é}}³ºÌéè³Æ qéH wéqÆ º� ÆÃÃÆÌq L½Æ� q½Æ �]� ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ oqº³ºAÆÉ� N½Æ Ì½é�ÀÆt º� q½Æ ÌéwwDÃ�wLéwÉ�ÌéwwDèéÌµ
}Æwº�Ét� ét LÆ³³ ét q½Æ �ÆL ³º�ºqéqº�� �� otÆ �Ã�]�t �éD tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� oqº³ºAÆ �ow�]�t q� �ÃÃtÆq
qéHéè³Æ º�Ì��Æ º� q½Æ ÃoqowÆ�

If our estimates or judgments relating to our critical accounting policies are based on assumptions that change or
prove to be incorrect, our operating results could fall below our publicly announced guidance or the expectations
of securities analysts and investors, resulting in a decline in the market price of our Common Stock.

N½Æ }wÆ}éwéqº�� �Ã Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º� Ì��Ã�w�ºqD Lºq½ K�Q� ÀÆ�Æwé³³D éÌÌÆ}qÆÉ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt wÆzoºwÆt
�é�éÀÆ�Æ�q q� �éµÆ Ætqº�éqÆt é�É étto�}qº��t q½éq éÃÃÆÌq q½Æ é��o�qt wÆ}�wqÆÉ º� �ow Ì��èº�ÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ
Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É éÌÌ��}é�Dº�À ��qÆt� GÆ èétÆ �ow Ætqº�éqÆt �� ½ºtq�wºÌé³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É �� méwº�ot �q½Æw
étto�}qº��t q½éq LÆ èÆ³ºÆmÆ q� èÆ wÆét��éè³Æ o�ÉÆw q½Æ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� q½Æ wÆto³qt �Ã L½ºÌ½ Ã�w� q½Æ èétºt Ã�w �éµº�À
·oÉÀ�Æ�qt éè�oq q½Æ ÌéwwDº�À mé³oÆt �Ã éttÆqt� ³ºéèº³ºqºÆt� ÆzoºqD� wÆmÆ�oÆ é�É ÆH}Æ�tÆt q½éq éwÆ ��q wÆéÉº³D é}}éwÆ�q
Ãw�� �q½Æw t�owÌÆt� �Ã �ow étto�}qº��t Ì½é�ÀÆ �w ºÃ éÌqoé³ ÌºwÌo�tqé�ÌÆt ÉºÃÃÆw Ãw�� �ow étto�}qº��t� �ow �}Æwéqº�À
wÆto³qt �éD èÆ éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqÆÉ é�É Ì�o³É Ãé³³ èÆ³�L �ow }oè³ºÌ³D é���o�ÌÆÉ ÀoºÉé�ÌÆ �w q½Æ ÆH}ÆÌqéqº��t �Ã
tÆÌowºqºÆt é�é³Dtqt é�É º�mÆtq�wt� wÆto³qº�À º� é ÉÆÌ³º�Æ º� q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�
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Anti-takeover provisions in the Certificate of Incorporation and the Bylaws and under Delaware law could make
an acquisition of our Company, which may be beneficial to our stockholders, more difficult and may prevent
attempts by our stockholders to replace or remove our current management.

N½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� é�É �ow ÕD³éLt é�É q½Æ �Æ�Æwé³ Ó�w}�wéqº�� �éL �Ã q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ� ét
é�Æ�ÉÆÉ �q½Æ ãÒ�Ó�¿� Ì��qéº�t }w�mºtº��t q½éq Ì�o³É �éµÆ ºq ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q Ã�w é q½ºwÉ }éwqD q� éÌzoºwÆ q½Æ Ó��}é�D�
ÆmÆ� ºÃ É�º�À t� �ºÀ½q èÆ èÆ�ÆÃºÌºé³ q� �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt� ×���À �q½Æw q½º�Àt� q½ÆtÆ }w�mºtº��t º�Ì³oÉÆ=

Ü é³³�L �ow Õ�éwÉ q� éoq½�wºAÆ q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã o�ÉÆtºÀ�éqÆÉ }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� q½Æ qÆw�t �Ã L½ºÌ½ �éD èÆ
Ætqéè³ºt½ÆÉ é�É q½Æ t½éwÆt �Ã L½ºÌ½ �éD èÆ ºttoÆÉ Lºq½�oq tq�Ìµ½�³ÉÆw é}}w�mé³� é�É L½ºÌ½ �éD º�Ì³oÉÆ
to}Æw�é·�wºqD m�qº�À� t}ÆÌºé³ é}}w�mé³� ÉºmºÉÆ�É� �w �q½Æw wºÀ½qt �w }wÆÃÆwÆ�ÌÆt to}Æwº�w q� q½Æ wºÀ½qt �Ã
�q½Æw tq�Ìµ½�³ÉÆwté

Ü }w�mºÉÆ Ã�w é Ì³éttºÃºÆÉ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt Lºq½ tqéÀÀÆwÆÉ q½wÆÆ�DÆéw qÆw�té

Ü }w�mºÉÆ q½éq� éq é�D qº�Æ éÃqÆw q½Æ Q�wwÆ�q��w�o} Ãºwtq ÌÆétÆt q� èÆ�ÆÃºÌºé³³D �L� ��wÆ q½é� M�! º� m�qº�À
}�LÆw �Ã q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ow tq�Ìµ Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ ÀÆ�Æwé³³D º� q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÉºwÆÌq�wt
�q½Æ ãQ�wwÆ�q� NwºÀÀÆw £mÆ�q¿�� ÉºwÆÌq�wt �éD ��³D èÆ wÆ��mÆÉ Ã�w ÌéotÆ� é�É ��³D èD q½Æ éÃÃºw�éqºmÆ m�qÆ
�Ã ½�³ÉÆwt �Ã éq ³Æétq II X�U! º� m�qº�À }�LÆw �Ã é³³ q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ
Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ q½ÆwÆ��� m�qº�À q�ÀÆq½Æw ét é tº�À³Æ Ì³étté

Ü }w�½ºèºq tq�Ìµ½�³ÉÆw éÌqº�� èD LwºqqÆ� Ì��tÆ�q Ãw�� é�É éÃqÆw q½Æ Q�wwÆ�q� NwºÀÀÆw £mÆ�qé

Ü }w�mºÉÆ q½éq� éq é�D qº�Æ éÃqÆw q½Æ Q�wwÆ�q� NwºÀÀÆw £mÆ�q� t}ÆÌºé³ �ÆÆqº�Àt �éD ��³D èÆ Ìé³³ÆÉ èD �w éq
q½Æ ÉºwÆÌqº�� �Ã q½Æ Ó½éºw}Æwt�� �Ã q½Æ Õ�éwÉ� q½Æ Õ�éwÉ �w q½Æ Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwé

Ü }w�mºÉÆ q½éq� éq é�D qº�Æ éÃqÆw q½Æ Q�wwÆ�q� NwºÀÀÆw £mÆ�q� é�D é³qÆwéqº��� é�Æ�É�Æ�q �w wÆ}Æé³� º� L½�³Æ
�w º� }éwq� �Ã é�D }w�mºtº�� �Ã q½Æ ÕD³éLt èD �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt Lº³³ wÆzoºwÆ q½Æ éÃÃºw�éqºmÆ m�qÆ �Ã q½Æ
½�³ÉÆwt �Ã éq ³Æétq II X�U! º� m�qº�À }�LÆw �Ã é³³ q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ
Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ q½ÆwÆ��� m�qº�À q�ÀÆq½Æw ét é tº�À³Æ Ì³étté é�É

Ü Ætqéè³ºt½ éÉmé�ÌÆ ��qºÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w ���º�éqº��t Ã�w Æ³ÆÌqº��t q� q½ÆÕ�éwÉ é�É Ã�w }w�}�tº�À�éqqÆwt
q½éq Ìé� èÆ éÌqÆÉ o}�� èD tq�Ìµ½�³ÉÆwt éq tq�Ìµ½�³ÉÆw �ÆÆqº�Àt�

QÆÌqº�� X�U �Ã q½Æ Ò�Ó� ÀÆ�Æwé³³D }w�½ºèºqt é ÒÆ³éLéwÆ Ì�w}�wéqº�� Ãw�� Æ�ÀéÀº�À º� é�D �Ã é èw�éÉ wé�ÀÆ �Ã
èotº�Ætt Ì��èº�éqº��t Lºq½ é�D º�qÆwÆtqÆÉ tq�Ìµ½�³ÉÆw Ã�w é }Æwº�É �Ã q½wÆÆ DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ
tq�Ìµ½�³ÉÆw èÆÌé�Æ é� º�qÆwÆtqÆÉ tq�Ìµ½�³ÉÆw� GÆ ½émÆ ÆH}wÆtt³D Æ³ÆÌqÆÉ ��q q� èÆ À�mÆw�ÆÉ èD QÆÌqº�� X�U �Ã q½Æ
Ò�Ó� o�qº³ q½Æ �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã é Q�wwÆ�q� NwºÀÀÆw £mÆ�q� ×q q½éq qº�Æ� toÌ½ Æ³ÆÌqº�� t½é³³ èÆ éoq��éqºÌé³³D Lºq½ÉwéL�
é�É LÆ Lº³³ q½ÆwÆéÃqÆw èÆ À�mÆw�ÆÉ èD QÆÌqº�� X�U �Ã q½Æ Ò�Ó�� ÆHÌÆ}q q½éq q½Æ wÆtqwºÌqº��t �� èotº�Ætt Ì��èº�éqº��t
�Ã QÆÌqº�� X�U �Ã q½Æ Ò�Ó� Lº³³ ��q é}}³D q� Q�wwÆ�q� �w ºqt ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ ×ÃÃº³ºéqÆt �ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ
�Ã ��Ì�w}�wéqº��� wÆÀéwÉ³Ætt �Ã ºqt }ÆwÌÆ�qéÀÆ �L�Æwt½º} �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½ÆtÆ }w�mºtº��t Ì�o³É ÉºtÌ�owéÀÆ�
ÉÆ³éD �w }wÆmÆ�q é qwé�téÌqº�� º�m�³mº�À é Ì½é�ÀÆ º� Ì��qw�³ �Ã q½Æ Ó��}é�D� N½ÆtÆ }w�mºtº��t Ì�o³É é³t� ÉºtÌ�owéÀÆ
}w�HD Ì��qÆtqt é�É �éµÆ ºq ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q Ã�w �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� Æ³ÆÌq ÉºwÆÌq�wt �Ã q½Æºw Ì½��tº�À é�É ÌéotÆ ot q� qéµÆ
�q½Æw Ì�w}�wéqÆ éÌqº��t q½ÆD ÉÆtºwÆ� º�Ì³oÉº�À éÌqº��t q½éq �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ÉÆÆ� éÉmé�qéÀÆ�ot� �� éÉÉºqº���
èÆÌéotÆ �ow Õ�éwÉ ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w é}}�º�qº�À q½Æ �Æ�èÆwt �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé�� q½ÆtÆ }w�mºtº��t Ì�o³É º� qow�
éÃÃÆÌq é�D éqqÆ�}q èD �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� wÆ}³éÌÆ ÌowwÆ�q �Æ�èÆwt �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q qÆé��

N½ÆtÆ é�qº�qéµÆ�mÆw }w�mºtº��t é�É �q½Æw }w�mºtº��t º� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��� q½Æ ÕD³éLt é�É ÒÆ³éLéwÆ ³éL
Ì�o³É �éµÆ ºq ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q Ã�w tq�Ìµ½�³ÉÆwt �w }�qÆ�qºé³ éÌzoºw�wt q� �èqéº� Ì��qw�³ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �w º�ºqºéqÆ éÌqº��t
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q½éq éwÆ �}}�tÆÉ èD �ow q½Æ��ÌowwÆ�q è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt é�É Ì�o³É é³t� ÉÆ³éD �w º�}ÆÉÆ é �ÆwÀÆw� qÆ�ÉÆw �ÃÃÆw �w }w�HD
Ì��qÆtq º�m�³mº�À q½Æ Ó��}é�D� N½Æ ÆHºtqÆ�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ }w�mºtº��t Ì�o³É �ÆÀéqºmÆ³D éÃÃÆÌq q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow Ó�����
Qq�Ìµ é�É ³º�ºq �}}�wqo�ºqºÆt Ã�w é tq�Ìµ½�³ÉÆw q� wÆé³ºAÆ mé³oÆ º� é Ì�w}�wéqÆ qwé�téÌqº���  �w º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À
q½ÆtÆ é�É �q½Æw }w�mºtº��t� wÆÃÆw q� q½Æ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow tÆÌowºqºÆt º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq q� q½ºt×��oé³ TÆ}�wq
��  �w� [��� Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº��� �� éÉÉºqº��� ºÃ }w�t}ÆÌqºmÆ qéµÆ�mÆwt éwÆ ��q Ì��to��éqÆÉ Ã�w é�D wÆét���
LÆ �éD ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ �ÆÀéqºmÆ wÆéÌqº��t Ãw�� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ �éwµÆqt� º�Ì³oÉº�À �ÆÀéqºmÆ º�}éÌqt �� q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow
Ó����� Qq�Ìµ�

The Certificate of Incorporation designates the Court of Chancery of the State of Delaware as the exclusive forum
for certain litigation that may be initiated by our stockholders and the federal district courts of the United States as
the exclusive forum for litigation arising under the Securities Act, which could limit our stockholders’ ability to
obtain a favorable judicial forum for disputes with the Company.

Zowtoé�q q� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��� o�³Ætt LÆ Ì��tÆ�q º� Lwºqº�À q� q½Æ tÆ³ÆÌqº�� �Ã é� é³qÆw�éqºmÆ Ã�wo�� q½Æ
Ó�owq �Ã Ó½é�ÌÆwD �Ã q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ ��w� ºÃ é�É ��³D ºÃ q½Æ Ó�owq �Ã Ó½é�ÌÆwD �Ã q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ ³éÌµt
toè·ÆÌq �éqqÆw ·owºtÉºÌqº��� é�D tqéqÆ Ì�owq ³�ÌéqÆÉ Lºq½º� q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ �w� ºÃ é�É ��³D ºÃ é³³ toÌ½ tqéqÆ Ì�owqt
³éÌµ toè·ÆÌq �éqqÆw ·owºtÉºÌqº��� q½Æ ÃÆÉÆwé³ ÉºtqwºÌq Ì�owq Ã�w q½Æ ÒºtqwºÌq �Ã ÒÆ³éLéwÆ� é�É é�D é}}Æ³³éqÆ Ì�owq
q½ÆwÆÃw��� Lº³³� q� q½Æ Ão³³Ætq ÆHqÆ�q }Æw�ºqqÆÉ èD ³éL� èÆ q½Æ t�³Æ é�É ÆHÌ³otºmÆ Ã�wo� Ã�w �º� é�D ÉÆwºméqºmÆ éÌqº�� �w
}w�ÌÆÆÉº�À èw�oÀ½q �� �ow èÆ½é³Ãé �ºº� é�D éÌqº�� éttÆwqº�À é Ì³éº� �Ã èwÆéÌ½ �Ã é ÃºÉoÌºéwD ÉoqD �LÆÉ èD é�D �Ã �ow
ÌowwÆ�q �w Ã�w�Æw ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt� Æ�}³�DÆÆt �w tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� ot �w �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwté �ººº� é�D éÌqº�� éttÆwqº�À é
Ì³éº� éÀéº�tq ot �w é�D �Ã �ow ÌowwÆ�q �w Ã�w�Æw ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt� Æ�}³�DÆÆt �w tq�Ìµ½�³ÉÆwt éwºtº�À }owtoé�q q� é�D
}w�mºtº�� �Ã q½Æ Ò�Ó�� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �w q½Æ ÕD³éLté �ºm� é�D Ì³éº� �w ÌéotÆ �Ã éÌqº�� tÆÆµº�À q�
º�qÆw}wÆq� é}}³D� Æ�Ã�wÌÆ �w ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ mé³ºÉºqD �Ã q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �w q½Æ ÕD³éLté �m� é�D éÌqº�� �w
}w�ÌÆÆÉº�À éttÆwqº�À é Ì³éº� éÀéº�tq ot �w é�D �Ã �ow ÌowwÆ�q �w Ã�w�Æw ÉºwÆÌq�wt� �ÃÃºÌÆwt� Æ�}³�DÆÆt �w tq�Ìµ½�³ÉÆwt
ét q� L½ºÌ½ q½Æ Ò�Ó� Ì��ÃÆwt ·owºtÉºÌqº�� q� q½Æ Ó�owq �Ã Ó½é�ÌÆwD �Ã q½Æ QqéqÆ �Ã ÒÆ³éLéwÆ é�É �mº� é�D éÌqº��
éttÆwqº�À é� ãº�qÆw�é³ Ì�w}�wéqÆ Ì³éº��¿ ét q½éq qÆw� ºt ÉÆÃº�ÆÉ º� QÆÌqº�� [[M �Ã q½Æ Ò�Ó�é provided that� Ã�w q½Æ
ém�ºÉé�ÌÆ �Ã É�oèq� q½Æ Ã�wÆÀ�º�À Ã�wo� tÆ³ÆÌqº�� }w�mºtº�� Lº³³ ��q é}}³D q� Ì³éº�t éwºtº�À o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq
�w é�D �q½Æw Ì³éº� Ã�w L½ºÌ½ q½Æ ÃÆÉÆwé³ Ì�owqt ½émÆ ÆHÌ³otºmÆ ·owºtÉºÌqº���

N½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� é³t� }w�mºÉÆt q½éq� o�³Ætt LÆ Ì��tÆ�q º� Lwºqº�À q� q½Æ tÆ³ÆÌqº�� �Ã é� é³qÆw�éqºmÆ
Ã�wo�� q� q½Æ Ão³³Ætq ÆHqÆ�q }Æw�ºqqÆÉ èD ³éL� q½Æ ÃÆÉÆwé³ ÉºtqwºÌq Ì�owqt �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt t½é³³ èÆ q½Æ ÆHÌ³otºmÆ
Ã�wo� Ã�w q½Æ wÆt�³oqº�� �Ã é�D Ì��}³éº�q éttÆwqº�À é ÌéotÆ �Ã éÌqº�� éwºtº�À o�ÉÆw q½Æ QÆÌowºqºÆt ×Ìq� N½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ
�Ã ��Ì�w}�wéqº�� Ãowq½Æw }w�mºÉÆt q½éq é�D }Æwt�� �w Æ�qºqD }owÌ½étº�À �w �q½ÆwLºtÆ éÌzoºwº�À é�D º�qÆwÆtq º� t½éwÆt �Ã
�ow Ó����� Qq�Ìµ ºt ÉÆÆ�ÆÉ q� ½émÆ ��qºÌÆ �Ã é�É Ì��tÆ�qÆÉ q� q½Æ }w�mºtº��t �Ã q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��
ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ� TÆÃÆw q� q½Æ ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow tÆÌowºqºÆt º� q½Æ Ã�w� Ãº³ÆÉ ét é� ÆH½ºèºq q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��
 �w� [��� Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���

N½Æ Ã�wo� tÆ³ÆÌqº�� }w�mºtº��t º� q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �éD ½émÆ q½Æ ÆÃÃÆÌq �Ã ÉºtÌ�owéÀº�À ³éLtoºqt éÀéº�tq
�ow ÉºwÆÌq�wt é�É �ÃÃºÌÆwt� N½Æ Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã tº�º³éw Ì½�ºÌÆ �Ã Ã�wo� }w�mºtº��t º� �q½Æw Ì��}é�ºÆt¸ ÌÆwqºÃºÌéqÆt �Ã
º�Ì�w}�wéqº�� ½ét èÆÆ� Ì½é³³Æ�ÀÆÉ º� ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt é�É q½ÆwÆ ºt o�ÌÆwqéº�qD ét q� L½Æq½Æw é Ì�owq L�o³É Æ�Ã�wÌÆ
toÌ½ }w�mºtº��t� �� éÉÉºqº��� º�mÆtq�wt Ìé���q LéºmÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ ÃÆÉÆwé³ tÆÌowºqºÆt ³éLt é�É q½Æ wo³Æt é�É
wÆÀo³éqº��t q½ÆwÆo�ÉÆw� �Ã q½Æ Æ�Ã�wÌÆéèº³ºqD �Ã �ow Ã�wo� tÆ³ÆÌqº�� }w�mºtº��t LÆwÆ q� èÆ Ì½é³³Æ�ÀÆÉ� ºq �éD º�Ìow
éÉÉºqº��é³ Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ wÆt�³mº�À toÌ½ Ì½é³³Æ�ÀÆ� G½º³Æ LÆ ÌowwÆ�q³D ½émÆ �� èétºt q� ÆH}ÆÌq é�D toÌ½
Ì½é³³Æ�ÀÆ L�o³É èÆ toÌÌÆttÃo³� ºÃ é Ì�owq LÆwÆ q� Ãº�É ºqt Ã�wo� tÆ³ÆÌqº�� }w�mºtº��t q� èÆ º�é}}³ºÌéè³Æ �w o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ
Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ��Æ �w ��wÆ �Ã q½ÆtÆ t}ÆÌºÃºÆÉ qD}Æt �Ã éÌqº��t �w }w�ÌÆÆÉº�Àt�LÆ�éD º�Ìow éÉÉºqº��é³ Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ
Lºq½ ½émº�À q� ³ºqºÀéqÆ º� �q½Æw ·owºtÉºÌqº��t� L½ºÌ½ Ì�o³É wÆto³q º� é ÉºmÆwtº�� �Ã q½Æ qº�Æ é�É wÆt�owÌÆt �Ã �ow
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Æ�}³�DÆÆt� �é�éÀÆ�Æ�q é�É è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� é�É Ì�o³É ½émÆ é� éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

We are an emerging growth company, and we cannot be certain if the reduced reporting requirements applicable
to emerging growth companies will make our Common Stock less attractive to investors.

GÆ éwÆ é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D� ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ �]ÕQ ×Ìq�  �w ét ³��À ét LÆ Ì��qº�oÆ q� èÆ é� Æ�ÆwÀº�À
Àw�Lq½ Ì��}é�D� LÆ �éD qéµÆ éÉmé�qéÀÆ �Ã ÆHÆ�}qº��t Ãw�� méwº�ot wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt q½éq éwÆ é}}³ºÌéè³Æ q�
�q½Æw }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ ��q Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt� º�Ì³oÉº�À ��q èÆº�À wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ
éoÉºq�w éqqÆtqéqº�� wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã QÆÌqº�� Q�Q �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq� wÆÉoÌÆÉ ÉºtÌ³�towÆ �è³ºÀéqº��t wÆÀéwÉº�À
ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� º� ºqt }Æwº�ÉºÌ wÆ}�wqt é�É }w�HD tqéqÆ�Æ�qt é�É ÆHÆ�}qº��t Ãw�� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã ½�³Éº�À
���èº�Éº�À éÉmºt�wD tq�Ìµ½�³ÉÆw m�qÆt �� ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� é�É tq�Ìµ½�³ÉÆw é}}w�mé³ �Ã é�D À�³ÉÆ� }éwéÌ½oqÆ
}éD�Æ�qt ��q }wÆmº�ot³D é}}w�mÆÉ�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq ºÃ º�mÆtq�wt Lº³³ Ãº�É �ow Ó����� Qq�Ìµ ³Ætt éqqwéÌqºmÆ èÆÌéotÆ
LÆ �éD wÆ³D �� q½ÆtÆ ÆHÆ�}qº��t� �Ã t��Æ º�mÆtq�wt Ãº�É �ow Ó����� Qq�Ìµ ³Ætt éqqwéÌqºmÆ ét é wÆto³q� q½ÆwÆ �éD èÆ é
³Ætt éÌqºmÆ qwéÉº�À �éwµÆq Ã�w �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É �ow tq�Ìµ }wºÌÆ �éD èÆ ��wÆ m�³éqº³Æ�
GÆ Lº³³ wÆ�éº� é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D o�qº³ q½Æ Æéw³ºÆw �Ã �[� q½Æ ³étq ÉéD �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw �é� Ã�³³�Lº�À q½Æ
ÃºÃq½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ º�ºqºé³ }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À �Ã [U�B������ o�ºqt �Ã IºÌµÆwt Ì��to��éqÆÉ �� �é�oéwD
[[� X�X[ �q½Æ ã�Z]¿�� �è� º� L½ºÌ½ LÆ ½émÆ q�qé³ é��oé³ Àw�tt wÆmÆ�oÆ �Ã éq ³Æétq "[�XUM èº³³º��� �w �Ì� º� L½ºÌ½ LÆ
éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ é ³éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw� L½ºÌ½ wÆzoºwÆt q½Æ �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ q½éq ºt ½Æ³É èD ����
éÃÃº³ºéqÆt q� Æzoé³ �w ÆHÌÆÆÉ "E�� �º³³º�� ét �Ã q½Æ ³étq èotº�Ætt ÉéD �Ã q½Æ tÆÌ��É ÃºtÌé³ zoéwqÆw �Ã toÌ½ DÆéw� é�É �X�
q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ LÆ ½émÆ ºttoÆÉ ��wÆ q½é� "[ èº³³º�� º� ����Ì��mÆwqºè³Æ ÉÆèq Éowº�À q½Æ }wº�w q½wÆÆ�DÆéw }Æwº�É�

K�ÉÆw q½Æ �]ÕQ ×Ìq� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt Ìé� é³t� ÉÆ³éD éÉ�}qº�À �ÆL �w wÆmºtÆÉ éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt o�qº³
toÌ½ qº�Æ ét q½�tÆ tqé�ÉéwÉt é}}³D q� }wºméqÆ Ì��}é�ºÆt� GÆ ½émÆ ºwwÆm�Ìéè³D Æ³ÆÌqÆÉ ��q q� éméº³ �owtÆ³mÆt �Ã q½ºt
ÆHÆ�}qº�� Ãw�� �ÆL �w wÆmºtÆÉ éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt é�É� q½ÆwÆÃ�wÆ� Lº³³ èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ té�Æ �ÆL �w wÆmºtÆÉ
éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt ét �q½Æw }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ ��q Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt� ×t é wÆto³q� Ì½é�ÀÆt º� wo³Æt
�ÃK�Q� ÀÆ�Æwé³³D éÌÌÆ}qÆÉ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt �w q½Æºw º�qÆw}wÆqéqº��� q½Æ éÉ�}qº�� �Ã �ÆL ÀoºÉé�ÌÆ �w q½Æ é}}³ºÌéqº��
�Ã ÆHºtqº�À ÀoºÉé�ÌÆ q� Ì½é�ÀÆt º� �ow èotº�Ætt Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt
�Ã �}Æwéqº��t�

We are a controlled company within the meaning of the Nasdaq Listing Rules and, as a result, will qualify for, and
may rely on, exemptions from certain corporate governance requirements. Our stockholders may not have the same
protection afforded to stockholders of companies that are subject to such governance requirements.

Q�wwÆ�q� Ì��qw�³t é �é·�wºqD �Ã q½Æ m�qº�À }�LÆw �Ã �ow �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� ×t é wÆto³q� LÆ éwÆ é
ãÌ��qw�³³ÆÉ Ì��}é�D¿ Lºq½º� q½Æ �Æé�º�À �Ã q½Æ Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ tqé�ÉéwÉt �Ã �étÉéz� K�ÉÆw q½ÆtÆ Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ tqé�ÉéwÉt� é Ì��}é�D �Ã L½ºÌ½ ��wÆ q½é� M�! �Ã q½Æ m�qº�À }�LÆw Ã�w q½Æ Æ³ÆÌqº�� �Ã ÉºwÆÌq�wt ºt ½Æ³É èD
é� º�ÉºmºÉoé³� Àw�o} �w é��q½Æw Ì��}é�D ºt é ãÌ��qw�³³ÆÉ Ì��}é�D¿ é�É �éD Æ³ÆÌq ��q q� Ì��}³D Lºq½ ÌÆwqéº� Ì�w}�wéqÆ
À�mÆw�é�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt�  �w ÆHé�}³Æ� Ì��qw�³³ÆÉ Ì��}é�ºÆt� Lºq½º� ��Æ DÆéw �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ ³ºtqº�À �Ã q½Æºw
Ì����� tq�Ìµ=

Ü éwÆ ��q wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ é è�éwÉ q½éq ºt Ì��}�tÆÉ �Ã é �é·�wºqD �Ã ãº�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ
o�ÉÆw q½Æ �étÉéz �ºtqº�À To³Æté

Ü éwÆ ��q wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ é Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ q½éq ºt Ì��}�tÆÉ Æ�qºwÆ³D �Ã º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt �w
½émÆ é LwºqqÆ� Ì½éwqÆw éÉÉwÆttº�À q½Æ Ì���ºqqÆÆ¸t }ow}�tÆ é�É wÆt}��tºèº³ºqºÆté é�É
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Ü éwÆ ��q wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ ÉºwÆÌq�w ���º�éqº��t èÆ �éÉÆ� �w wÆÌ���Æ�ÉÆÉ q� q½Æ Ão³³ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� èD
ºqt º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt �w èD é ���º�éqº�À é�É Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ Ì���ºqqÆÆ q½éq ºt Ì��}�tÆÉ
Æ�qºwÆ³D �Ã º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ÉºwÆÌq�wt� é�É q� éÉ�}q é LwºqqÆ� Ì½éwqÆw �w é è�éwÉ wÆt�³oqº�� éÉÉwÆttº�À q½Æ
���º�éqº��t }w�ÌÆtt�

Ü G½º³Æ LÆ É� ��q }wÆtÆ�q³D º�qÆ�É q� wÆ³D �� q½ÆtÆ ÆHÆ�}qº��t� LÆ �éD �}q q� oqº³ºAÆ q½ÆtÆ ÆHÆ�}qº��t º�
q½Æ ÃoqowÆ ét ³��À ét LÆ wÆ�éº� é Ì��qw�³³ÆÉ Ì��}é�D� ×ÌÌ�wÉº�À³D� �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt �éD ��q ½émÆ q½Æ
té�Æ }w�qÆÌqº��t éÃÃ�wÉÆÉ q� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �Ã Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ toè·ÆÌq q� é³³ �Ã q½Æ Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ
wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã �étÉéz�

Ü �Ã LÆ ÌÆétÆ q� èÆ é ãÌ��qw�³³ÆÉ Ì��}é�D¿ º� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ Lº³³ èÆ wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ �étÉéz
³ºtqº�À tqé�ÉéwÉt� L½ºÌ½ �éD wÆzoºwÆ wÆ}³éÌº�À é �o�èÆw �Ã �ow ÉºwÆÌq�wt é�É Lº³³ wÆzoºwÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã
ÌÆwqéº� �q½Æw À�mÆw�é�ÌÆ�wÆ³éqÆÉ }�³ºÌºÆt é�É }wéÌqºÌÆt� N½ÆtÆ é�É é�D �q½Æw éÌqº��t �ÆÌÆttéwD q� éÌ½ºÆmÆ
Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ toÌ½ wo³Æt �éD º�ÌwÆétÆ �ow ³ÆÀé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Ì�tqt� Lº³³ �éµÆ t��Æ éÌqºmºqºÆt
��wÆ ÉºÃÃºÌo³q� qº�Æ�Ì��to�º�À é�É Ì�tq³D é�É �éD é³t� }³éÌÆ éÉÉºqº��é³ tqwéº� �� �ow }Æwt���Æ³� tDtqÆ�t
é�É wÆt�owÌÆt�

We will incur increased costs as a result of operating as a public company, and our management will devote
substantial time to related compliance initiatives.

GÆ º�Ìow tºÀ�ºÃºÌé�q ³ÆÀé³� éÌÌ�o�qº�À é�É �q½Æw ÆH}Æ�tÆt q½éq �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ÉºÉ ��q º�Ìow ét é }wºméqÆ Ì��}é�D� é�É
q½ÆtÆ ÆH}Æ�tÆt �éD º�ÌwÆétÆ ÆmÆ� ��wÆ éÃqÆw LÆ éwÆ �� ³��ÀÆw é� ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D�¿GÆ éwÆ toè·ÆÌq q� q½Æ
wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq� q½Æ Ò�ÉÉ� wé�µ Gé³³ QqwÆÆq TÆÃ�w� é�É
Ó��to�Æw Zw�qÆÌqº�� ×Ìq �q½Æ ãÒ�ÉÉ� wé�µ ×Ìq¿�� ét LÆ³³ ét wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t éÉ�}qÆÉ� é�É q� èÆ éÉ�}qÆÉ� èD q½Æ
Q£Ó é�É �étÉéz� ]ow �é�éÀÆ�Æ�q é�É �q½Æw }Æwt���Æ³ �ÆÆÉ q� ÉÆm�qÆ é toètqé�qºé³ é��o�q �Ã qº�Æ q� q½ÆtÆ
Ì��}³ºé�ÌÆ º�ºqºéqºmÆt���wÆ�mÆw�LÆ ÆH}ÆÌq q½ÆtÆ wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t q� toètqé�qºé³³D º�ÌwÆétÆ �ow ³ÆÀé³ é�É Ãº�é�Ìºé³
Ì��}³ºé�ÌÆ Ì�tqt é�É q� �éµÆ t��Æ éÌqºmºqºÆt ��wÆ qº�Æ�Ì��to�º�À é�É Ì�tq³D� L½ºÌ½ Lº³³ º�ÌwÆétÆ �ow �}Æwéqº�À
ÆH}Æ�tÆt�  �w ÆHé�}³Æ� LÆ ÆH}ÆÌq q½ÆtÆ wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t q� �éµÆ ºq ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q é�É ��wÆ ÆH}Æ�tºmÆ Ã�w q½Æ
Ó��}é�D q� �èqéº� ÉºwÆÌq�wt¸ é�É �ÃÃºÌÆwt¸ ³ºéèº³ºqD º�towé�ÌÆ é�É LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� º�Ìow toètqé�qºé³ Ì�tqt q�
�éº�qéº� toÃÃºÌºÆ�q Ì�mÆwéÀÆ�GÆ Ìé���q }wÆÉºÌq �w Ætqº�éqÆ q½Æ é��o�q �w qº�º�À �Ã éÉÉºqº��é³ Ì�tqt LÆ �éD º�Ìow q�
wÆt}��É q� q½ÆtÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt� N½Æ º�}éÌq �Ã q½ÆtÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ì�o³É é³t� �éµÆ ºq ��wÆ ÉºÃÃºÌo³q Ã�w ot q� éqqwéÌq é�É
wÆqéº� zoé³ºÃºÆÉ }Æwt��t q� tÆwmÆ �� q½Æ Õ�éwÉ� �ow è�éwÉ Ì���ºqqÆÆt �w ét ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆwt� ×Ém�ÌéÌD ÆÃÃ�wqt èD
tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É q½ºwÉ }éwqºÆt �éD é³t� }w��}q éÉÉºqº��é³ Ì½é�ÀÆt º� À�mÆw�é�ÌÆ é�É wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt� L½ºÌ½
Ì�o³É Ãowq½Æw º�ÌwÆétÆ Ì�tqt�

�� éÉÉºqº���LÆ ÆH}ÆÌq q½éq LÆ Lº³³ �ÆÆÉ q� º�}³Æ�Æ�q é� Æ�qÆw}wºtÆ wÆt�owÌÆ }³é��º�À �ã£TZ¿� tDtqÆ��×� £TZ tDtqÆ�
ºt º�qÆ�ÉÆÉ q� Ì��èº�Æ é�É tqwÆé�³º�Æ q½Æ �é�éÀÆ�Æ�q �Ã �ow Ãº�é�Ìºé³� éÌÌ�o�qº�À� ½o�é� wÆt�owÌÆt� té³Æt é�É
�éwµÆqº�À é�É �q½Æw Ão�Ìqº��t� Æ�éè³º�À ºq q� �é�éÀÆ �}Æwéqº��t é�É qwéÌµ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ ��wÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D� ��LÆmÆw�
é� £TZ tDtqÆ� L�o³É ³ºµÆ³D wÆzoºwÆ ot q� Ì��}³ÆqÆ �é�D }w�ÌÆttÆt é�É }w�ÌÆÉowÆt Ã�w q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ otÆ �Ã q½Æ tDtqÆ�
�w q� wo� �ow èotº�Ætt otº�À q½Æ tDtqÆ�� L½ºÌ½ �éD wÆto³q º� toètqé�qºé³ Ì�tqt� ×�D Éºtwo}qº��t �w ÉºÃÃºÌo³qºÆt º�
º�}³Æ�Æ�qº�À �w otº�À é� £TZ tDtqÆ� Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq �ow Ì��qw�³t é�É ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t� º�Ì³oÉº�À �ow éèº³ºqD q� Ã�wÆÌétq �w �éµÆ té³Æt é�É Ì�³³ÆÌq �ow wÆÌÆºméè³Æt� ��wÆ�mÆw� toÌ½
Éºtwo}qº�� �w ÉºÃÃºÌo³qºÆt Ì�o³É wÆto³q º� o�é�qºÌº}éqÆÉ Ì�tqt é�É ÉºmÆwtº�� �Ã �é�éÀÆ�Æ�q éqqÆ�qº���

×t é }oè³ºÌ Ì��}é�D� LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� º�Ìow éÉÉºqº��é³ Ì�tqt é�É �è³ºÀéqº��t º� �wÉÆw q� Ì��}³D Lºq½ Q£Ó wo³Æt q½éq
º�}³Æ�Æ�q QÆÌqº�� Q�Q �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq� K�ÉÆw q½ÆtÆ wo³Æt� LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� �éµÆ é Ã�w�é³ éttÆtt�Æ�q
�Ã q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� é�É ��ÌÆ LÆ ÌÆétÆ q� èÆ é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½
Ì��}é�D� LÆ Lº³³ èÆ wÆzoºwÆÉ q� º�Ì³oÉÆ é� éqqÆtqéqº�� wÆ}�wq �� º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À ºttoÆÉ èD �ow
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º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw�� N� éÌ½ºÆmÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ QÆÌqº�� Q�Q Lºq½º� q½Æ }wÆtÌwºèÆÉ }Æwº�É�
LÆ Lº³³ èÆ Æ�ÀéÀº�À º� é }w�ÌÆtt q� É�Ìo�Æ�q é�É Æmé³oéqÆ ºqt º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� L½ºÌ½ ºt è�q½
Ì�tq³D é�É Ì½é³³Æ�Àº�À� �� q½ºt wÆÀéwÉ� LÆ Lº³³ �ÆÆÉ q� Ì��qº�oÆ q� ÉÆÉºÌéqÆ º�qÆw�é³ wÆt�owÌÆt� }�qÆ�qºé³³D Æ�ÀéÀÆ
�oqtºÉÆ Ì��to³qé�qt é�É éÉ�}q é ÉÆqéº³ÆÉ L�wµ }³é� q� éttÆtt é�É É�Ìo�Æ�q q½Æ éÉÆzoéÌD �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw
Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� Ì��qº�oÆ tqÆ}t q� º�}w�mÆ Ì��qw�³ }w�ÌÆttÆt ét é}}w�}wºéqÆ� mé³ºÉéqÆ q½w�oÀ½ qÆtqº�À q½éq Ì��qw�³t
éwÆ ÉÆtºÀ�ÆÉ é�É �}Æwéqº�À ÆÃÃÆÌqºmÆ³D� é�É º�}³Æ�Æ�q é Ì��qº�o�ot wÆ}�wqº�À é�É º�}w�mÆ�Æ�q }w�ÌÆtt Ã�w º�qÆw�é³
Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À�

N½Æ wo³Æt À�mÆw�º�À q½Æ tqé�ÉéwÉt q½éq �otq èÆ �Æq Ã�w �é�éÀÆ�Æ�q q� éttÆtt �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³
wÆ}�wqº�À éwÆ Ì��}³ÆH é�É wÆzoºwÆ tºÀ�ºÃºÌé�q É�Ìo�Æ�qéqº��� qÆtqº�À é�É }�ttºè³Æ wÆ�ÆÉºéqº�� q� �ÆÆq q½Æ ÉÆqéº³ÆÉ
tqé�ÉéwÉt o�ÉÆw q½Æ wo³Æt� Òowº�À q½Æ Ì�owtÆ �Ã �ow qÆtqº�À� �ow �é�éÀÆ�Æ�q �éD ºÉÆ�qºÃD �éqÆwºé³ LÆéµ�ÆttÆt �w
ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt L½ºÌ½ �éD ��q èÆ wÆ�ÆÉºÆÉ º� qº�Æ q� �ÆÆq q½Æ ÉÆéÉ³º�Æ º�}�tÆÉ èD q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq� QÆÆ ãRisk
Factors — We have identified a material weakness in our internal control over financial reporting. Any material
weakness may cause us to fail to timely and accurately report our financial results or result in a material misstatement
of our financial statements.¿ éè�mÆ Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À é }wÆmº�ot³D ºÉÆ�qºÃºÆÉ �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt�
N½ÆtÆ wÆ}�wqº�À é�É �q½Æw �è³ºÀéqº��t }³éÌÆ tºÀ�ºÃºÌé�q ÉÆ�é�Ét �� �ow �é�éÀÆ�Æ�q é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ é�É
�}Æwéqº��é³ wÆt�owÌÆt� º�Ì³oÉº�À éÌÌ�o�qº�À wÆt�owÌÆt�

�� éÉÉºqº��� Ì½é�Àº�À ³éLt� wÆÀo³éqº��t é�É tqé�ÉéwÉt wÆ³éqº�À q� Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ é�É }oè³ºÌ ÉºtÌ³�towÆ éwÆ
ÌwÆéqº�À o�ÌÆwqéº�qD Ã�w }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt� º�ÌwÆétº�À ³ÆÀé³ é�É Ãº�é�Ìºé³ Ì��}³ºé�ÌÆ Ì�tqt é�É �éµº�À t��Æ éÌqºmºqºÆt
��wÆ qº�Æ�Ì��to�º�À� N½ÆtÆ ³éLt� wÆÀo³éqº��t é�É tqé�ÉéwÉt éwÆ toè·ÆÌq q� méwDº�À º�qÆw}wÆqéqº��t� º� �é�D ÌétÆt ÉoÆ
q� q½Æºw ³éÌµ �Ã t}ÆÌºÃºÌºqD� é�É� ét é wÆto³q� q½Æºw é}}³ºÌéqº�� º� }wéÌqºÌÆ �éD Æm�³mÆ �mÆw qº�Æ ét �ÆL ÀoºÉé�ÌÆ ºt
}w�mºÉÆÉ èD wÆÀo³éq�wD é�É À�mÆw�º�À è�ÉºÆt� N½ºt Ì�o³É wÆto³q º� Ì��qº�oº�À o�ÌÆwqéº�qD wÆÀéwÉº�À Ì��}³ºé�ÌÆ
�éqqÆwt é�É ½ºÀ½Æw Ì�tqt �ÆÌÆttºqéqÆÉ èD ��À�º�À wÆmºtº��t q� ÉºtÌ³�towÆ é�É À�mÆw�é�ÌÆ }wéÌqºÌÆt�GÆ º�qÆ�É q� º�mÆtq
wÆt�owÌÆt q� Ì��}³D Lºq½ Æm�³mº�À ³éLt� wÆÀo³éqº��t é�É tqé�ÉéwÉt� é�É q½ºt º�mÆtq�Æ�q �éD wÆto³q º� º�ÌwÆétÆÉ ÀÆ�Æwé³
é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt é�É é ÉºmÆwtº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q¸t qº�Æ é�É éqqÆ�qº�� Ãw�� wÆmÆ�oÆ�ÀÆ�Æwéqº�À
éÌqºmºqºÆt q� Ì��}³ºé�ÌÆ éÌqºmºqºÆt� �Ã �ow ÆÃÃ�wqt q� Ì��}³D Lºq½ �ÆL ³éLt� wÆÀo³éqº��t é�É tqé�ÉéwÉt ÉºÃÃÆw Ãw�� q½Æ
éÌqºmºqºÆt º�qÆ�ÉÆÉ èD wÆÀo³éq�wD �w À�mÆw�º�À è�ÉºÆt ÉoÆ q� é�èºÀoºqºÆt wÆ³éqÆÉ q� q½Æºw é}}³ºÌéqº�� é�É }wéÌqºÌÆ�
wÆÀo³éq�wD éoq½�wºqºÆt �éD º�ºqºéqÆ ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt éÀéº�tq ot é�É q½ÆwÆ Ì�o³É èÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow
èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

Our failure to meet Nasdaq’s continued listing requirements could result in a delisting of our Common Stock.

�Ã LÆ Ãéº³ q� téqºtÃD �étÉéz¸t Ì��qº�oÆÉ ³ºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt� toÌ½ ét q½Æ Ì�w}�wéqÆ À�mÆw�é�ÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt �w q½Æ
�º�º�o� Ì³�tº�À èºÉ }wºÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�q� �étÉéz �éD qéµÆ tqÆ}t q� ÉÆ³ºtq �ow Ó����� Qq�Ìµ� QoÌ½ é ÉÆ³ºtqº�À L�o³É
³ºµÆ³D ½émÆ é �ÆÀéqºmÆ ÆÃÃÆÌq �� q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É L�o³É º�}éºw é tq�Ìµ½�³ÉÆw¸t éèº³ºqD q� tÆ³³ �w
}owÌ½étÆ �ow Ó����� Qq�Ìµ L½Æ� é tq�Ìµ½�³ÉÆw Lºt½Æt q� É� t�� �� q½Æ ÆmÆ�q �Ã é ÉÆ³ºtqº�À� LÆ Ìé� }w�mºÉÆ ��
éttowé�ÌÆ q½éq é�D éÌqº�� qéµÆ� èD ot q� wÆtq�wÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ ³ºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt L�o³É é³³�L �ow Ó����� Qq�Ìµ
q� èÆÌ��Æ ³ºtqÆÉ éÀéº�� tqéèº³ºAÆ q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ �w º�}w�mÆ q½Æ ³ºzoºÉºqD �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� }wÆmÆ�q �ow Ó�����
Qq�Ìµ Ãw�� Éw�}}º�À èÆ³�L q½Æ �étÉéz �º�º�o� èºÉ }wºÌÆ wÆzoºwÆ�Æ�q �w }wÆmÆ�q ÃoqowÆ ����Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½
�étÉéz¸t ³ºtqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt�

Comprehensive U.S. federal income tax reform could adversely affect the Company.

Ó½é�ÀÆt q� qéH ³éLt� L½ºÌ½ Ì½é�ÀÆt �éD ½émÆ wÆqw�éÌqºmÆ é}}³ºÌéqº��� Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq q½Æ Ó��}é�D �w ½�³ÉÆwt
�Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� �� wÆÌÆ�q DÆéwt� �é�D Ì½é�ÀÆt ½émÆ èÆÆ� �éÉÆ q� é}}³ºÌéè³Æ qéH ³éLt é�É Ì½é�ÀÆt éwÆ ³ºµÆ³D
q� Ì��qº�oÆ q� �ÌÌow º� q½Æ ÃoqowÆ�
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N½Æ NÓ�×� L½ºÌ½ Lét Æ�éÌqÆÉ º� X�[E� º�Ì³oÉÆÉ Ì½é�ÀÆt q� K�Q� ÃÆÉÆwé³ qéH wéqÆt� º�}�tÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q éÉÉºqº��é³
³º�ºqéqº��t �� q½Æ ÉÆÉoÌqºèº³ºqD �Ã º�qÆwÆtq� é³³�LÆÉ Ã�w q½Æ ÆH}Æ�tº�À �Ã Ìé}ºqé³ ÆH}Æ�ÉºqowÆt� é�É }oq º�q� ÆÃÃÆÌq q½Æ
�ºÀwéqº�� Ãw�� é ãL�w³ÉLºÉÆ¿ tDtqÆ� �Ã qéHéqº�� q� é ��ÉºÃºÆÉ qÆwwºq�wºé³ tDtqÆ�� ]� �éwÌ½ XE� X�X�� ZwÆtºÉÆ�q
Nwo�} tºÀ�ÆÉ º�q� ³éL q½Æ Ó×T£Q ×Ìq� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆÉ ÌÆwqéº� Ì½é�ÀÆt º� qéH ³éL �º�Ì³oÉº�À q� q½Æ NÓ�×� º�qÆ�ÉÆÉ
q� tqº�o³éqÆ q½Æ K�Q� ÆÌ����D º� ³ºÀ½q �Ã q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ� º�Ì³oÉº�À qÆ�}�wéwD èÆ�ÆÃºÌºé³ Ì½é�ÀÆt q� q½Æ
qwÆéq�Æ�q �Ã �Æq �}Æwéqº�À ³�ttÆt� º�qÆwÆtq ÉÆÉoÌqºèº³ºqD ³º�ºqéqº��t é�É }éDw�³³ qéH �éqqÆwt� ]� ×oÀotq [I� X�XX�
ZwÆtºÉÆ�q ÕºÉÆ� tºÀ�ÆÉ º�q� ³éL q½Æ ��Ã³éqº�� TÆÉoÌqº�� ×Ìq �Ã X�XX� L½ºÌ½ Ì��qéº�ÆÉ ÌÆwqéº� qéH �ÆétowÆt� º�Ì³oÉº�À
é Ì�w}�wéqÆ é³qÆw�éqºmÆ �º�º�o� qéH �Ã [M! �� t��Æ ³éwÀÆ Ì�w}�wéqº��t� é� ÆHÌºtÆ qéH �Ã [! �� ÌÆwqéº� Ì�w}�wéqÆ
tq�Ìµ èoD�èéÌµt� é�É é� ÆHÌºtÆ qéH Lºq½ wÆt}ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÉwoÀ té³Æt Ã�w Ãéº³º�À q� �ÃÃÆw é }wºÌÆ q½éq ºt ��q Æzoé³ q� �w
³Ætt q½é� q½Æ �ÆÀ�qºéqÆÉ ã�éHº�o� Ãéºw }wºÌÆ¿ o�ÉÆw q½Æ ³éL �w Ã�w qéµº�À }wºÌÆ º�ÌwÆétÆt q½éq ÆHÌÆÆÉ º�Ã³éqº���  oqowÆ
Ì½é�ÀÆt º� qéH ³éLt Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ éÉmÆwtÆ ÆÃÃÆÌq �� �ow èotº�Ætt� Ìét½ Ã³�L� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� �w wÆto³qt �Ã
�}Æwéqº��t� N½Æ º�}éÌq �Ã q½ÆtÆ qéH wÆÃ�w�t �� ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ ºt o�ÌÆwqéº� é�É Ì�o³É èÆ éÉmÆwtÆ�GÆ
owÀÆ �ow tq�Ìµ½�³ÉÆwt q� Ì��to³q Lºq½ q½Æºw ³ÆÀé³ é�É qéH éÉmºt�wt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� toÌ½ ³ÆÀºt³éqº�� é�É q½Æ }�qÆ�qºé³ qéH
Ì��tÆzoÆ�ÌÆt �Ã º�mÆtqº�À º� �ow Ó����� Qq�Ìµ�

Our Warrants are exercisable for our Common Stock, which would increase the number of shares eligible for
future resale in the public market and result in dilution to our stockholders.

]oqtqé�Éº�À Léwwé�qt q� }owÌ½étÆ é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã [[���U�?BB t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ �q½Æ ãGéwwé�qt¿� éwÆ
ÆHÆwÌºtéè³Æ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ Géwwé�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ �é�oéwD I� X�X[� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt é�É
Ó��qº�Æ�qé³ Qq�Ìµ Nwé�tÃÆw þ Nwotq Ó��}é�D �ãÓ��qº�Æ�qé³¿� À�mÆw�º�À q½�tÆ tÆÌowºqºÆt� N½Æ ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ �Ã q½ÆtÆ
Géwwé�qt ºt "[[�M� }Æw t½éwÆ� N� q½Æ ÆHqÆ�q toÌ½Géwwé�qt éwÆ ÆHÆwÌºtÆÉ� éÉÉºqº��é³ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ Lº³³
èÆ ºttoÆÉ� L½ºÌ½ Lº³³ wÆto³q º� Éº³oqº�� q� q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É º�ÌwÆétÆ q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt Æ³ºÀºè³Æ
Ã�w wÆté³Æ º� q½Æ }oè³ºÌ �éwµÆq� Qé³Æt �Ã toètqé�qºé³ �o�èÆwt �Ã toÌ½ t½éwÆt º� q½Æ }oè³ºÌ �éwµÆq� �w q½Æ ÃéÌq q½éq toÌ½
Géwwé�qt �éD èÆ ÆHÆwÌºtÆÉ� Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌq q½Æ }wÆméº³º�À �éwµÆq }wºÌÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ���LÆmÆw� q½ÆwÆ
ºt �� Àoéwé�qÆÆ q½éq q½Æ Géwwé�qt Lº³³ ÆmÆw èÆ º� q½Æ ���ÆD }wº�w q� q½Æºw ÆH}ºwéqº��� é�É ét toÌ½� q½ÆGéwwé�qt �éD
ÆH}ºwÆ L�wq½³Ætt� QÆÆ èÆ³�L wºtµ ÃéÌq�w� ãThe Warrants may never be in the money, they may expire worthless and the
terms of the Warrants may be amended in a manner adverse to a holder if holders of a majority of the then-outstanding
Warrants approve of such amendment�¿

The Warrants may never be in the money, they may expire worthless and the terms of the Warrants may be amended
in a manner adverse to a holder if holders of a majority of the then-outstanding Warrants approve of such
amendment.

N½Æ Géwwé�qt LÆwÆ ºttoÆÉ º� wÆÀºtqÆwÆÉ Ã�w� o�ÉÆw q½Æ Géwwé�q ×ÀwÆÆ�Æ�q èÆqLÆÆ� Ó��qº�Æ�qé³� ét Léwwé�q éÀÆ�q�
é�É IºÌµÆwt� N½ÆGéwwé�q ×ÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt q½éq q½Æ qÆw�t �Ã q½ÆGéwwé�qt �éD èÆ é�Æ�ÉÆÉ Lºq½�oq q½Æ Ì��tÆ�q �Ã
é�D ½�³ÉÆw q� ÌowÆ é�D é�èºÀoºqD �w Ì�wwÆÌq é�D ÉÆÃÆÌqºmÆ }w�mºtº�� �w Ì�wwÆÌq é�D �ºtqéµÆ� èoq wÆzoºwÆt q½Æ é}}w�mé³
èD q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã é �é·�wºqD �Ã q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�ÀGéwwé�qt q� �éµÆ é�D Ì½é�ÀÆ q½éq éÉmÆwtÆ³D éÃÃÆÌqt q½Æ º�qÆwÆtqt
�Ã q½Æ wÆÀºtqÆwÆÉ ½�³ÉÆwt �ÃGéwwé�qt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� LÆ �éD é�Æ�É q½Æ qÆw�t �Ã q½ÆGéwwé�qt º� é �é��Æw éÉmÆwtÆ q�
é ½�³ÉÆw ºÃ ½�³ÉÆwt �Ã é �é·�wºqD �Ã q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�ÀGéwwé�qt é}}w�mÆ �Ã toÌ½ é�Æ�É�Æ�q� ×³q½�oÀ½ �ow éèº³ºqD
q� é�Æ�É q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ Géwwé�qt Lºq½ q½Æ Ì��tÆ�q �Ã �é·�wºqD �Ã q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�À Géwwé�qt ºt o�³º�ºqÆÉ�
ÆHé�}³Æt �Ã toÌ½ é�Æ�É�Æ�qt Ì�o³É èÆ é�Æ�É�Æ�qt q�� é���À �q½Æw q½º�Àt� º�ÌwÆétÆ q½Æ ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ �Ã q½Æ
Géwwé�qt� Ì��mÆwq q½ÆGéwwé�qt º�q� Ìét½� t½�wqÆ� q½Æ ÆHÆwÌºtÆ }Æwº�É� �w ÉÆÌwÆétÆ q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã �owÓ�����
Qq�Ìµ }owÌ½étéè³Æ o}�� ÆHÆwÌºtÆ �Ã éGéwwé�q�



[MU

We may redeem any unexpired Warrants prior to their exercise at a time that is disadvantageous to you, thereby
making the Warrants worthless.

GÆ ½émÆ q½Æ éèº³ºqD q� wÆÉÆÆ� �oqtqé�Éº�À Géwwé�qt éq é�D qº�Æ éÃqÆw q½ÆD èÆÌ��Æ ÆHÆwÌºtéè³Æ é�É }wº�w q� q½Æºw
ÆH}ºwéqº��� éq é }wºÌÆ �Ã "���[ }Æw Géwwé�q� }w�mºÉÆÉ q½éq q½Æ Ì³�tº�À }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ Æzoé³t �w ÆHÌÆÆÉt
"[B��� }Æw t½éwÆ �ét éÉ·otqÆÉ Ã�w t½éwÆ toèÉºmºtº��t� t½éwÆ ÉºmºÉÆ�Ét� wºÀ½qt ºttoé�ÌÆt� toèÉºmºtº��t� wÆ�wÀé�ºAéqº��t�
wÆÌé}ºqé³ºAéqº��t é�É q½Æ ³ºµÆ� �� ÆéÌ½ �Ã q½Æ X� qwéÉº�À ÉéDt Lºq½º� é�D U��qwéÉº�À�ÉéD }Æwº�É Ì���Æ�Ìº�À éÃqÆw q½Æ
Géwwé�qt èÆÌ��Æ ÆHÆwÌºtéè³Æ é�É Æ�Éº�À �� q½Æ q½ºwÉ qwéÉº�À ÉéD }wº�w q� q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ ��qºÌÆ �Ã wÆÉÆ�}qº�� ºt
ÀºmÆ�� �Ã é�É L½Æ� q½Æ Géwwé�qt èÆÌ��Æ wÆÉÆÆ�éè³Æ èD ot� LÆ �éD ÆHÆwÌºtÆ �ow wÆÉÆ�}qº�� wºÀ½q ÆmÆ� ºÃ LÆ éwÆ
o�éè³Æ q� wÆÀºtqÆw �w zoé³ºÃD q½Æ o�ÉÆw³Dº�À tÆÌowºqºÆt Ã�w té³Æ o�ÉÆw é³³ é}}³ºÌéè³Æ tqéqÆ tÆÌowºqºÆt ³éLt� TÆÉÆ�}qº��
�Ã q½Æ �oqtqé�Éº�ÀGéwwé�qt Ì�o³É Ã�wÌÆ q½Æ ½�³ÉÆwt q½ÆwÆ�Ã q�= �º� ÆHÆwÌºtÆ toÌ½Géwwé�qt é�É }éD q½Æ ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ
q½ÆwÆÃ�w éq é qº�Æ L½Æ� ºq �éD èÆ ÉºtéÉmé�qéÀÆ�ot Ã�w é ½�³ÉÆw q� É� t�é �ºº� tÆ³³ toÌ½ Géwwé�qt éq q½Æ q½Æ��ÌowwÆ�q
�éwµÆq }wºÌÆ L½Æ� é ½�³ÉÆw �ºÀ½q �q½ÆwLºtÆ Lºt½ q� ½�³É toÌ½Géwwé�qté �w �ººº� éÌÌÆ}q q½Æ ���º�é³ wÆÉÆ�}qº�� }wºÌÆ
q½éq� éq q½Æ qº�Æ q½Æ �oqtqé�Éº�ÀGéwwé�qt éwÆ Ìé³³ÆÉ Ã�w wÆÉÆ�}qº��� ºt ³ºµÆ³D q� èÆ toètqé�qºé³³D ³Ætt q½é� q½Æ �éwµÆq
mé³oÆ �Ã toÌ½Géwwé�qt�

�� éÉÉºqº��� LÆ �éD wÆÉÆÆ� q½ÆGéwwé�qt éq é�D qº�Æ éÃqÆw q½ÆD èÆÌ��Æ ÆHÆwÌºtéè³Æ é�É }wº�w q� q½Æºw ÆH}ºwéqº�� Ã�w é
�o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èétÆÉ �� q½Æ Ãéºw �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ mé³oÆ
wÆÌÆºmÆÉ o}�� ÆHÆwÌºtÆ �Ã q½Æ Géwwé�qt �[� �éD èÆ ³Ætt q½é� q½Æ mé³oÆ q½Æ ½�³ÉÆwt L�o³É ½émÆ wÆÌÆºmÆÉ ºÃ q½ÆD ½éÉ
ÆHÆwÌºtÆÉ q½Æºw Géwwé�qt éq é ³éqÆw qº�Æ L½ÆwÆ q½Æ o�ÉÆw³Dº�À t½éwÆ }wºÌÆ ºt ½ºÀ½Æw é�É �X� �éD ��q Ì��}Æ�téqÆ q½Æ
½�³ÉÆwt Ã�w q½Æ mé³oÆ �Ã q½ÆGéwwé�qt�

�qÆ� [Õ� K�wÆt�³mÆÉ QqéÃÃ Ó���Æ�qt�

���Æ�

�qÆ� X� Zw�}ÆwqºÆt�

]ow }wº�Ìº}é³ ÆHÆÌoqºmÆ �ÃÃºÌÆ ºt ÌowwÆ�q³D ³�ÌéqÆÉ º� Zé³�×³q�� Óé³ºÃ�w�ºé� é�É Ì��tºtqt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D I���� tzoéwÆ
ÃÆÆq �Ã ³ÆétÆÉ �ÃÃºÌÆ t}éÌÆ� N½Æ ³ÆétÆ qÆw� ÆH}ºwÆt º� ]Ìq�èÆw X�XQ� GÆ é³t� toè³ÆétÆ �ÃÃºÌÆ t}éÌÆ º� Qé� ÒºÆÀ��
Óé³ºÃ�w�ºé�GÆ èÆ³ºÆmÆ �ow ÃéÌº³ºqºÆt éwÆ éÉÆzoéqÆ q� �ÆÆq �ow ÌowwÆ�q �ÆÆÉt� é³q½�oÀ½ LÆ �éD tÆÆµ q� �ÆÀ�qºéqÆ �ÆL
³ÆétÆt �w Æmé³oéqÆ éÉÉºqº��é³ �w é³qÆw�éqÆ t}éÌÆ Ã�w �ow �}Æwéqº��t� GÆ èÆ³ºÆmÆ é}}w�}wºéqÆ éÉÉºqº��é³ �w é³qÆw�éqºmÆ
t}éÌÆ Lº³³ èÆ éméº³éè³Æ �� Ì���ÆwÌºé³³D wÆét��éè³Æ qÆw�t�

�qÆ� U� �ÆÀé³ Zw�ÌÆÆÉº�Àt�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� tÆq Ã�wq½ o�ÉÆw q½Æ tÆÌqº�� qºq³ÆÉ ãBusiness — Legal Proceedings¿ º� �qÆ� [� ãÕotº�Ætt¿ ºt
º�Ì�w}�wéqÆÉ ½ÆwÆº� èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ�

�qÆ� Q��º�Æ QéÃÆqD ÒºtÌ³�towÆt�

���Æ�
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Z×TN ��

�qÆ� M��éwµÆq Ã�w TÆÀºtqwé�q¸t Ó����� £zoºqD� TÆ³éqÆÉ Qq�Ìµ½�³ÉÆw�éqqÆwt é�É �ttoÆw ZowÌ½étÆt �Ã
£zoºqD QÆÌowºqºÆt�

�éwµÆq ��Ã�w�éqº��

]ow Ó����� Qq�Ìµ é�É Géwwé�qt éwÆ ÌowwÆ�q³D ³ºtqÆÉ �� �étÉéz o�ÉÆw q½Æ tD�è�³t ãQÓ�F¿ é�É ãQÓ�FG�¿
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� Zwº�w q� q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� IºÌµÆwt¸t �wÉº�éwD t½éwÆt� o�ºqt é�É Léwwé�qt
LÆwÆ ÆéÌ½ ³ºtqÆÉ �� �étÉéz o�ÉÆw q½Æ tD�è�³t ãIÓ�×�¿ ãIÓ�×K¿ é�É ãIÓ�×G�¿ wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ×q q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ
qº�Æ �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� Lºq½�oq é�D éÌqº�� �� q½Æ }éwq �Ã q½Æ ½�³ÉÆw� ÆéÌ½ o�ºq �Ã IºÌµÆwt q½Æ� �oqtqé�Éº�À
tÆ}éwéqÆÉ éoq��éqºÌé³³D º�q� ºqt Ì��}��Æ�q tÆÌowºqºÆt� Ì��}wºtÆÉ �Ã ��Æ t½éwÆ �Ã Ó����� Qq�Ìµ é�É ��Æ�½é³Ã �Ã ��Æ
Léwwé�q q� }owÌ½étÆ ��Æ t½éwÆ �Ã Ó����� Qq�Ìµ�

��³ÉÆwt

×t �Ã�éwÌ½ U� X�XU� q½ÆwÆ LÆwÆ U[U ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É X ½�³ÉÆwt �Ã wÆÌ�wÉ �Ã �owGéwwé�qt�
L½ºÌ½ é��o�q É�Æt ��q º�Ì³oÉÆ }éwqºÌº}é�qt �Ã N½Æ ÒÆ}�tºq�wD Nwotq Ó��}é�D �w èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt ½�³Éº�À t½éwÆt
q½w�oÀ½ ���º�ÆÆ �é�Æt�

ÒºmºÉÆ�Ét

GÆ ½émÆ �ÆmÆw ÉÆÌ³éwÆÉ �w }éºÉ é�D ÉºmºÉÆ�Ét �� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ�GÆ é�qºÌº}éqÆ q½éq LÆ Lº³³ wÆqéº� é³³ �Ã
�ow ÃoqowÆ Æéw�º�Àt� ºÃ é�D� q� Ão�É q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Àw�Lq½ �Ã �ow èotº�Ætt� ×�D ÃoqowÆ ÉÆqÆw�º�éqº�� q� }éD
ÉºmºÉÆ�Ét �� �ow Ìé}ºqé³ tq�Ìµ Lº³³ èÆ éq q½Æ ÉºtÌwÆqº�� �Ã �ow Õ�éwÉ� �q ºt q½Æ }wÆtÆ�q º�qÆ�qº�� �Ã �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt
q� wÆqéº� é³³ Æéw�º�Àt� ºÃ é�D� Ã�w otÆ º� �ow èotº�Ætt �}Æwéqº��t é�É� éÌÌ�wÉº�À³D� �ow è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt É�Æt ��q
é�qºÌº}éqÆ ÉÆÌ³éwº�À é�D ÉºmºÉÆ�Ét º� q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ�  owq½Æw� ºÃ LÆ º�Ìow é�D º�ÉÆèqÆÉ�Ætt� �ow éèº³ºqD q� ÉÆÌ³éwÆ
ÉºmºÉÆ�Ét �éD èÆ ³º�ºqÆÉ èD wÆtqwºÌqºmÆ Ì�mÆ�é�qt LÆ �éD éÀwÆÆ q� º� Ì���ÆÌqº�� q½ÆwÆLºq½� N½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q é³t� }w�mºÉÆt q½éq LÆ Lº³³ èÆ }w�½ºèºqÆÉ Ãw�� qéµº�À ÌÆwqéº� éÌqº��t Lºq½�oq q½Æ Ì��tÆ�q �Ã Q�wwÆ�q�� QoÌ½
éÌqº��t º�Ì³oÉÆ� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ }éD�Æ�q �Ã ÉºmºÉÆ�Ét �� t½éwÆt �Ã �ow Ì����� tq�Ìµ�

QÆÌowºqºÆt ×oq½�wºAÆÉ Ã�w �ttoé�ÌÆ K�ÉÆw £zoºqD Ó��}Æ�téqº�� Z³é�t

QÆÆ �qÆ� [X� �Ã Zéwq ��� Ã�w º�Ã�w�éqº�� wÆÀéwÉº�À tÆÌowºqºÆt éoq½�wºAÆÉ Ã�w ºttoé�ÌÆ o�ÉÆw �ow ÆzoºqD Ì��}Æ�téqº��
}³é�t�

K�wÆÀºtqÆwÆÉ Qé³Æt �Ã £zoºqD QÆÌowºqºÆt

���Æ�

ZowÌ½étÆt �Ã £zoºqD QÆÌowºqºÆt èD q½Æ �ttoÆw é�É ×ÃÃº³ºéqÆÉ ZowÌ½étÆwt

���Æ�
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ZÆwÃ�w�é�ÌÆ �wé}½

The following information shall not be deemed to be “filed” with the SEC nor shall such information be incorporated
by reference into any future filing under the Securities Act or the Exchange Act, except to the extent that we specifically
incorporate it by reference into such future filing.

N½Æ Ã�³³�Lº�À Àwé}½ Ì��}éwÆt q½Æ Ìo�o³éqºmÆ q�qé³ tq�Ìµ½�³ÉÆw wÆqow� �� �ow Ì����� tq�Ìµ Ãw�� �éwÌ½ U� X�X[ q�
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX Lºq½ q½Æ Ìo�o³éqºmÆ q�qé³ wÆqow� �Ã �º� q½Æ �étÉéz�éwµÆq ��ÉÆH é�É �ºº� q½Æ �étÉéz Õº�qÆÌ½��³�ÀD
��ÉÆH� N½ºt Àwé}½ étto�Æt q½Æ º�mÆtq�Æ�q �Ã "[����� éÃqÆw q½Æ �éwµÆq Ì³�tÆÉ ���éwÌ½ U� X�X[ �q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ
IºÌµÆwt �wÉº�éwD t½éwÆt é�É wÆÉÆÆ�éè³Æ Léwwé�qt Ì��}wºtº�À q½Æ o�ºqt �Ã IºÌµÆwt t�³É º� q½Æ �Z] �Ã IºÌµÆwt� �ow
}wÆÉÆÌÆtt�w� èÆÀé� tÆ}éwéqÆ qwéÉº�À� º� �ow Ì����� tq�Ìµ� é�É º� q½Æ �étÉéz �éwµÆq ��ÉÆH é�É q½Æ �étÉéz
Õº�qÆÌ½��³�ÀD ��ÉÆH� é�É ºq étto�Æt é�D ÉºmºÉÆ�Ét éwÆ wÆº�mÆtqÆÉ� N½Æ tq�Ìµ }wºÌÆ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ º�Ì³oÉÆÉ º� q½ºt Àwé}½
ºt ��q �ÆÌÆttéwº³D º�ÉºÌéqºmÆ �Ã ÃoqowÆ tq�Ìµ }wºÌÆ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ�

�qÆ� I� ùTÆtÆwmÆÉó
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�qÆ� E��é�éÀÆ�Æ�q¸t ÒºtÌottº�� é�É ×�é³Dtºt �Ã  º�é�Ìºé³ Ó��Éºqº�� é�É TÆto³qt �Ã ]}Æwéqº��t

The following discussion and analysis of our financial condition and results of operations should be read together
with the consolidated financial statements and related notes thereto included elsewhere in this annual report. In
addition to historical information, this discussion and analysis contains forward-looking statements that involve risks,
uncertainties and assumptions. Our actual results may differ materially from these forward-looking statements as a
result of certain factors. We discuss factors that we believe could cause or contribute to these differences below and
elsewhere in this annual report, including those set forth in the sections of this annual report titled “Risk Factors”
and “Cautionary Note Regarding Forward-Looking Statements.”

]mÆwmºÆL

GÆ éwÆ é� º���méqºmÆ wÆmÆ�oÆ�ÀÆ�Æwéqº�À Ì��}é�D Ã�ÌotÆÉ �� éÌzoºwº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À �����}º�ºÉ
�é�éÀÆ�Æ�q }w�ÉoÌqt Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ }éº��GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow º���méqºmÆ �����}º�ºÉ }w�ÉoÌq
}�wqÃ�³º� ½ét q½Æ }�qÆ�qºé³ q� }w�mºÉÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ }éº� �é�éÀÆ�Æ�q q½Æwé}ºÆt q½éq Ìé� ½émÆ é qwé�tÃ�w�éqºmÆ º�}éÌq ��
}éqºÆ�qt¸ ³ºmÆt�GÆ qéwÀÆq º�ÉºÌéqº��t Lºq½ ½ºÀ½ o��Æq �ÆÆÉt é�É ³éwÀÆ �éwµÆq �}}�wqo�ºqºÆt Lºq½ �����}º�ºÉ q½Æwé}ºÆt
Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã }éqºÆ�qt Lºq½ éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ }éº� é�É éwÆ ÉÆÉºÌéqÆÉ q� éÉmé�Ìº�À é�É º�}w�mº�À }éqºÆ�q
�oqÌ��Æt�GÆ ³éo�Ì½ÆÉ �ow Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq º� ]Ìq�èÆw X�[B é�É éwÆ ÉÆmÆ³�}º�À �ow ³éqÆ�tqéÀÆ }º}Æ³º�Æ� ]ow
Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq� üN³ºÉ� ºt é }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq é}}w�mÆÉ èD q½Æ  Ò× Ã�w q½Æ wÆ³ºÆÃ �Ã
�Æow�}éq½ºÌ }éº� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Z��� L½ºÌ½ ºt é Ã�w� �Ã }�tq�t½º�À³Æt �ÆwmÆ }éº�� üN³ºÉ� }�ttÆttÆt ��mÆ³ ÉÆ³ºmÆwD
é�É éÉ½Ætº�� qÆÌ½��³�ÀD ÉÆtºÀ�ÆÉ q� éÉÉwÆtt �é�D �Ã q½Æ ³º�ºqéqº��t �Ã ÌowwÆ�q }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½Æt èD
}w�mºÉº�À tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� é�É Ì��qº�o�ot }éº� wÆ³ºÆÃ q½w�oÀ½�oq q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�
GÆ �éwµÆq üN³ºÉ� q½w�oÀ½ é ÉÆÉºÌéqÆÉ té³Æt Ã�wÌÆ �Ã I��E� té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt� qéwÀÆqº�À [����� }wº�éwD ÌéwÆ
}½DtºÌºé�t� }éº� t}ÆÌºé³ºtqt� �Æow�³�Àºtqt é�É }é³³ºéqºmÆ ÌéwÆ }½DtºÌºé�t L½� LÆ èÆ³ºÆmÆ qwÆéq q½Æ �é·�wºqD �Ã Z��
}éqºÆ�qt�GÆ º��³ºÌÆ�tÆÉ q½Æ ÆHÌ³otºmÆ wºÀ½q q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��]Z£TÕ× �Ì�³Ì½ºÌº�Æ KQZ� �wé³ t�³oqº��� é�  Ò×�
é}}w�mÆÉ }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q Ã�w }éº�Ão³ À�oq Ã³éwÆt º� éÉo³qt� º� q½Æ K�Q� GÆ éwÆ }³é��º�À q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ
��]Z£TÕ× º� X�XU é�É èÆ³ºÆmÆ LÆ éwÆ LÆ³³�}�tºqº��ÆÉ q� �éwµÆq é�É ÉºtqwºèoqÆ q½Æ }w�ÉoÌq�

]ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q }º}Æ³º�Æ Ì��tºtqt �Ã q½wÆÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� �º� QZ�[�X �ãQ£�Ò£F×¿� �[� �À� ÉÆHé�Æq½ét��Æ
t�Éºo� }½�t}½éqÆ mºtÌ�ot ÀÆ³�� é Z½étÆ U� ��mÆ³� mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã é LºÉÆ³D otÆÉ Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ Ã�w Æ}ºÉowé³
º�·ÆÌqº��t q� qwÆéq ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº�� �w tÌºéqºÌé� �ºº� QZ�[�U �³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� M�Q!� é Z½étÆ X� �ÆHq�
ÀÆ�Æwéqº��� qwº}³Æ�tqwÆ�Àq½ Ã�w�o³éqº�� �Ã üN³ºÉ�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ� é�É �ººº� QZ�[�Q �Q�M �À� ³�L�É�tÆ
�é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ìé}to³Æt�� é ��mÆ³ ³�L�É�tÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ
Ã�w�o³éqº�� Ã�w qwÆéq�Æ�q �Ã Ãºèw��Dé³Àºé� Ã�w L½ºÌ½ Z½étÆ [ qwºé³t LÆwÆ Ì��}³ÆqÆÉ º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX é�É
é Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ qwºé³ ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� Ì���Æ�ÌÆ º� X�XU� Q£�Ò£F× ½ét èÆÆ� Àwé�qÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� èD q½Æ
 Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ é³qÆw�éqºmÆ q� �ÃÃ�³éèÆ³ £Q�t� L½ºÌ½ éwÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ
�mÆw [X �º³³º�� qº�Æt é��oé³³D º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N�}�³º�Æ wÆto³qt Ãw�� q½Æ Ì��}³ÆqÆÉ Z½étÆ U tqoÉD ½émÆ èÆÆ�
wÆÌÆºmÆÉ º� ��mÆ�èÆw X�X[ é�É wÆÃ³ÆÌqÆÉ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã }wº�éwD é�É tÆÌ��ÉéwD Æ�É}�º�qt� QZ�[�U ½ét é³t� èÆÆ�
Àwé�qÆÉ Ãétq qwéÌµ ÉÆtºÀ�éqº�� èD q½Æ  Ò× é�É� ºÃ é}}w�mÆÉ� Ì�o³É èÆÌ��Æ q½Æ Ãºwtq  Ò×�é}}w�mÆÉ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³
}w�ÉoÌq Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ �ÕZ� QZ�[�U ºt é qwº}³Æ�tqwÆ�Àq½ ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ� ÉÆtºÀ�ÆÉ q� ÉÆ³ºmÆw é É�tÆ
�Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ q½wÆÆÃ�³É ½ºÀ½Æw q½é� é�D ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ }w�ÉoÌq q½éq LÆ éwÆ éLéwÆ �Ã� Æºq½Æw é}}w�mÆÉ �w º�
ÉÆmÆ³�}�Æ�q� GÆ éwÆ ÆHé�º�º�À QZ�[�U ét é qwÆéq�Æ�q Ã�w éÌoqÆ �ÕZ� é Ì��Éºqº�� Lºq½ ½ºÀ½ o��Æq �ÆÆÉ L½ºÌ½� ét �Ã
X�[?� éÃÃÆÌqÆÉ �mÆw XX�º³³º�� }éqºÆ�qt º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt�×ÌÌ�wÉº�À q� q½ÆÓÒÓ º� X�X�� �ÕZLét q½Æ ��tq Ì�����
qD}Æ �Ã }éº� wÆ}�wqÆÉ èD }éqºÆ�qt� Lºq½ XM! �Ã K�Q� éÉo³qt wÆ}�wqº�À �ÕZ º� q½Æ }wº�w U ���q½t�GÆ º�ºqºéqÆÉ é Z½étÆ
X qwºé³ �Ã QZ�[�U º� éÌoqÆ �ÕZ º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã �ow ÃºtÌé³ DÆéw X�XX�



[ME

GÆ ÌowwÆ�q³D Ì��qwéÌq Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt Ã�w q½Æ �é�oÃéÌqowÆ� éttÆ�è³D� qÆtqº�À� }éÌµéÀº�À� tq�wéÀÆ é�É Éºtqwºèoqº�� �Ã
�ow }w�ÉoÌq�GÆ �èqéº� �ow Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã üN³ºÉ�� Ì³º�ºÌé³ to}}³D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É ÌÆwqéº� �Ã q½Æ
wéL �éqÆwºé³t otÆÉ º� �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt Ãw�� t�³Æ �w tº�À³Æ t�owÌÆ to}}³ºÆwt é�É �é�oÃéÌqowÆwt� Zwº�w q� ×}wº³
X�XX� LÆ wÆ³ºÆÉ �� é tº�À³Æ q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Éºtqwºèoqº�� }w�mºÉÆw� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½� Ã�w üN³ºÉ� Éºtqwºèoqº�� º� q½Æ
K�ºqÆÉ QqéqÆt� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ }owÌ½étÆÉ é�É t½º}}ÆÉ üN³ºÉ� q� Ìotq��Æw L½�³Æté³Æ Éºtqwºèoqº�� ÌÆ�qÆwt� ÓéwÉº�é³
�Æé³q½ é³t� }ÆwÃ�w�ÆÉ �wÉÆw �é�éÀÆ�Æ�q tÆwmºÌÆt �� �ow èÆ½é³Ã� ]� ×}wº³ X� X�XX� LÆ é���o�ÌÆÉ q½Æ ÆH}é�tº�� �Ã
�ow ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ L½�³Æté³Æwt é�É }½éw�éÌºÆt� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ Lº³³ Ì��qº�oÆ q�
}w�mºÉÆ qwéÉºqº��é³ q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Ão�Ìqº��t Ã�w QÌº³ÆH�

Qº�ÌÆ �ow º�ÌÆ}qº��� LÆ ½émÆ º�mÆtqÆÉ toètqé�qºé³ ÆÃÃ�wqt é�É Ãº�é�Ìºé³ wÆt�owÌÆt �� éÌzoºwº�À }w�ÉoÌq é�É qÆÌ½��³�ÀD
wºÀ½qt L½º³Æ èoº³Éº�À �ow º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD }�wqÃ�³º� é�É º�ÃwétqwoÌqowÆ� GÆ éÌzoºwÆÉ QÆ��ow é�É ºqt ³ÆéÉ }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆ� Q£�Ò£F×� º� q½Æ Ãºwtq zoéwqÆw �Ã X�[?� é�É LÆ º�qÆ�É q� Ì��qº�oÆ q� ÆH}³�wÆ é�É Æmé³oéqÆ éÉÉºqº��é³
�}}�wqo�ºqºÆt toÌ½ ét q½ÆtÆ q� Àw�L �ow èotº�Ætt� GÆ ½émÆ º�ÌowwÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q �}Æwéqº�À ³�ttÆt ét é wÆto³q �Ã toÌ½
º�mÆtq�Æ�q ÆÃÃ�wqt� º�Ì³oÉº�À q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã Q£�Ò£F×� Ì��ÉoÌqº�À �Ã Z½étÆ U qwºé³t Ã�w Q£�Ò£F×� é�É q½Æ
ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�U� ]ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ wÆmÆ�oÆ toÃÃºÌºÆ�q q� éÌ½ºÆmÆ }w�Ãºqéèº³ºqD Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� q½Æ
toÌÌÆttÃo³ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã �ow }w�ÉoÌq� üN³ºÉ�� é�É q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�  �w q½Æ DÆéwt
Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� LÆ ½éÉ é �Æq ³�tt �Ã "XU�Q �º³³º�� é�É "BB�Q �º³³º��� é�É "QE�M �º³³º��
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ é� éÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆÃºÌºq �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "UEM�? �º³³º��� ×t �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "X�X �º³³º���

GÆ ÆH}ÆÌq q� Ì��qº�oÆ q� �éµÆ º�mÆtq�Æ�qt º� �ow té³Æt é�É �éwµÆqº�À �wÀé�ºAéqº�� é�É ÆH}é�É ÉºÀºqé³ �éwµÆqº�À
ÆÃÃ�wqt q� èw�éÉÆ� éLéwÆ�Ætt �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× é�É º� wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É
wÆÀo³éq�wD éÃÃéºwt q� ÉÆmÆ³�} �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� Q£�Ò£F×� QZ�[�U� é�É QZ�[�Q �éÌzoºwÆÉ Ãw�� Q�wwÆ�q� º�
�éD X�XX�� ×t é wÆto³q� LÆ Lº³³ �ÆÆÉ toètqé�qºé³ éÉÉºqº��é³ Ão�Éº�À q� to}}�wq �ow Ì��qº�oº�À �}Æwéqº��t é�É }owtoÆ
�ow Àw�Lq½ tqwéqÆÀD� K�qº³ LÆ Ìé� ÀÆ�ÆwéqÆ tºÀ�ºÃºÌé�q wÆmÆ�oÆ� ºÃ ÆmÆw� LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº�é�ÌÆ �ow �}Æwéqº��t q½w�oÀ½ é
Ì��èº�éqº�� �Ã ÆzoºqD �ÃÃÆwº�Àt� ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt� Ì�³³éè�wéqº��t� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt �w �q½Æw tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t�
GÆ �éD èÆ o�éè³Æ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét �w Æ�qÆw º�q� toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qt �w éwwé�ÀÆ�Æ�qt L½Æ� �ÆÆÉÆÉ �� Ãém�wéè³Æ
qÆw�t� �w éq é³³� �Ã éÉÆzoéqÆ Ão�Ét �� éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t éwÆ ��q éméº³éè³Æ L½Æ� �ÆÆÉÆÉ� LÆ �éD èÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆÉoÌÆ
q½Æ tÌ�}Æ �Ã q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× �w ÉÆ³éD� tÌé³Æ èéÌµ �w ÉºtÌ��qº�oÆ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q
�Ã ��Æ �w ��wÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��

]���mÆ�èÆw [�� X�XX�LÆ Ì��to��éqÆÉ q½Æ }wÆmº�ot³D é���o�ÌÆÉÕotº�ÆttÓ��èº�éqº�� }owtoé�q q� q½Æ×ÀwÆÆ�Æ�q
é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [E� X�XX �ét é�Æ�ÉÆÉ èD ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw�
ÉéqÆÉ QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� q�ÀÆq½Æw� q½Æ ã�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� èD é�É é���À IºÌµÆwt� Ié�qéÀÆ �ÆwÀÆw Qoè ��Ì�
�ã�ÆwÀÆw Qoè¿�� é L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã IºÌµÆwt é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ �ÆwÀÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q� é èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� �½ÆwÆº� wÆÃÆwwÆÉ q� ét q½Æ $Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��$ �w $wÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº��$
Ã�w éÌÌ�o�qº�À }ow}�tÆt� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lét ÆÃÃÆÌqÆÉ q½w�oÀ½ q½Æ �ÆwÀÆw �Ã �ÆwÀÆw Qoè Lºq½
é�É º�q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Lºq½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH towmºmº�À q½Æ �ÆwÀÆw ét IºÌµÆwt�t L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD� �� Ì���ÆÌqº��
Lºq½ q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� IºÌµÆwt Ì½é�ÀÆÉ ºqt �é�Æ Ãw��IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � q� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D�

×t é wÆto³q �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� �ÆL QÌº³ÆH �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� wÆÌÆºmÆÉ �Æq }w�ÌÆÆÉt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "U�Q
�º³³º��� ×ÉÉºqº��é³³D� é³³ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt é�É }éDéè³Æt èÆqLÆÆ� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� �ãQÌº³ÆH Z½éw�é¿�� é�É Q�wwÆ�q�� q�qé³º�À "X?��I �º³³º��� Lét Ì��mÆwqÆÉ º�q� ÆzoºqD º�qÆwÆtqt º�
�ÆL QÌº³ÆH º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ
Ó��qwºèoqº�� é�É QéqºtÃéÌqº�� �Ã ��ÉÆèqÆÉ�Ætt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èD é�É é���À Q�wwÆ�q��
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�ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É QÌº³ÆH Z½éw�é �q½Æ ãÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� �tÆÆ ��qÆ [X qºq³ÆÉ ãTÆ³éqÆÉ ZéwqD Nwé�téÌqº��t¿
q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���� N½Æ
Ó��}é�D �}ÆwéqÆt ét ãQÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D¿ é�É Lét ³ºtqÆÉ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³ �éwµÆq o�ÉÆw q½Æ �ÆL qºÌµÆw
tD�è�³ ãQÓ�F¿ �� ��mÆ�èÆw [[� X�XX� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D Ã�³³�Lº�À q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº�� ºt t��Æqº�Æt wÆÃÆwwÆÉ q� ½ÆwÆº� ét ã�ÆL QÌº³ÆH¿�

N½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é wÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº�� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ K�Q� �××Z� K�ÉÆw q½ºt
�Æq½�É �Ã éÌÌ�o�qº�À� IºÌµÆwt Lét qwÆéqÆÉ ét q½Æ ãéÌzoºwÆÉ¿ Ì��}é�D Ã�w éÌÌ�o�qº�À }ow}�tÆt é�É q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº�� Lét qwÆéqÆÉ ét q½Æ Æzoºmé³Æ�q �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ºttoº�À tq�Ìµ Ã�w q½Æ �Æq éttÆqt �Ã IºÌµÆwt� éÌÌ��}é�ºÆÉ
èD é wÆÌé}ºqé³ºAéqº��� N½Æ �Æq éttÆqt �Ã IºÌµÆwt éwÆ tqéqÆÉ éq ½ºtq�wºÌé³ Ì�tq� Lºq½ �� À��ÉLº³³ �w �q½Æw º�qé�Àºè³Æ éttÆqt
wÆÌ�wÉÆÉ�

TÆÌÆ�q ÒÆmÆ³�}�Æ�qt

February 2023 Preliminary Unaudited Financial Results

]� �éwÌ½ [� X�XU� LÆ Ãº³ÆÉ é ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� }w�mºÉº�À ÌÆwqéº� }wÆ³º�º�éwD o�éoÉºqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt
Ã�w q½Æ ��Æ ���q½ Æ�ÉÆÉ  ÆèwoéwD XB� X�XU� é�É ét �Ã  ÆèwoéwD XB� X�XU� èétÆÉ �� q½Æ� ÌowwÆ�q³D éméº³éè³Æ
º�Ã�w�éqº��� ]ow º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q éoÉºq�w ½ét ��q wÆmºÆLÆÉ �w éoÉºqÆÉ q½ÆtÆ }wÆ³º�º�éwD Ætqº�éqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt� ]ow
éÌqoé³ wÆto³qt �éD ÉºÃÃÆw �éqÆwºé³³D Ãw�� q½ÆtÆ }wÆ³º�º�éwD Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt� é�É �éD èÆ �oqtºÉÆ q½Æ Ætqº�éqÆÉ wé�ÀÆt�
N½ºt }wÆ³º�º�éwD Ãº�é�Ìºé³ Ééqé ½ét èÆÆ� }wÆ}éwÆÉ èD é�É ºt q½Æ wÆt}��tºèº³ºqD �Ã q½Æ Ó��}é�D� GÆ ½émÆ ��q Ão³³D
Ì��}³ÆqÆÉ �ow wÆmºÆL �Ã q½ÆtÆ }wÆ³º�º�éwD Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt Ã�w q½Æ ��Æ ���q½ Æ�ÉÆÉ  ÆèwoéwD XB� X�XU� é�É ét �Ã
 ÆèwoéwD XB� X�XU�

�� toÌ½ ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B��� LÆ Ætqº�éqÆÉ q½éq= üN³ºÉ� Àw�tt té³Æt Ã�w  ÆèwoéwD X�XU LÆwÆ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã
"B�I �º³³º�� q� "B�B �º³³º��� Ì��}éwÆÉ q� "M�[ �º³³º�� º�  ÆèwoéwD X�XX� wÆ}wÆtÆ�qº�À Àw�Lq½ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã IB! q�
EX!é DÆéw�q��ÉéqÆ  ÆèwoéwD X�XU Àw�tt té³Æt LÆwÆ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã "[I�E �º³³º�� q� "[E�U �º³³º��� Ì��}éwÆÉ q� "[��U
�º³³º�� Ã�w DÆéw�q��ÉéqÆ  ÆèwoéwD X�XX� wÆ}wÆtÆ�qº�À Àw�Lq½ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã IX! q� IB!é �Æq té³Æt Ã�w  ÆèwoéwD X�XU
LÆwÆ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã "U�U�º³³º�� q� "U�M�º³³º��� Ì��}éwÆÉ q� �Æq té³Æt �Ã "X���º³³º�� º�  ÆèwoéwD X�XX� wÆ}wÆtÆ�qº�À
Àw�Lq½ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã IM! q� EM!é DÆéw�q��ÉéqÆ  ÆèwoéwD X�XU �Æq té³Æt LÆwÆ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã "I�I �º³³º�� q� "E��
�º³³º��� Ì��}éwÆÉ q� "Q�[ �º³³º�� Ã�w DÆéw�q��ÉéqÆ  ÆèwoéwD X�XX� wÆ}wÆtÆ�qº�À Àw�Lq½ º� q½Æ wé�ÀÆ �Ã I[! q� E�!�
�ºtq�wºÌé³³D� té³Æt Ã�w üN³ºÉ� éwÆ ³�L Éowº�À q½Æ Ãºwtq zoéwqÆw �Ã q½Æ DÆéw ÉoÆ q� ÉÆÉoÌqºè³Æt Lºq½ �é�éÀÆÉ ½Æé³q½ÌéwÆ
}³é�t�

Elyxyb License

]�  ÆèwoéwD [X� X�XU� LÆ éÌzoºwÆÉ Ãw�� Õº�ÒÆ³ºmÆwD QÌºÆ�ÌÆt ��qÆw�éqº��é³� ��Ì� �ãÕQÒ�¿� é�É Ó�³³ÆÀºo�
Z½éw�éÌÆoqºÌé³� ��Ì� �ãÓ�³³ÆÀºo�¿� é�É q�ÀÆq½Æw Lºq½ ÕÒQ�� q½Æ ãÓ�³³ÆÀºo� QÆ³³Æwt¿� q½Æ wºÀ½qt q� ÌÆwqéº� }éqÆ�qt�
qwéÉÆ�éwµt� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� Ééqé� Ì��qwéÌqt� é�É �q½Æw wºÀ½qt wÆ³éqÆÉ q� £�!F!ÕN� �ÌÆ³ÆÌ�Hºè �wé³ t�³oqº��� �q½Æ
ãZw�ÉoÌq¿� é�É ºqt Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É Óé�éÉé �q½Æ ãNÆwwºq�wD¿��

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ éÌzoºtºqº��� q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ méwº�ot wºÀ½qt é�É �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½éq ÌÆwqéº� éttÆq
}owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ×oÀotq U� X�X[ �q½Æ ãÒT� ×Z×¿�� èÆqLÆÆ� ÕÒQ� é�É Òw� TÆÉÉD¸t �éè�wéq�wºÆt �º�ºqÆÉ�
é Ì��}é�D º�Ì�w}�wéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ ³éLt �Ã ��Éºé �ãÒT�¿�� º�Ì³oÉº�À é ³ºÌÆ�tÆ Ãw�� ÒT� º�Ì³oÉº�À é� ºwwÆm�Ìéè³Æ�
w�Dé³qD�ÃwÆÆ� ÆHÌ³otºmÆ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L é�É }éqÆ�qt �ÃÒT� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Zw�ÉoÌq é�É �ÆÌÆttéwD �w otÆÉ q� ÆH}³�ºq
q½Æ Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD�×ÉÉºqº��é³³D� o�ÉÆw q½Æ ZowÌ½étÆ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó�³³ÆÀºo� QÆ³³Æwt Àwé�qÆÉ q½Æ Ó��}é�D
é� ºwwÆm�Ìéè³Æ� w�Dé³qD�ÃwÆÆ� ÆHÌ³otºmÆ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Zw�ÉoÌq é�É �ÆÌÆttéwD �w otÆÉ q� ÆH}³�ºq q½Æ
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Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD� �� Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº�� Lét �w Lº³³ èÆ }éDéè³Æ q� q½Æ Ó�³³ÆÀºo� QÆ³³Æwt Ã�w toÌ½ éÌzoºtºqº��é
½�LÆmÆw� q½Æ �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ ÒT� ×Z× q½éq LÆwÆ étto�ÆÉ èD q½Æ Ó��}é�D º�Ì³oÉÆ �è³ºÀéqº��t q� }éD w�Dé³qºÆt
q� ÒT� Ã�w té³Æt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD Ã�w é³³ º�ÉºÌéqº��t é�É éÉÉºqº��é³ é��o�qt ºÃ ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æt éwÆ
éÌ½ºÆmÆÉ�

B. Riley Purchase Agreement

]� �é�oéwD B� X�XU� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ é L½�³³D��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã Õ� Tº³ÆD
Zwº�Ìº}é³ ��mÆtq�Æ�qt� ��Ó �ãÕ� Tº³ÆD¿��

Zowtoé�q q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD o} q�
"M���������� �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ éq �ow t�³Æ é�É éèt�³oqÆ ÉºtÌwÆqº�� �ÆéÌ½ toÌ½ té³Æ� é ãÕ�
Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ¿� éq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ UI ���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½ºt wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ½ét èÆÆ�
ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� toè·ÆÌq q� q½Æ qÆw�t �Ã q½ÆÕ�Tº³ÆD ZowÌ½étÆ×ÀwÆÆ�Æ�q� N� wÆzoÆtq éÕ�Tº³ÆD×Émé�ÌÆ�
LÆ L�o³É toè�ºq é� éÉmé�ÌÆ ��qºÌÆ q� Õ� Tº³ÆD �ÆéÌ½� é ãÕ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ¿� t}ÆÌºÃDº�À q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt
LÆ º�qÆ�É q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD� N½Æ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XI?X�M� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Õ� Tº³ÆD
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lét Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD [X� X�XU é�É Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD
X�� X�XU�

N½Æ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� ºÃ é�D� q½éq LÆ Æ³ÆÌq q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD }owtoé�q q� é Õ� Tº³ÆD×Émé�ÌÆ Lº³³ èÆ }owÌ½étÆÉ
éq é }wºÌÆ Æzoé³ q� ?B! �Ã q½Æ IG×Z �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� Éowº�À q½Æ }Æwº�É �toÌ½ }Æwº�É� q½Æ ãZwºÌº�À ZÆwº�É¿�
èÆÀº��º�À éq ?=U�=�[ é���� �ÆL !�wµ ÓºqD qº�Æ� �� q½Æ ÉéqÆ �Ã }owÌ½étÆ �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �q½Æ ã×Émé�ÌÆ
Q½éwÆt¿� �w toÌ½ ³éqÆw qº�Æ }oè³ºÌ³D é���o�ÌÆÉ ét q½Æ �ÃÃºÌºé³ �}Æ� �Ã q½Æ }wº�éwD ��w ãwÆÀo³éw¿� qwéÉº�À tÆttº�� ��
�étÉéz �� toÌ½ }owÌ½étÆ ÉéqÆ �q½Æ ãZowÌ½étÆ Ó���Æ�ÌÆ�Æ�q Nº�Æ¿� é�É Æ�Éº�À éq q½Æ Æéw³ºÆtq �Ã �º� U=M? }���� �ÆL
!�wµ ÓºqD Nº�Æ� �� q½Æ }owÌ½étÆ ÉéqÆ �w toÌ½ Æéw³ºÆw qº�Æ }oè³ºÌ³D é���o�ÌÆÉ ét q½Æ �ÃÃºÌºé³ Ì³�tÆ �Ã q½Æ }wº�éwD ��w
ãwÆÀo³éw¿� qwéÉº�À tÆttº�� �� �étÉéz �� toÌ½ }owÌ½étÆ ÉéqÆ� �ºº� º��ÆÉºéqÆ³D éq toÌ½ qº�Æ Ã�³³�Lº�À q½Æ ZowÌ½étÆ
Ó���Æ�ÌÆ�Æ�q Nº�Æ Ã�w toÌ½ }owÌ½étÆ q½éq q½Æ q�qé³ �o�èÆw ��w m�³o�Æ� �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ qwéÉÆÉ ��
�étÉéz Éowº�À toÌ½ }Æwº�É ½ét ÆHÌÆÆÉÆÉ q½Æ ×Émé�ÌÆ Q½éwÆ I�³o�Æ�éHº�o� �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� Ã�w toÌ½ }owÌ½étÆ
é�É �ººº� ºÃ LÆ t� Æ³ÆÌq º� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ Ã�w toÌ½ Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ �toÌ½ Æ³ÆÌqº��� é ã�º�ºq
]wÉÆw ÒºtÌ��qº�oÆ £³ÆÌqº��¿�� toÌ½ qº�Æ q½Æ té³Æ }wºÌÆ �Ã q½Æ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ qwéÉÆÉ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³
�éwµÆq Éowº�À toÌ½ ZwºÌº�À ZÆwº�É ºt ³Ætt q½é� q½Æ é}}³ºÌéè³Æ �º�º�o� }wºÌÆ q½wÆt½�³É ÉÆqÆw�º�ÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½
q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ãIG×Z¿ �Æé�t� Ã�w q½Æ Ó����� Qq�Ìµ Ã�w é t}ÆÌºÃºÆÉ }Æwº�É� q½Æ É�³³éw m�³o�Æ�
LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ �� q½Æ�étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆq Ã�w toÌ½ }Æwº�É ét wÆ}�wqÆÉ èD Õ³���èÆwÀ
q½w�oÀ½ ºqt ã×]T¿ Ão�Ìqº��� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ÆHÌÆ}qº��t� zoé³ºÃºÌéqº��t é�É ³º�ºqéqº��t� ã×Émé�ÌÆ Q½éwÆ I�³o�Æ
�éHº�o�¿�Æé�t�Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é Õ�Tº³ÆD×Émé�ÌÆ� ºÃ toÌ½ Õ�Tº³ÆD×Émé�ÌÆ ºt ÉÆtºÀ�éqÆÉ º� q½ÆÕ�Tº³ÆD×Émé�ÌÆ
��qºÌÆ ét é �º� }owÌ½étÆ�ND}Æ ×� é �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q½éq ºt Æzoé³ q� q½Æ zo�qºÆ�q �èqéº�ÆÉ èD
ÉºmºÉº�À �é� q½Æ ×Émé�ÌÆ Q½éwÆ é��o�q q� èÆ }owÌ½étÆÉ èD Õ� Tº³ÆD� èD �è� ��[�� �w �ºº� }owÌ½étÆ�ND}Æ Õ� é �o�èÆw
�Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q½éq ºt Æzoé³ q� q½Æ zo�qºÆ�q �èqéº�ÆÉ èD ÉºmºÉº�À �é� q½Æ ×Émé�ÌÆ Q½éwÆ é��o�q q� èÆ
}owÌ½étÆÉ èD Õ� Tº³ÆD� èD �è� ��XM �º� ÆéÌ½ ÌétÆ� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� éÉ·otq�Æ�qt�� GÆ �éD é³t� t}ÆÌºÃD é ÌÆwqéº�
�º�º�o� éÌÌÆ}qéè³Æ }wºÌÆ }Æw t½éwÆ º� ÆéÌ½ Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ�

G½º³Æ q½ÆwÆ ºt �� �é�Ééq�wD �º�º�o� é��o�q Ã�w é�D Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ� toè·ÆÌq q� q½Æ qÆw�t é�É Ì��Éºqº��t �Ã q½Æ
Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ �éD èÆ Ã�w é �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ ��q q� ÆHÌÆÆÉ �º�
Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ� }owÌ½étÆ�ND}Æ ×� toÌ½ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q½éq ºt Æzoé³ q� q½Æ
³ÆttÆw �Ã= �é� [��������� é�É �è� q½Æ }w�ÉoÌq �Ã �[� ��[�� �o³qº}³ºÆÉ èD �X� q½Æ q�qé³ �o�èÆw ��w m�³o�Æ� �Ã t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ qwéÉÆÉ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³ �éwµÆq Éowº�À q½Æ ZwºÌº�À ZÆwº�É Ã�w toÌ½ }owÌ½étÆ�ND}Æ ×� é�É �ºº�
Lºq½ wÆt}ÆÌq q� é Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ� }owÌ½étÆ�ND}Æ Õ� toÌ½ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q½éq ºt Æzoé³ q� q½Æ
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³ÆttÆw �Ã= �é� [�������� é�É �è� q½Æ }w�ÉoÌq �Ã �[� ��XM� �o³qº}³ºÆÉ èD �X� q½Æ q�qé³ �o�èÆw ��w m�³o�Æ� �Ã t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ qwéÉÆÉ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆq Éowº�À q½Æ ZwºÌº�À ZÆwº�É Ã�w toÌ½ }owÌ½étÆ�ND}Æ Õ�

N½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é³t� }w�mºÉÆt q½éq LÆ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD� Ãw��
qº�Æ q� qº�Æ toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� ³º�ºqéqº��t� éq �ow t�³Æ é�É éèt�³oqÆ ÉºtÌwÆqº�� é� éÉÉºqº��é³ Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ
�ÆéÌ½� é ãÕ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³ ×Émé�ÌÆ¿�� N� wÆzoÆtq é� éÉÉºqº��é³ }owÌ½étÆ� LÆ L�o³É toè�ºq é� éÉÉºqº��é³ Õ� Tº³ÆD
×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ q� Õ� Tº³ÆD t}ÆÌºÃDº�À q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt LÆ º�qÆ�É q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD� N½Æ }ow}�tÆ �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD
×ÉÉºqº��é³ ×Émé�ÌÆ ºt q� é³³�L ot q� ÆHÆÌoqÆ ��wÆ q½é� ��Æ éÉmé�ÌÆ wÆzoÆtq �� é }owÌ½étÆ ÉéqÆ Lºq½ Õ� Tº³ÆD ét ÆéÌ½
}wº�w éÉmé�ÌÆ ½ét èÆÆ� Ì��}³ÆqÆÉ o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� £éÌ½ Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³
×Émé�ÌÆ ºt ÀÆ�Æwé³³D toè·ÆÌq q� qÆw�t é�É Ì��Éºqº��t Ì��tºtqÆ�q Lºq½ q½�tÆ �Ã é Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ� ÆHÌÆ}q Ã�w� é���À
�q½Æw q½º�Àt� q½Æ qº�Æ }Æwº�É �Ã q½Æ }wºÌº�À }Æwº�É Ã�w toÌ½ Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³ ×Émé�ÌÆ�

GÆ �éD é³t� t}ÆÌºÃD é ÌÆwqéº� �º�º�o� éÌÌÆ}qéè³Æ }wºÌÆ }Æw t½éwÆ º� ÆéÌ½ Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ �w Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³
×Émé�ÌÆ� �� �� ÆmÆ�q ºt Õ� Tº³ÆD �è³ºÀéqÆÉ q� }owÌ½étÆ é�D t½éwÆt q½éq L�o³É wÆto³q º� ºq �L�º�À ��wÆ q½é� Q�??! �Ã
q½Æ q½Æ���oqtqé�Éº�À m�qº�À }�LÆw �w �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� ��wÆ�mÆw� o�ÉÆw q½Æ é}}³ºÌéè³Æ �étÉéz
�ºtqº�À To³Æt� º� �� ÆmÆ�q Lº³³ LÆ ºttoÆ q� Õ� Tº³ÆD t½éwÆt q½éq� º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ� L�o³É ÆHÌÆÆÉ q½Æ [?�?! £HÌ½é�ÀÆ
Óé}� o�³Ætt LÆ ½émÆ wÆÌÆºmÆÉ tq�Ìµ½�³ÉÆw é}}w�mé³ Ã�w toÌ½ ºttoé�ÌÆ �w toÌ½ ºttoé�ÌÆ ºt �q½ÆwLºtÆ }Æw�ºqqÆÉ èD
é}}³ºÌéè³Æ �étÉéz �ºtqº�À To³Æt�

Õ� Tº³ÆD¸t �è³ºÀéqº�� q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt toè·ÆÌq q�
é �o�èÆw �Ã Ì��Éºqº��t� º�Ì³oÉº�À q½éq é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q èÆ Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó wÆÀºtqÆwº�À q½Æ wÆté³Æ �Ã q½Æ
Ó���ºq�Æ�q Q½éwÆt é�É q½Æ t½éwÆt q� èÆ ºttoÆÉ }owtoé�q q� é�D Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆ �w Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³ ×Émé�ÌÆ
o�ÉÆw q½Æ QÆÌowºqºÆt ×Ìq� é�É q½éq q½Æ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ºt ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� ×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w Õ�
Tº³ÆD¸t Ì���ºq�Æ�q q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éq �ow ÉºwÆÌqº�� o}�� q½Æ qÆw�t é�É toè·ÆÌq q� q½Æ Ì��Éºqº��t
tÆq Ã�wq½ º� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ºttoÆÉ q� Õ� Tº³ÆD XM����� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� QoètÆzoÆ�q q�
q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �� �é�oéwD B� X�XU é�É q½w�oÀ½�éwÌ½ U� X�XU� q½Æ Ó��}é�D t�³É
é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã [XE�XQ[ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w éÀÀwÆÀéqÆ �Æq
}w�ÌÆÆÉt q� q½Æ Ó��}é�D �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "[ �º³³º���

Yorkville Purchase Agreement

]� ��mÆ�èÆw [E� X�XX� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½éq ÌÆwqéº� Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ !× �� Z�� �qÉ�� é ÓéD�é� �t³é�Ét ÆHÆ�}qÆÉ ³º�ºqÆÉ }éwq�Æwt½º} �ã!�wµmº³³Æ¿�� !�wµmº³³Æ ºt é Ão�É
�é�éÀÆÉ èD !�wµmº³³Æ ×Émºt�wt �³�èé³� �Z� ½ÆéÉzoéwqÆwÆÉ º� ��o�qéº�tºÉÆ� �ÆL �ÆwtÆD� ]�  ÆèwoéwD B� X�XU� LÆ
Æ�qÆwÆÉ º�q� é� ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ !�wµmº³³Æ �q½Æ ã×þT !�wµmº³³Æ
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� é�Æ�Éº�À� wÆtqéqº�À é�É to}ÆwtÆÉº�À q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

Zowtoé�q q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� !�wµmº³³Æ o}
q� "M���������� �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ éq �ow t�³Æ é�É éèt�³oqÆ ÉºtÌwÆqº�� �ÆéÌ½ toÌ½ té³Æ� é
ã!�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ¿� èD ÉÆ³ºmÆwº�À LwºqqÆ� ��qºÌÆ q� !�wµmº³³Æ �ÆéÌ½� é ã!�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ¿� o�qº³ q½Æ Ãºwtq
ÉéD �Ã q½Æ ���q½ Ã�³³�Lº�À q½Æ UI����q½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ !�wµmº³³Æ TÆÀºtqwéqº�� QqéqÆ�Æ�q �ét
ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� ½ét èÆÆ� ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�
LÆ Ãº³ÆÉ é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XIBI�E� �q½Æ ã!�wµmº³³Æ TÆÀºtqwéqº�� QqéqÆ�Æ�q¿� wÆ³éqÆÉ
q� q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw U�� X�XX �Ã�³³�Lº�À q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ ]wºÀº�é³
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�� N½Æ !�wµmº³³Æ TÆÀºtqwéqº�� QqéqÆ�Æ�q Lét º�ºqºé³³D ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw
?� X�XX�
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N½Æ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owÌ½étÆÉ }owtoé�q q� !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ Lº³³ èÆ }owÌ½étÆÉ éq é }wºÌÆ Æzoé³ q� ?B! �Ã
q½Æ IG×Z �ét ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� Éowº�À q½Æ é}}³ºÌéè³Æ }wºÌº�À }Æwº�É �ÆéÌ½� é ãZwºÌº�À ZÆwº�É¿� Ã�w toÌ½ !�wµmº³³Æ
×Émé�ÌÆ� L½ºÌ½ t½é³³ èÆ q½Æ }Æwº�É Ì���Æ�Ìº�À o}�� wÆÌÆº}q èD !�wµmº³³Æ �Ã q½Æ !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ ��w q½Æ
�}Æ� �Ã wÆÀo³éw qwéÉº�À ½�owt� ºÃ ³éqÆw� é�É Æ�Éº�À �� Q=�� }��� �� q½Æ té�Æ ÉéD� ãIG×Z¿ �Æé�t� Ã�w é t}ÆÌºÃºÆÉ
}Æwº�É� q½Æ m�³o�Æ LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³ �éwµÆq Ã�w toÌ½ }Æwº�É ét
wÆ}�wqÆÉ èD Õ³���èÆwÀ ��Z� q½w�oÀ½ ºqt ã×WT¿ Ão�Ìqº���

£éÌ½ !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ �éD èÆ Ã�w é �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ ��q q� ÆHÌÆÆÉ X��! �Ã q½Æ émÆwéÀÆ �Ã q½Æ
Ééº³D qwéÉº�À m�³o�Æ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ �� q½Æ �étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆq Éowº�À wÆÀo³éw qwéÉº�À ½�owt ét wÆ}�wqÆÉ èD
Õ³���èÆwÀ ��Z� Éowº�À q½Æ ÃºmÆ qwéÉº�À ÉéDt º��ÆÉºéqÆ³D }wÆÌÆÉº�À q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ�

!�wµmº³³Æ¸t }owÌ½étÆ �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ o�ÉÆw q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q L�o³É èÆ toè·ÆÌq q�
ÌÆwqéº� ³º�ºqéqº��t� º�Ì³oÉº�À q½éq!�wµmº³³Æ �éD ��q }owÌ½étÆ t½éwÆt q½éq L�o³É wÆto³q º� ºq �q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt éÃÃº³ºéqÆt�
�L�º�À ��wÆ q½é� Q�??! �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À m�qº�À }�LÆw �w �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éÃqÆw toÌ½ }owÌ½étÆ
�w q½éq L�o³É wÆto³q º� ºq �L�º�À ��wÆ q½é� [?�?! �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q �Ã Ó����� Qq�Ìµ ºttoÆÉ é�É
�oqtqé�Éº�À ét �Ã q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ ]wºÀº�é³ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã£HÌ½é�ÀÆ Óé}¿�� N½Æ £HÌ½é�ÀÆ Óé}
Lº³³ ��q é}}³D o�ÉÆw ÌÆwqéº� ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� º�Ì³oÉº�À ºÃ q½Æ émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã é³³ é}}³ºÌéè³Æ té³Æt �Ã Ó����� Qq�Ìµ
o�ÉÆw q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Æzoé³t �w ÆHÌÆÆÉt é ÌÆwqéº� �º�º�o� }wºÌÆ�

GÆ }wÆmº�ot³D }éºÉ !�wµmº³³Æ é tqwoÌqowº�À ÃÆÆ �Ã "[����� é�É ºttoÆÉ XM����� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q� !�wµmº³³Æ
ét é Ì���ºq�Æ�q ÃÆÆ }owtoé�q q� q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã!�wµmº³³Æ Ó���ºq�Æ�q Q½éwÆt¿��

!�wµmº³³Æ¸t �è³ºÀéqº�� q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt
toè·ÆÌq q� é �o�èÆw �Ã Ì��Éºqº��t� º�Ì³oÉº�À q½éq é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q èÆ Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó wÆÀºtqÆwº�À q½Æ wÆté³Æ
�Ã q½Æ !�wµmº³³Æ Ó���ºq�Æ�q Q½éwÆt é�É q½Æ t½éwÆt q� èÆ ºttoÆÉ }owtoé�q q� é�D !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ o�ÉÆw q½Æ
QÆÌowºqºÆt ×Ìq� é�É q½éq toÌ½ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ºt ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ
]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D }wÆmº�ot³D Ãº³ÆÉ q½Æ !�wµmº³³Æ TÆÀºtqwéqº�� QqéqÆ�Æ�q Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
��mÆ�èÆw U�� X�XX�L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó ��ÒÆÌÆ�èÆw ?� X�XX�Òowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw
U[� X�XX� �� !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆt LÆwÆ wÆzoÆtqÆÉ �w Ì��}³ÆqÆÉ o�ÉÆw q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�
QoètÆzoÆ�q q� ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É q½w�oÀ½ �éwÌ½ U� X�XU� q½Æ Ó��}é�D t�³É é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã BM���� t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w éÀÀwÆÀéqÆ �Æq }w�ÌÆÆÉt q� q½Æ Ó��}é�D �Ã
é}}w�Hº�éqÆ³D "��I �º³³º���

��}éÌq �Ã Ó]I�Ò�[? �� ]ow Õotº�Ætt

GÆ éwÆ Ì³�tÆ³D ���ºq�wº�À q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ é�É ºqt }�qÆ�qºé³ º�}éÌq �� �ow èotº�Ætt� �� é� ÆÃÃ�wq q� }w�qÆÌq
q½Æ ½Æé³q½ é�É téÃÆqD �Ã �ow Æ�}³�DÆÆt� LÆ q��µ }w�éÌqºmÆ éÌqº�� Ãw�� q½Æ Æéw³ºÆtq tºÀ�t �Ã q½Æ �oqèwÆéµ� º�Ì³oÉº�À
º�}³Æ�Æ�qº�À t�Ìºé³ Éºtqé�Ìº�À }�³ºÌºÆt éq �ow ÃéÌº³ºqºÆt� ÃéÌº³ºqéqº�À wÆ��qÆ L�wµº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt é�É º�}�tº�À
Æ�}³�DÆÆ qwémÆ³ wÆtqwºÌqº��t� N½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ Ó]I�Ò�[? �éD º�}éÌq �ow èotº�Ætt� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t é�É té³Æt �Ã
üN³ºÉ� Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� ÃoqowÆ ÉÆmÆ³�}�Æ�qt�L½ºÌ½ éwÆ ½ºÀ½³D o�ÌÆwqéº� é�É Ìé���q èÆ }wÆÉºÌqÆÉ Lºq½ Ì��ÃºÉÆ�ÌÆ� toÌ½
ét q½Æ o³qº�éqÆ ÀÆ�Àwé}½ºÌ t}wÆéÉ �Ã q½Æ ÉºtÆétÆ� q½Æ Éowéqº�� �Ã q½Æ �oqèwÆéµ� qwémÆ³ wÆtqwºÌqº��t é�É t�Ìºé³ Éºtqé�Ìº�À
º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt� èotº�Ætt Ì³�towÆt �w èotº�Ætt Éºtwo}qº��t é�É q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã éÌqº��t
qéµÆ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É �q½Æw Ì�o�qwºÆt q� Ì��qéº� é�É qwÆéq q½Æ ÉºtÆétÆ�
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Ó��}éwéèº³ºqD �Ã ]ow TÆto³qt é�É ]ow TÆ³éqº��t½º} Lºq½ Q�wwÆ�q�

GÆ ÌowwÆ�q³D �}ÆwéqÆ ét é �é·�wºqD��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã Q�wwÆ�q�� ×t é wÆto³q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
�éD ��q èÆ wÆÃ³ÆÌqºmÆ �Ã L½éq �ow wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t L�o³É ½émÆ èÆÆ� ½éÉ LÆ èÆÆ� é tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ Ì��}é�D
é�É �� ³��ÀÆw é �é·�wºqD��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã Q�wwÆ�q�� �� }éwqºÌo³éw� ÌÆwqéº� ³ÆÀé³� Ãº�é�ÌÆ� ½o�é� wÆt�owÌÆt é�É
�q½Æw Ão�Ìqº��t ½émÆ ½ºtq�wºÌé³³D èÆÆ� }w�mºÉÆÉ q� ot èD Q�wwÆ�q� éq Ì�tq }³ot é� éÀwÆÆÉ�o}�� �éwµo}� GÆ ÆH}ÆÌq q½éq
Q�wwÆ�q� �éD Ì��qº�oÆ q� }w�mºÉÆ ot Lºq½ t��Æ �Ã q½Æ tÆwmºÌÆt wÆ³éqÆÉ q� q½ÆtÆ Ão�Ìqº��t �� é qwé�tºqº��é³ èétºt º�
ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w éÀwÆÆÉ�o}�� ÃÆÆt� é�É LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow �q½Æw Ì�tqt q� wÆ}³éÌÆ q½Æ tÆwmºÌÆt é�É wÆt�owÌÆt q½éq Lº³³ ��q
èÆ }w�mºÉÆÉ èD Q�wwÆ�q��GÆ Lº³³ é³t� º�Ìow éÉÉºqº��é³ Ì�tqt ét é tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ Ì��}é�D� ×t é tqé�É�é³��Æ }oè³ºÌ
Ì��}é�D� �ow q�qé³ Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� ÌÆwqéº� to}}�wq Ão�Ìqº��t �éD ÉºÃÃÆw Ãw�� q½Æ Ì�tqt q½éq LÆwÆ ½ºtq�wºÌé³³D é³³�ÌéqÆÉ
q� ot Ãw�� Q�wwÆ�q�� �� éÉÉºqº��� º� q½Æ ÃoqowÆ� LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow º�qÆw�é³ Ì�tqt q� º�}³Æ�Æ�q ÌÆwqéº� �ÆL tDtqÆ�t�
º�Ì³oÉº�À º�ÃwétqwoÌqowÆ é�É é� Æ�qÆw}wºtÆ wÆt�owÌÆ }³é��º�À tDtqÆ�� L½º³Æ �ow ³ÆÀéÌD tDtqÆ�t éwÆ ÌowwÆ�q³D èÆº�À Ão³³D
to}}�wqÆÉ èD Q�wwÆ�q��

Q�wwÆ�q� Ó½é}qÆw [[ Ãº³º�À

]�  ÆèwoéwD [U� X�XU� Q�wwÆ�q�� q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt L½�³³D��L�ÆÉ ÉºwÆÌq toètºÉºéwD� QÌº�qº³³é Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì��
Ì���Æ�ÌÆÉ m�³o�qéwD }w�ÌÆÆÉº�Àt o�ÉÆw Ó½é}qÆw [[ �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Õé�µwo}qÌD Ó�ÉÆ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
Õé�µwo}qÌD Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã NÆHét� G½º³Æ q½Æ Ó��}é�D ºt �é·�wºqD��L�ÆÉ èD Q�wwÆ�q�� q½Æ
Ó��}é�D ºt ��q é ÉÆèq�w º� Q�wwÆ�q�¸t m�³o�qéwD Ó½é}qÆw [[ Ãº³º�À� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ é
"[�B �º³³º�� wÆÌÆºméè³Æ Ãw�� Q�wwÆ�q�� L½ºÌ½ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ Ì�³³ÆÌqºè³Æ� N½Æ Ó��}é�D Lº³³ Æmé³oéqÆ q½Æ Ì�³³ÆÌqéèº³ºqD
�Ã q½ºt wÆÌÆºméè³Æ �� é zoéwqÆw³D èétºt À�º�À Ã�wLéwÉ�

Ó��}��Æ�qt �Ã ]ow TÆto³qt �Ã ]}Æwéqº��t

Net Revenue

�Æq wÆmÆ�oÆ Ì��tºtqt t�³Æ³D �Ã }w�ÉoÌq té³Æt �Ã üN³ºÉ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt�  �w }w�ÉoÌq té³Æt �Ã üN³ºÉ�� LÆ wÆÌ�wÉ
Àw�tt�q���Æq té³Æt éÉ·otq�Æ�qt Ã�w À�mÆw��Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ wÆèéqÆt� Ì½éwÀÆèéÌµt� L½�³Æté³Æw é�É Éºtqwºèoq�w ÃÆÆt�
té³Æt wÆqow�t� t}ÆÌºé³ �éwµÆqº�À }w�Àwé�t� é�É }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt�GÆ ÆH}ÆÌq q½éq é�D �Æq wÆmÆ�oÆ LÆ ÀÆ�ÆwéqÆ
Lº³³ Ã³oÌqoéqÆ Ãw�� DÆéw q� DÆéw ét é wÆto³q �Ã q½Æ o�}wÆÉºÌqéèº³ºqD �Ã q½Æ ÉÆ�é�É Ã�w �ow }w�ÉoÌq�

Operating Costs and Expenses

Cost of Revenue

Ó�tq �Ã wÆmÆ�oÆ Ì��tºtqt �Ã q½Æ Ì�tq �Ã }owÌ½étº�À üN³ºÉ� Ãw�� �ow �é�oÃéÌqowº�À }éwq�Æwt� º�mÆ�q�wD LwºqÆ�É�L�t
wÆ³éqÆÉ q� ÆH}ºwéqº�� ÉéqÆt Ã�w ���½é�É º�mÆ�q�wD� Ì�tq �Ã t½º}�Æ�qt� é�É w�Dé³qD }éD�Æ�qt q� �ow �é�oÃéÌqowÆwt�GÆ
ÆH}ÆÌq q½Æ Ì�tq �Ã wÆmÆ�oÆ q� Ã³oÌqoéqÆ Lºq½ wÆ³éqÆÉ té³Æt wÆmÆ�oÆ�
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Research and Development.

TÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt éwÆ ÆH}Æ�tÆÉ L½Æ� º�ÌowwÆÉ é�É Ì��tºtq }wº�éwº³D �Ã Ì�tqt º�ÌowwÆÉ Ã�w �ow
wÆtÆéwÌ½ éÌqºmºqºÆt� º�Ì³oÉº�À q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É º�Ì³oÉÆ=

Ü Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� Ì³º�ºÌé³ qwºé³té

Ü té³éwºÆt� èÆ�ÆÃºqt é�É �q½Æw wÆ³éqÆÉ Ì�tqt� º�Ì³oÉº�À tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� ÆH}Æ�tÆ Ã�w }Æwt���Æ³
Æ�ÀéÀÆÉ º� wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ão�Ìqº��té é�É

Ü Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� �oqtºÉÆ Ì��to³qé�qt�

GÆ ÆH}ÆÌq �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt q� º�ÌwÆétÆ� ét LÆ Lº³³ º�Ìow º�ÌwÆ�Æ�qé³ ÆH}Æ�tÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½
�ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt q½éq éwÆ ÌowwÆ�q³D o�ÉÆw ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É º� Ì³º�ºÌé³ qwºé³t� Zw�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt º� ³éqÆw tqéÀÆt
�Ã Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÀÆ�Æwé³³D ½émÆ ½ºÀ½Æw ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ì�tqt� }wº�éwº³D ÉoÆ q� q½Æ º�ÌwÆétÆÉ tºAÆ é�É Éowéqº�� �Ã
³éqÆw�tqéÀÆ Ì³º�ºÌé³ qwºé³t�×ÌÌ�wÉº�À³D�LÆ ÆH}ÆÌq q� º�Ìow tºÀ�ºÃºÌé�q wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt º� Ì���ÆÌqº��
Lºq½ �ow Z½étÆ U Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ã�w Q£�Ò£F×� �ow ��À�º�À Z½étÆ X Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w QZ�[�U� é�É º�ºqºéqº�� �Ã Z½étÆ
X qwºé³t Ã�w QZ�[�Q�

Selling, General and Administrative

QÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt Ì��tºtq }wº�éwº³D �Ã Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� �ow Ì��qwéÌq té³Æt Ã�wÌÆ� té³éwºÆt é�É
�q½Æw wÆ³éqÆÉ Ì�tqt� º�Ì³oÉº�À tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº��� Ã�w }Æwt���Æ³ º� �ow ÆHÆÌoqºmÆ��éwµÆqº�À� Ãº�é�ÌÆ� Ì�w}�wéqÆ
é�É èotº�Ætt ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Ão�Ìqº��t� QÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt é³t� º�Ì³oÉÆ
}w�ÃÆttº��é³ ÃÆÆt Ã�w ³ÆÀé³� }éqÆ�q� éÌÌ�o�qº�À� éoÉºqº�À� qéH é�É Ì��to³qº�À tÆwmºÌÆt� qwémÆ³ ÆH}Æ�tÆt é�É ÃéÌº³ºqD�
wÆ³éqÆÉ ÆH}Æ�tÆt� L½ºÌ½ º�Ì³oÉÆ ÉºwÆÌq ÉÆ}wÆÌºéqº�� Ì�tqt é�É é³³�ÌéqÆÉ ÆH}Æ�tÆt Ãw�� Q�wwÆ�q� Ã�w wÆ�q é�É
�éº�qÆ�é�ÌÆ �Ã ÃéÌº³ºqºÆt é�É �q½Æw �}Æwéqº�À Ì�tqt�

GÆ ÆH}ÆÌq q½éq �ow tÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt Lº³³ méwD DÆéw �mÆw DÆéw º� q½Æ ÃoqowÆ ét LÆ éÉé}q �ow
Ì���ÆwÌºé³ tqwéqÆÀºÆt q� Ì½é�ÀÆt º� q½Æ èotº�Ætt Æ�mºw���Æ�q�GÆ é³t� ÆH}ÆÌq q� º�Ìow º�ÌwÆétÆÉ ÆH}Æ�tÆt ét é wÆto³q
�Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É �}Æwéqº�À ét é }oè³ºÌ Ì��}é�D� º�Ì³oÉº�À ÆH}Æ�tÆt wÆ³éqÆÉ q� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ
wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t �Ã q½Æ Q£Ó� é�É ³ºtqº�À tqé�ÉéwÉt é}}³ºÌéè³Æ q� Ì��}é�ºÆt ³ºtqÆÉ �� é �éqº��é³ tÆÌowºqºÆt ÆHÌ½é�ÀÆ�
éÉÉºqº��é³ º�towé�ÌÆ ÆH}Æ�tÆt� º�mÆtq�w wÆ³éqº��t éÌqºmºqºÆt é�É �q½Æw éÉ�º�ºtqwéqºmÆ é�É }w�ÃÆttº��é³ tÆwmºÌÆt� GÆ
é³t� ÆH}ÆÌq q� éÉ·otq q½Æ tºAÆ �Ã �ow éÉ�º�ºtqwéqºmÆ� Ãº�é�ÌÆ é�É ³ÆÀé³ Ão�Ìqº��t q� éÉé}q q� q½Æ Ì½é�ÀÆt éè�mÆ é�É q½Æ
é�qºÌº}éqÆÉ Àw�Lq½ �Ã �ow èotº�Ætt�

Intangible Amortization Expense

��qé�Àºè³Æ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆ Ì��tºtqt �Ã q½Æ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆ �Ã º�qé�Àºè³Æ éttÆqt wÆÌ�À�ºAÆÉ �� é tqwéºÀ½q�³º�Æ
èétºt �mÆw q½Æ Ætqº�éqÆÉ otÆÃo³ ³ºmÆt �Ã q½Æ éttÆqt� ]ow º�qé�Àºè³Æ éttÆqt� ÆHÌ³oÉº�À À��ÉLº³³� éwÆ Ì��}�tÆÉ �Ã }éqÆ�q
wºÀ½qt� éÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD� éÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt� é�É éttÆ�è³ÆÉ L�wµÃ�wÌÆ�
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Other Expense

(Gain) Loss on Derivative Liability

��éº�� ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD Ì��tºtqt �Ã q½Æ Ì½é�ÀÆt q� Ãéºw mé³oÆ �Ã ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt èÆqLÆÆ� wÆ}�wqº�À }Æwº�Ét
wÆ³éqº�À q� ÌÆwqéº� Æ�èÆÉÉÆÉ ÉÆwºméqºmÆ ÃÆéqowÆt Lºq½º� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� é�É ºt wÆÌ�wÉÆÉ ét �q½Æw º�Ì��Æ �w
ÆH}Æ�tÆ� QÆÆ ��qÆ E qºq³ÆÉ ãDebt¿ é�É ��qÆ [X qºq³ÆÉ ãRelated Party Transactions¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt é}}Æéwº�À Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w é ÉÆtÌwº}qº�� �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� �éº� �� ÉÆwºméqºmÆ
³ºéèº³ºqD é³t� º�Ì³oÉÆÉ q½Æ wÆ�ÆétowÆ�Æ�q �Ã q½Æ Léwwé�q ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD� QÆÆ ��qÆ Q qºq³ÆÉ “Fair Value
Measurements” q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é}}Æéwº�À Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½Æ é��oé³ wÆ}�wq�

(Gain) Loss on Debt Extinguishment, Net

��éº�� ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� �Æq Ì��tºtqt �Ã Àéº�t Æéw�ÆÉ �w ³�ttÆt º�ÌowwÆÉ ét é wÆto³q �Ã ÆHÆwÌºtº�À �ow �}qº��é³
}wÆ}éD�Æ�q wºÀ½qt� L½ºÌ½ éwÆ qwÆéqÆÉ ét }éwqºé³ ÆHqº�Àoºt½�Æ�qt� é�É q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº��� L½ºÌ½ ºt qwÆéqÆÉ ét
é ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� �ÃÃtÆq� Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� èD é Àéº� ��
ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q ét é wÆto³q �Ã q½Æ Ã�wÀºmÆ�Ætt �Ã q½Æ ³�é� º� q½Æ é��o�q �Ã "[�I �º³³º�� wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� Õé�µ �Ã
×�ÆwºÌé º��éD X�X� }owtoé�q q� q½Æ ZéDÌ½ÆÌµ Zw�qÆÌqº�� Zw�Àwé� �Ã q½Æ Ó×T£Q ×Ìq �q½Æ ãZZZ ��é�¿��

Interest Expense

��qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ Ì��tºtqt �Ã º�qÆwÆtq wÆ³éqÆÉ q� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt é�É wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æt q� Q�wwÆ�q��

Loss (gain) on Foreign Currency Exchange

��tt �Àéº�� �� Ã�wÆºÀ� ÌowwÆ�ÌD ÆHÌ½é�ÀÆ wÆ³éqÆt q� Ã�wÆºÀ� ÆHÌ½é�ÀÆ ³�ttÆt �� }éD�Æ�qt �éÉÆ q� �ow Ã�wÆºÀ� to}}³ºÆw�
�q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº�� �ã�q�Ì½o¿�� é �é�oÃéÌqowÆw é�É to}}³ºÆw �Ã ³ºÉ�Ìéº�Æ qé}Æ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À
üN³ºÉ� é�É QZ�[�U�
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TÆto³qt �Ã ]}Æwéqº��t

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æt to��éwºAÆ �ow wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ �º�
q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
�º� q½�oté�Ét� ÆHÌÆ}q Ã�w }Æw t½éwÆ é��o�qt� X�XX X�X[
QqéqÆ�Æ�qt �Ã ]}Æwéqº��t Òéqé=
�Æq wÆmÆ�oÆ " UB��UQ " U[�U[E
]}Æwéqº�À Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt=
Ó�tq �Ã wÆmÆ�oÆ [��E?E U�IUQ
TÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ?��MQ ?�X�[
QÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ IQ�B?M M��MBX
��qé�Àºè³Æ é��wqºAéqº�� U�?XX U�EUB

N�qé³ �}Æwéqº�À Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt BB�IIB IE�[MM
��tt Ãw�� �}Æwéqº��t �M��IUQ� �UM�BUB�
]q½Æw �º�Ì��Æ� ÆH}Æ�tÆ=
��éº�� ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD �B�U[�� U��
��éº�� ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� �Æq �XB�IUQ� [X�QIU
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt }wº�Ìº}é³ º�ÌwÆétÆ å XB����
��qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ ?�I�Q [[�EIQ
���tt� Àéº� �� Ã�wÆºÀ� ÌowwÆ�ÌD ÆHÌ½é�ÀÆ II MQ

N�qé³ �q½Æw �º�Ì��Æ� ÆH}Æ�tÆ �XE�XEQ� MX�MB[
��tt èÆÃ�wÆ º�Ì��Æ qéHÆt �XU�UI�� �BB�Q[?�
��Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºq� Q M
�Æq ³�tt " �XU�UIQ� " �BB�QXQ�
�Æq ³�tt }Æw t½éwÆ ç èétºÌ é�É Éº³oqÆÉ " ���[E� " ���IE�
GÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ �o�èÆw �Ã t½éwÆt Éowº�À q½Æ }Æwº�ÉåèétºÌ é�É Éº³oqÆÉ [UQ�XXI [UX�BMB

 �w Ãº�é�Ìºé³ º�Ã�w�éqº�� é�É ÉºtÌottº��t }Æwqéº�º�À q� q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X�� wÆÃÆw q� q½Æ wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XI?X�M� L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD X�� X�XU�

Ó��}éwºt�� �Ã !Æéwt £�Éº�À ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[

Net Revenue

�Æq wÆmÆ�oÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "UB�� �º³³º�� é�É "U[�U �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ
º�ÌwÆétÆ �Ã "I�E �º³³º�� Lét ÉwºmÆ� èD q½Æ º�ÌwÆétÆÉ m�³o�Æ �Ã Àw�tt }w�ÉoÌq té³Æt �Ã üN³ºÉ� èD é}}w�Hº�éqÆ³D M�!
�ÃÃtÆq èD º�ÌwÆétÆ º� wÆèéqÆt�

Cost of Revenue

Ó�tq �Ã wÆmÆ�oÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "[��B �º³³º�� é�É "U�I �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
é�É wÆ³éqÆt q� }w�ÉoÌq té³Æt� N½Æ º�ÌwÆétÆ �Ã "E�X�º³³º�� Lét }wº�éwº³D ÉoÆ q� é� é}}w�Hº�éqÆ³D M�! º�ÌwÆétÆ º� Àw�tt
wÆmÆ�oÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX Ì��}éwÆÉ q� q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� w�Dé³qD ÆH}Æ�tÆ �Ã
"Q�M �º³³º�� èÆÀº��º�À º� q½Æ tÆÌ��É zoéwqÆw �Ã X�XX� é�É q½Æ té³Æ �Ã "��M �º³³º�� �Ã Ão³³D wÆtÆwmÆÉ º�mÆ�q�wD º��éD
X�X[�



[II

Research and Development Expenses

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ to��éwºAÆt wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt èD }w�·ÆÌq Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX é�É X�X[ �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�

X�XX X�X[
��ÌwÆétÆ
�ÒÆÌwÆétÆ�

QZ�[�X
Ó��qwéÌqÆÉ TþÒ " [�QBB " M�?MX " �Q�QIQ�
ZÆwt���Æ³ XM� MMM �U�M�
]q½Æw BX å BX
N�qé³ QZ�[�X [�BX� I�M�E �Q�IBE�

QZ�[�U
Ó��qwéÌqÆÉ TþÒ Q�EU? [�B[I X�?XU
ZÆwt���Æ³ M?I BEB �XBX�
]q½Æw [�[QE å [�[QE
N�qé³ QZ�[�U I�QBX X�I?Q U�EBB

QZ�[�Q
Ó��qwéÌqÆÉ TþÒ UBB å UBB
]q½Æw [IU å å
N�qé³ QZ�[�Q MM[ å UBB

��]Z£TÕ×
Ó��qwéÌqÆÉ TþÒ [�U å [�U
]q½Æw ?B å ?B
N�qé³ ��]Z£TÕ× X�[ å X�[

N�qé³ TÆtÆéwÌ½ é�É ÒÆmÆ³�}�Æ�q £H}Æ�tÆt " ?��MQ " ?�X�[ " �U[��

TÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ LÆwÆ "?�[ �º³³º�� é�É "?�X
�º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ "��[�º³³º�� ÉÆÌwÆétÆ Lét }wº�éwº³D éqqwºèoqÆÉ q� q½Æ }½étº�À �oq �Ã q½Æ Z½étÆ U QZ�[�X qwºé³
º� X�XX� é�É Lét }éwqºé³³D �ÃÃtÆq èD q½Æ Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ì�tqt �Ã Z½étÆ X QZ�[�U º� X�XX� q½Æ Z½étÆ [ QZ�[�Q tqoÉD º� q½Æ
Ãºwtq qL� zoéwqÆwt �Ã X�XX� é�É q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q Ì�tqt Ã�w ��]Z£TÕ× º� q½Æ ³étq zoéwqÆw �Ã X�XX�

Selling, General and Administrative Expenses

QÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ LÆwÆ "IQ�?�º³³º�� é�É
"M��I �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ º�ÌwÆétÆ �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "[Q�U �º³³º�� Lét }wº�éwº³D ÉoÆ q� é "E�M �º³³º�� º�ÌwÆétÆ
º� ³ÆÀé³ ÆH}Æ�tÆt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ üN³ºÉ� }éqÆ�q º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q º� L½ºÌ½ q½Æ Ó��}é�D Lét q½Æ }³éº�qºÃÃ� "[�[ �º³³º��
º�ÌwÆétÆ º� qwémÆ³ é�É Æ�qÆwqéº��Æ�q ÆH}Æ�tÆt� "U�[ �º³³º�� º�ÌwÆétÆ º� Ì��to³qº�À ÆH}Æ�tÆt� "X�[ �º³³º�� º�ÌwÆétÆ º�
º�towé�ÌÆ ÆH}Æ�tÆ wÆ³éqÆÉ q� é ÉºwÆÌq�wt é�É �ÃÃºÌÆwt �Òþ]� º�towé�ÌÆ }�³ºÌD º�ÌowwÆÉ éÃqÆw q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���
"��I �º³³º�� º�ÌwÆétÆ º� }Æwt���Æ³ ÆH}Æ�tÆ� é�É é "[�B �º³³º�� º�ÌwÆétÆ wÆ³éqÆÉ q� é wÆ³éqÆÉ }éwqD wÆÌÆºméè³Æ wÆtÆwmÆ�



[IE

�ÃÃtÆq èD é "��Q�º³³º�� ÉÆÌwÆétÆ º� Ì��qwéÌqÆÉ tÆwmºÌÆt� "[�X�º³³º�� ÉÆÌwÆétÆ º� �éwµÆqº�À ÆH}Æ�tÆ� é�É é "��U�º³³º��
ÉÆÌwÆétÆ º� �q½Æw ÆH}Æ�tÆt�

Intangible Amortization Expense

��qé�Àºè³Æ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆ Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "U�? �º³³º�� é�É "U�E
�º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ º�ÌwÆétÆ �Ã "��X �º³³º�� ºt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ é��wqºAéqº�� �Ã éÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt Ã�w q½Æ ÆHÌ³otºmÆ
³ºÌÆ�tÆ �Ã ��]Z£TÕ×�

(Gain) Loss on Derivative Liability

��éº�� ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[Lét "�B�U��º³³º�� é�É "��U�º³³º���
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ Àéº� é�É ³�tt wÆÌ�À�ºAÆÉ Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� Lét
éqqwºèoqÆÉ q� Ì½é�ÀÆt º� q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã �ow ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD }Æwqéº�º�À q� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt ÉoÆ q� wÆmºtÆÉ
té³Æt Ã�wÆÌétqt é�É q½Æ ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ ZwºméqÆ Géwwé�qt étto�ÆÉ º� q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº���

(Gain) Loss on Debt Extinguishment, Net

��éº�� ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� �Æq Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "�XB�I� �º³³º�� é�É
"[X�M �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ Àéº� é�É ³�tt º�ÌowwÆÉ Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[�
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� Lét éqqwºèoqÆÉ q� QÌº³ÆH Z½éw�é¸t wÆ}owÌ½étÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt �Ã "X��� �º³³º�� é�É "Q[�Q
�º³³º�� º�  ÆèwoéwD X�XX é�É �o�Æ X�XX� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ét LÆ³³ ét q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº�� �Ã "U?�E �º³³º�� º�
QÆ}qÆ�èÆw X�XX �tÆÆ ��qÆ E qºq³ÆÉ “Debt” q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³
wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº��� é�É "X��� �º³³º�� º� ÆéÌ½ �Ã  ÆèwoéwD X�X[ é�É ×}wº³ X�X[�

Interest Expense

��qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "?�I �º³³º�� é�É "[[�B �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
N½Æ ÉÆÌwÆétÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� Lét éqqwºèoqÆÉ q� q½Æ
}éD�Æ�q �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt º� QÆ}qÆ�èÆw X�XX é�É q½Æ Ì��mÆwtº�� �Ã wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆt }éDéè³Æ Lºq½ Q�wwÆ�q�
q½éq Lét �oqtqé�Éº�À ét �Ã q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� º�q� t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ é�É Ó����� Qq�Ìµ
}owtoé�q q� q½Æ ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

Income Tax Expense

��Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ Lét "Q q½�oté�É é�É "M q½�oté�É� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
N½Æ ³�LÆw º�Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ Éowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX Lét }wº�éwº³D ÉoÆ q� é� º�ÌwÆétÆ º� t½éwÆ�
èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� qéH èÆ�ÆÃºqt�

�ºzoºÉºqD é�É Óé}ºqé³ TÆt�owÌÆt

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ ½éÉ Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "X�X �º³³º��� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ
Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� LÆ wÆÌÆºmÆÉ é}}w�Hº�éqÆ³D "U�Q �º³³º�� Ãw�� q½Æ èé³é�ÌÆ �Ã q½Æ IºÌµÆwt�t
Nwotq ×ÌÌ�o�q �q½Æ ãNwotq ×ÌÌ�o�q¿��



[IB

GÆ ½émÆ Ão�ÉÆÉ �ow �}Æwéqº��t }wº�éwº³D q½w�oÀ½ q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆt Lºq½
Q�wwÆ�q�� é�É q½Æ X�X� wÆm�³mº�À ÌwÆÉºq ÃéÌº³ºqD� GÆ é³t� ½émÆ ÉÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ ��]Z£TÕ×
³ºÌÆ�tÆ éÌzoºwÆÉ º� X�XX� N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ to��éwºAÆt q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ º�ÉÆèqÆÉ�Ætt �Ã q½ÆtÆ ºttoé�ÌÆt ét �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ �º� q½�oté�Ét�=

ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX

ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�X[

QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt " å " [�[�[EX
TÆ³éqÆÉ ZéwqD ��qÆt Lºq½ Q�wwÆ�q� å QU�[[[
X�X� TÆm�³mº�À ÓwÆÉºq  éÌº³ºqD å B�B[M
ÒÆÃÆwwÆÉ Ó��tºÉÆwéqº�� Lºq½ T��ÆÀ U�IM� å
N�qé³ º�ÉÆèqÆÉ�Ætt " U�IM� " [MU��?B

Scilex Pharma Notes

£ÃÃÆÌqºmÆ  ÆèwoéwD [Q� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q� é ÉwéL ��qºÌÆ o�ÉÆw q½Æ ºwwÆm�Ìéè³Æ tqé�ÉèD ³ÆqqÆw �Ã
ÌwÆÉºq� ºttoÆÉ èD Q�wwÆ�q� q� QÌº³ÆH Z½éw�é �q½Æ ã�ÆqqÆw �Ã ÓwÆÉºq¿�� ét wÆzoºwÆÉ o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ��ÉÆ�qowÆ �ét
ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� ét é wÆto³q �Ã éÌqoé³ Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� Ãw�� q½Æ ºttoÆ ÉéqÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt �ét
ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� q½w�oÀ½ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ èÆº�À ³Ætt q½é� é t}ÆÌºÃºÆÉ té³Æt q½wÆt½�³É Ã�w toÌ½ }Æwº�É� ×t é wÆto³q �Ã
q½Æ ÉwéL ��qºÌÆ èÆº�À ºttoÆÉ� Q�wwÆ�q� }éºÉ q� QÌº³ÆH Z½éw�é "UM�� �º³³º�� º� é tº�À³Æ ³o�}�to� é��o�q ét é
toè�wÉº�éqÆÉ ³�é� é�É QÌº³ÆH Z½éw�é èÆÌé�Æ toè·ÆÌq q� é �º�º�o� Ìét½ wÆzoºwÆ�Æ�q �Ã "[��� �º³³º��� ��  ÆèwoéwD
X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é wÆ}owÌ½étÆÉ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt Ãw�� q½Æ ½�³ÉÆwt q½ÆwÆ�Ã �� é }w� wéqé èétºt º� é� éÀÀwÆÀéqÆ
é��o�q Æzoé³ q� "X��� �º³³º���

]� �o�Æ X� X�XX� Q�wwÆ�q� é�É q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é Ó��tÆ�q K�ÉÆw é�É ×�Æ�É�Æ�q ��� Q Lºq½ K�Q� Õé�µ
Nwotq Ó��}é�D� �éqº��é³ ×tt�Ìºéqº�� �ét toÌÌÆtt�w º� º�qÆwÆtq q� K�Q� Õé�µ �éqº��é³ ×tt�Ìºéqº���� ét qwotqÆÆ �q½Æ
ãNwotqÆÆ¿� é�É Ì�³³éqÆwé³ éÀÆ�q �q½Æ ã×ÀÆ�q¿�� é�É q½Æ èÆ�ÆÃºÌºé³ �L�Æwt �Ã q½�tÆ ÌÆwqéº� tÆ�º�w tÆÌowÆÉ ��qÆt ÉoÆ X�XI
ºttoÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�é º� QÆ}qÆ�èÆw X�[B �q½Æ ãQÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt¿� ³ºtqÆÉ �� q½Æ tºÀ�éqowÆ }éÀÆt q½ÆwÆq� �q½Æ
ã��³ÉÆwt¿�� L½ºÌ½ é�Æ�ÉÆÉ q½éq ÌÆwqéº� ��ÉÆ�qowÆ� ÉéqÆÉ QÆ}qÆ�èÆw E� X�[B� èD é�É é���À QÌº³ÆH Z½éw�é� Q�wwÆ�q��
q½Æ NwotqÆÆ é�É q½Æ ×ÀÆ�q� ét é�Æ�ÉÆÉ �q½Æ ã��ÉÆ�qowÆ¿��

Zowtoé�q q� q½Æ é�Æ�É�Æ�q q� q½Æ ��ÉÆ�qowÆ �[� �� �o�Æ U� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é wÆ}owÌ½étÆÉ "Q[�Q �º³³º�� �Ã q½Æ
éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt éq [��! �Ã q½Æ }wº�Ìº}é³ é��o�q q½ÆwÆ�Ã� �X� q½Æ
��³ÉÆwt éÀwÆÆÉ q½éq QÌº³ÆH Z½éw�é Ìé� wÆ}owÌ½étÆ q½Æ wÆ�éº�º�À }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt éq é�D
qº�Æ �� �w èÆÃ�wÆ QÆ}qÆ�èÆw U�� X�XX Ã�w "Q[�Q �º³³º�� �toè·ÆÌq q� wÆÉoÌqº�� Ã�w é�D zoéwqÆw³D w�Dé³qD }éD�Æ�qt� é�É
o}�� toÌ½ wÆ}owÌ½étÆ q½Æ ��³ÉÆwt Lº³³ Ã�wÀºmÆ é�É ÉºtÌ½éwÀÆ "XB�� �º³³º�� �Ã q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ
QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt� �U� q½Æ �º�º�o� Ìét½ wÆzoºwÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ ��ÉÆ�qowÆ Lét wÆÉoÌÆÉ q� "M���º³³º�� º� éÀÀwÆÀéqÆ
o�wÆtqwºÌqÆÉ Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt éq q½Æ Æ�É �Ã ÆéÌ½ Ìé³Æ�Ééw ���q½� é�É �Q� q½Æ �éHº�o� éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã
q½éq ÌÆwqéº� º�qÆwÌ��}é�D }w��ºtt�wD ��qÆ ºttoÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�é q� Q�wwÆ�q� �� ]Ìq�èÆw M� X�[B Lét º�ÌwÆétÆÉ
Ãw�� o} q� "XM�� �º³³º�� q� o} q� "M��� �º³³º���

�� ×oÀotq X�XX� q½Æ Ó��}é�D �éÉÆ }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt q�LéwÉt q½Æ �oqtqé�Éº�À QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt q�qé³º�À "[�E
�º³³º��� ]� QÆ}qÆ�èÆw XB� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é wÆ}owÌ½étÆÉ é³³ �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� ×t �Ã º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q� q½Æ wÆ}owÌ½étÆ� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "IE�E �º³³º��� é�É QÌº³ÆH Z½éw�é wÆ}owÌ½étÆÉ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt Ã�w é� éÀÀwÆÀéqÆ
Ìét½ }éD�Æ�q �Ã "U?�E�º³³º�� ét q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt Ã�wÀémÆ é�É ÉºtÌ½éwÀÆÉ é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã "XB��
�º³³º�� �Ã }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ wÆ}owÌ½étÆ� QÆÆ ��qÆ E qºq³ÆÉ “Debt”
q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���
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WoéwqÆw³D }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt� èétÆÉ �� é }ÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã }w�·ÆÌqÆÉ �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ�� �}qº��é³ é�É Ì��qº�ÀÆ�q³D
éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ wÆ}owÌ½étÆt� é�É q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº�� o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt tº�ÌÆ �é�oéwD [� X�X[ éwÆ
ét Ã�³³�Lt �º� q½�oté�Ét�=

N½wÆÆ���q½t £�ÉÆÉ�
Zwº�Ìº}é³
ZéD�Æ�qt

�éwÌ½ U[� X�X[� " X[�XIE
�o�Æ U�� X�X[� X[�[EQ
QÆ}qÆ�èÆw U[� X�X[ [�EQB
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ [�IBI
�éwÌ½ U[� X�XX X[�MBM
�o�Æ U�� X�XX� QX�?E�
QÆ}qÆ�èÆw U�� X�XX� Q[�QQQ
N�qé³ }éD�Æ�qt tº�ÌÆ �é�oéwD [� X�X[ " [M[�BEQ

���Ì³oÉÆt wÆ}owÌ½étÆ �w £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº�� Éowº�À q½Æ }Æwº�É �tÆÆ ��qÆ E qºq³ÆÉ ãÒÆèq¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ
Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq��

Deferred Consideration

GÆ ½émÆ "U�E �º³³º�� �Ã ÉÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� wÆ³éqÆÉ q� �º�º�o� w�Dé³qD }éD�Æ�qt q½éq LÆwÆ º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ º�ºqºé³
�ÆétowÆ�Æ�q �Ã Ì��tºÉÆwéqº�� qwé�tÃÆwwÆÉ Ã�w q½Æ ��]Z£TÕ× ³ºÌÆ�tÆ �tÆÆ ��qÆ U qºq³ÆÉ ã×Ìzoºtºqº��t¿ q� �ow
Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���� ÒÆÃÆwwÆÉ
Ì��tºÉÆwéqº�� �º�º�o� w�Dé³qD }éD�Æ�qt èÆÀº� q½Æ Ãºwtq Ão³³ zoéwqÆw Ã�³³�Lº�À �o�Æ [Q� X�XU�

]q½Æw Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº��t º�Ì³oÉÆ q½Æ Ã�³³�Lº�À=

ZTlido Royalties

QÌº³ÆH Z½éw�é ºt é }éwqD q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt� }owtoé�q q� L½ºÌ½ q½Æ
ÒÆmÆ³�}Æwt Lº³³ �é�oÃéÌqowÆ é�É to}}³D ³ºÉ�Ìéº�Æ qé}Æ }w�ÉoÌqt� º�Ì³oÉº�À q½Æ Zw�ÉoÌqt� Ã�w QÌº³ÆH Z½éw�é� Zowtoé�q
q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� QÌº³ÆH Z½éw�é ºt wÆzoºwÆÉ q� �éµÆ éÀÀwÆÀéqÆ w�Dé³qD }éD�Æ�qt èÆqLÆÆ� XM!
é�É UM! q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt èétÆÉ �� �Æq }w�Ãºqt� Òowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é �éÉÆ
w�Dé³qD }éD�Æ�qt º� q½Æ é��o�q �Ã "X�U �º³³º��� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é ½éÉ Æ�Éº�À èé³é�ÌÆt �Ã
éÌÌwoÆÉ w�Dé³qD }éDéè³Æt �Ã "X�X �º³³º���

�� q½Æ ÆmÆ�q q½éq QÌº³ÆH Z½éw�é ºt º� é �Æq }w�Ãºq }�tºqº��� ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� QÌº³ÆH
Z½éw�é Lº³³ Ãºwtq éqqÆ�}q q� �éµÆ éÀÀwÆÀéqÆ w�Dé³qD }éD�Æ�qt Lºq½ Ìét½ ÀÆ�ÆwéqÆÉ Ãw�� ºqt �}Æwéqº��t� �Ã q½ÆtÆ t�owÌÆt
éwÆ º�toÃÃºÌºÆ�q� QÌº³ÆH Z½éw�é �éD tÆÆµ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q½w�oÀ½ ÆzoºqD �ÃÃÆwº�Àt� ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt�
Ì�³³éè�wéqº��t� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt �w �q½Æw tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t�

Contingent Consideration

GÆ ½émÆ "XB��� �º³³º��� "[U�� �º³³º��� é�É "XU�� �º³³º�� º� éÀÀwÆÀéqÆ Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� �è³ºÀéqº��t º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Q£�Ò£F×� ��]Z£TÕ×� é�É QZ�[�Q éÌzoºtºqº��t �tÆÆ ��qÆ U qºq³ÆÉ ãAcquisitions” q� �ow
Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
q½éq éwÆ Ì��qº�ÀÆ�q o}�� éÌ½ºÆmº�À ÌÆwqéº� t}ÆÌºÃºÆÉ �º³Ætq��Æt �w q½Æ �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã ÌÆwqéº� ÆmÆ�qt� Ó��qº�ÀÆ�q
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Ì��tºÉÆwéqº�� �è³ºÀéqº��t éwÆ Ì��}wºtÆÉ �Ã wÆÀo³éq�wD �º³Ætq��Æt é�É éÉÉºqº��é³ }éD�Æ�qt q½éq Lº³³ èÆ ÉoÆ o}�� q½Æ
éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� é��o�qt �Ã �Æq té³Æt �tÆÆ ��qÆ U qºq³ÆÉ ã×Ìzoºtºqº��t¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº����

Standby Equity Purchase Agreements

]�  ÆèwoéwD B� X�XU� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ !�wµmº³³Æ� L½ÆwÆèD LÆ ½émÆ q½Æ
wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� !�wµmº³³Æ o} q� "M�����º³³º�� �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éq �ow wÆzoÆtq Éowº�À
q½Æ UI���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ º�ºqºé³ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q Ãº³ÆÉ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ t½éwÆt �Ã Ó�����
Qq�Ìµ ºttoéè³Æ }owtoé�q q½ÆwÆq� ½ét èÆÆ� ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� toè·ÆÌq q� q½Æ qÆw�t q½ÆwÆº�� N½Æ wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó
�� ÒÆÌÆ�èÆw ?� X�XX é�É LÆ éwÆ ��L éè³Æ q� �ÃÃÆw é�É tÆ³³ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ o�ÉÆw q½éq éÀwÆÆ�Æ�q�

]� �é�oéwD B� X�XU� LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ Õ� Tº³ÆD� L½ÆwÆèD LÆ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq
��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD o} q� "M���� �º³³º�� �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éq �ow wÆzoÆtq Éowº�À q½Æ UI
���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ º�ºqºé³ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q Ãº³ÆÉ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ
ºttoéè³Æ }owtoé�q q½ÆwÆq� ½ét èÆÆ� ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó� toè·ÆÌq q� q½Æ qÆw�t q½ÆwÆº�� N½Æ wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó
�� �é�oéwD X�� X�XU é�É LÆ éwÆ ��L éè³Æ q� �ÃÃÆw é�É tÆ³³ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ o�ÉÆw q½éq éÀwÆÆ�Æ�q�

Future Liquidity Needs

GÆ ½émÆ èétÆÉ �ow é�qºÌº}éqÆÉ �}Æwéqº�À Ìé}ºqé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt �� étto�}qº��t q½éq �éD }w�mÆ q� èÆ º�Ì�wwÆÌq é�É LÆ
�éD otÆ é³³ �ow éméº³éè³Æ Ìé}ºqé³ wÆt�owÌÆt t���Æw q½é� LÆ ÆH}ÆÌq� N½Æ é��o�q é�É qº�º�À �Ã �ow ÃoqowÆ Ão�Éº�À
wÆzoºwÆ�Æ�qt Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� �é�D ÃéÌq�wt� t��Æ �Ã L½ºÌ½ éwÆ �oqtºÉÆ �Ã �ow Ì��qw�³� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�=

Ü q½Æ Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ �ow ��À�º�À Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt Ã�w üN³ºÉ� é�É
��]Z£TÕ×é

Ü q½Æ ÉÆÀwÆÆ �Ã toÌÌÆtt LÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ º� Ì���ÆwÌºé³ºAº�À üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ×é

Ü q½Æ wÆmÆ�oÆ ÀÆ�ÆwéqÆÉ èD té³Æt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ×� é�É �q½Æw }w�ÉoÌqt q½éq �éD èÆ é}}w�mÆÉ� ºÃ
é�Dé

Ü q½Æ tÌ�}Æ� }w�ÀwÆtt� wÆto³qt é�É Ì�tqt �Ã Ì��ÉoÌqº�À tqoÉºÆt é�É Ì³º�ºÌé³ qwºé³t Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�
Q£�Ò£F×� QZ�[�U� é�É QZ�[�Qé

Ü q½Æ qº�º�À �Ã� é�É q½Æ Ì�tqt º�m�³mÆÉ º�� �èqéº�º�À wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü q½Æ Ì�tqt �Ã �é�oÃéÌqowº�À üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆté

Ü q½Æ qº�º�À é�É é��o�q �Ã é�D �º³Ætq��Æ� w�Dé³qD �w �q½Æw }éD�Æ�qt LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� �éµÆ }owtoé�q
q� é�D ÌowwÆ�q �w ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéqº�� �w ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�qté

Ü �ow éèº³ºqD q� �éº�qéº� ÆHºtqº�À� é�É Ætqéè³ºt½ �ÆL� tqwéqÆÀºÌ Ì�³³éè�wéqº��t� ³ºÌÆ�tº�À �w �q½Æw
éwwé�ÀÆ�Æ�qt é�É q½Æ Ãº�é�Ìºé³ qÆw�t �Ã é�D toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qt� º�Ì³oÉº�À q½Æ qº�º�À é�É é��o�q �Ã é�D
ÃoqowÆ �º³Ætq��Æ� w�Dé³qD �w �q½Æw }éD�Æ�qt ÉoÆ o�ÉÆw é�D toÌ½ éÀwÆÆ�Æ�qé

Ü q½Æ ÆHqÆ�q q� L½ºÌ½ üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ×� �w é�D �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� ºÃ é}}w�mÆÉ Ã�w
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� ºt éÉ�}qÆÉ èD q½Æ }½DtºÌºé� Ì���o�ºqDé

Ü �ow �ÆÆÉ q� ÆH}é�É �ow wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆté
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Ü q½Æ Ì�tqt �Ã éÌzoºwº�À� ³ºÌÆ�tº�À �w º�mÆtqº�À º� èotº�ÆttÆt� }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É qÆÌ½��³�ÀºÆté

Ü q½Æ ÆÃÃÆÌq �Ã Ì��}Æqº�À }w�ÉoÌqt é�É }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt é�É �q½Æw �éwµÆq ÉÆmÆ³�}�Æ�qté

Ü q½Æ �o�èÆw é�É qD}Æt �Ã ÃoqowÆ }w�ÉoÌqt LÆ ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆé

Ü é�D }w�ÉoÌq ³ºéèº³ºqD �w �q½Æw ³éLtoºqt wÆ³éqÆÉ q� �ow }w�ÉoÌqté

Ü q½Æ ÆH}Æ�tÆt �ÆÆÉÆÉ q� éqqwéÌq� ½ºwÆ é�É wÆqéº� tµº³³ÆÉ }Æwt���Æ³é

Ü �ow �ÆÆÉ q� º�}³Æ�Æ�q éÉÉºqº��é³ º�qÆw�é³ tDtqÆ�t é�É º�ÃwétqwoÌqowÆ� º�Ì³oÉº�À Ãº�é�Ìºé³ é�É wÆ}�wqº�À
tDtqÆ�té

Ü q½Æ Ì�tqt �Ã }wÆ}éwº�À� Ãº³º�À é�É }w�tÆÌoqº�À }éqÆ�q é}}³ºÌéqº��t é�É �éº�qéº�º�À� Æ�Ã�wÌº�À é�É
ÉÆÃÆ�Éº�À º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD�wÆ³éqÆÉ Ì³éº�té é�É

Ü q½Æ ÆHqÆ�q é�É tÌ�}Æ �Ã �ow ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt�

Q½�o³É �ow té³Æt �Ã üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ× é�É �q½Æw }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt ��q �éqÆwºé³ºAÆ éq q½Æ é�qºÌº}éqÆÉ wéqÆ
Ì��qÆ�}³éqÆÉ º� �ow èotº�Ætt }³é�� LÆ Lº³³ �ÆÆÉ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ìé}ºqé³ º� �wÉÆw q� Ì��qº�oÆ q� Ão�É �ow wÆtÆéwÌ½
é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q� º�Ì³oÉº�À �ow }³é�t Ã�w Ì³º�ºÌé³ é�É }wÆÌ³º�ºÌé³ qwºé³t é�É �ÆL }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q� ét LÆ³³ ét q�
Ão�É �}Æwéqº��t ÀÆ�Æwé³³D�GÆ Lº³³ tÆÆµ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q½w�oÀ½ méwº�ot }�qÆ�qºé³ t�owÌÆt� toÌ½ ét ÆzoºqD é�É
ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt é�É ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�qt� ×t ÉºtÌottÆÉ éè�mÆ� Ã�³³�Lº�À q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���
LÆ Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ]wºÀº�é³ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q LÆwÆ ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw ?� X�XX é�É �é�oéwD X�� X�XU� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� é�É LÆ éwÆ
��L éè³Æ q� �ÃÃÆw é�É tÆ³³ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ o�ÉÆw è�q½ éÀwÆÆ�Æ�qt� L½ºÌ½ Lº³³ }w�mºÉÆ ot Lºq½ é�
éÉÉºqº��é³ t�owÌÆ �Ã ³ºzoºÉºqD�

�� éÉÉºqº�� q� q½Æ ³ºzoºÉºqD }w�mºÉÆÉ èD wÆmÆ�oÆ ÀÆ�Æwéqº�À }w�ÉoÌqt� !�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆt o�ÉÆw q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆt é�É Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³ ×Émé�ÌÆt o�ÉÆw q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q� LÆ Lº³³ wÆÌÆºmÆ o} q� é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "[XI�M �º³³º�� Ãw�� q½Æ ÆHÆwÌºtÆ �Ã q½ÆGéwwé�qt �éq
é� ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ �Ã "[[�M� }Æw t½éwÆ �Ã Ó����� Qq�Ìµ�� étto�º�À q½Æ ÆHÆwÌºtÆ º� Ão³³ �Ã é³³ �Ã q½ÆGéwwé�qt Ã�w Ìét½�
èoq Lº³³ ��q wÆÌÆºmÆ é�D }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ té³Æ �Ã q½Æ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ ºttoéè³Æ o}�� toÌ½ ÆHÆwÌºtÆ�
��LÆmÆw� �ow éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ }w�ÌÆÆÉt Lº³³ ÉÆ}Æ�É �� q½Æ �éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ� �Ã q½Æ }wºÌÆ �Ã �ow
Ó����� Qq�Ìµ Ãé³³t é�É wÆ�éº�t èÆ³�L "[[�M� }Æw t½éwÆ�LÆ èÆ³ºÆmÆ Léwwé�q ½�³ÉÆwt Lº³³ èÆ o�³ºµÆ³D q� Ìét½ ÆHÆwÌºtÆ
q½ÆºwGéwwé�qt� wÆto³qº�À º� ³ºqq³Æ �w �� Ìét½ }w�ÌÆÆÉt q� ot�

N½Æ tÆÌowºqºÆt ½Æ³É èD Q�wwÆ�q� é�É q½Æ Q}��t�wt q½éq LÆwÆ }wÆmº�ot³D wÆÀºtqÆwÆÉ Ã�w wÆté³Æ �� é wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q
��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XIBI�U� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw U�� X�XX� L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ
Q£Ó ��ÒÆÌÆ�èÆw XE� X�XX wÆ}wÆtÆ�q é toètqé�qºé³ }ÆwÌÆ�qéÀÆ �Ã �ow �oqtqé�Éº�ÀÓ����� Qq�Ìµ�×ÃqÆw q½Æ wÆtqwºÌqº��t
�� wÆté³Æ Æ�É� q½Æ Q}��t�wt é�É Q�wwÆ�q� Lº³³ èÆ éè³Æ q� tÆ³³ é³³ �Ã q½Æ t½éwÆt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ é�É é�DGéwwé�qt
wÆÀºtqÆwÆÉ Ã�w wÆté³Æ q½ÆwÆo�ÉÆw Ã�w t� ³��À ét toÌ½ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ºt éméº³éè³Æ Ã�w otÆ� N½Æ té³Æ� �w º�ÉºÌéqº��
�Ã é� º�qÆ�qº�� q� tÆ³³� toètqé�qºé³ é��o�qt �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ �wGéwwé�qt Ì�o³É wÆto³q º� é tºÀ�ºÃºÌé�q ÉÆÌ³º�Æ º�
q½Æ }oè³ºÌ qwéÉº�À }wºÌÆ �Ã �ow tÆÌowºqºÆt é�É º�}éºw �ow éèº³ºqD q� wéºtÆ Ìé}ºqé³ q½w�oÀ½ q½Æ té³Æ �Ã éÉÉºqº��é³ ÆzoºqD
tÆÌowºqºÆt� £mÆ� ºÃ q½Æ ÌowwÆ�q qwéÉº�À }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ ºt éq �w tºÀ�ºÃºÌé�q³D èÆ³�L q½Æ }wºÌÆ éq L½ºÌ½ q½Æ
o�ºqt LÆwÆ ºttoÆÉ º� IºÌµÆwt¸t �Z]� q½Æ Q}��t�wt é�É Q�wwÆ�q� �éD ½émÆ é� º�ÌÆ�qºmÆ q� tÆ³³ èÆÌéotÆ q½ÆD Lº³³ tqº³³
}w�Ãºq �� té³Æt ÉoÆ q� q½Æ ³�LÆw }wºÌÆ éq L½ºÌ½ q½ÆD }owÌ½étÆÉ q½Æºw t½éwÆt Ì��}éwÆÉ q� q½Æ }oè³ºÌ tq�Ìµ½�³ÉÆwt�



[EX

GÆ Ìé� ÀºmÆ �� éttowé�ÌÆt q½éq LÆ Lº³³ èÆ éè³Æ q� tÆÌowÆ éÉÉºqº��é³ t�owÌÆt �Ã Ão�Ét q� to}}�wq �ow �}Æwéqº��t ��
éÌÌÆ}qéè³Æ qÆw�t� �w éq é³³� �w� ºÃ toÌ½ Ão�Ét éwÆ éméº³éè³Æ q� ot� q½éq toÌ½ éÉÉºqº��é³ Ãº�é�Ìº�À Lº³³ èÆ toÃÃºÌºÆ�q q� �ÆÆq
�ow �ÆÆÉt� N½ÆtÆ Ì��Éºqº��t� é���À �q½Æwt� wéºtÆ toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw�� �Ã
LÆ wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét èD ºttoº�À ÆzoºqD �w Ì��mÆwqºè³Æ ÉÆèq tÆÌowºqºÆt� º�Ì³oÉº�À }owtoé�q q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ºq Ì�o³É wÆto³q º� Éº³oqº�� q� �ow ÆHºtqº�À tq�Ìµ½�³ÉÆwt �w
º�ÌwÆétÆÉ ÃºHÆÉ }éD�Æ�q �è³ºÀéqº��t� �� éÉÉºqº��� ét é Ì��Éºqº�� q� }w�mºÉº�À éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q� ot� ÃoqowÆ º�mÆtq�wt
�éD ÉÆ�é�É� é�É�éD èÆ Àwé�qÆÉ� wºÀ½qt to}Æwº�w q� q½�tÆ �Ã ÆHºtqº�À tq�Ìµ½�³ÉÆwt� �Ã LÆ º�Ìow éÉÉºqº��é³ º�ÉÆèqÆÉ�Ætt�
LÆ Ì�o³É èÆÌ��Æ toè·ÆÌq q� Ì�mÆ�é�qt q½éq L�o³É wÆtqwºÌq �ow �}Æwéqº��t é�É }�qÆ�qºé³³D º�}éºw �ow Ì��}ÆqºqºmÆ�Ætt�
toÌ½ ét ³º�ºqéqº��t �� �ow éèº³ºqD q� º�Ìow éÉÉºqº��é³ ÉÆèq� ³º�ºqéqº��t �� �ow éèº³ºqD q� éÌzoºwÆ� tÆ³³ �w ³ºÌÆ�tÆ º�qÆ³³ÆÌqoé³
}w�}ÆwqD wºÀ½qt é�É �q½Æw �}Æwéqº�À wÆtqwºÌqº��t q½éq Ì�o³É éÉmÆwtÆ³D º�}éÌq �ow éèº³ºqD q� Ì��ÉoÌq �ow èotº�Ætt�
×ÉÉºqº��é³³D� é�D ÃoqowÆ Ì�³³éè�wéqº��t LÆ Æ�qÆw º�q� Lºq½ q½ºwÉ }éwqºÆt �éD }w�mºÉÆ Ìé}ºqé³ º� q½Æ �Æéw qÆw� èoq LÆ
�éD ½émÆ q� wÆ³º�zoºt½ mé³oéè³Æ wºÀ½qt q� üN³ºÉ�� ��]Z£TÕ×� �w �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt �w Àwé�q ³ºÌÆ�tÆt �� qÆw�t
q½éq éwÆ ��q Ãém�wéè³Æ q� ot�×�D �Ã q½Æ Ã�wÆÀ�º�À Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D ½éw� �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt
�Ã �}Æwéqº��t� �Ã LÆ éwÆ o�éè³Æ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ìé}ºqé³ º� toÃÃºÌºÆ�q é��o�qt �w �� qÆw�t éÌÌÆ}qéè³Æ q� ot� LÆ �éD
èÆ wÆzoºwÆÉ q� wÆÉoÌÆ q½Æ tÌ�}Æ �Ã q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× �w ÉÆ³éD� tÌé³Æ èéÌµ �w
ÉºtÌ��qº�oÆ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã ��Æ �w ��wÆ �Ã �ow }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt�

GÆ �éD é³t� �ÆÆÉ q� qéµÆ ÌÆwqéº� �q½Æw éÌqº��t q� é³³�L ot q� �éº�qéº� �ow }w�·ÆÌqÆÉ Ìét½ é�É }w�·ÆÌqÆÉ Ãº�é�Ìºé³
}�tºqº�� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�� éÉÉºqº��é³ wÆÉoÌqº��t º� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Ì�tqt� té³Æt é�É �éwµÆqº�À
Ì�tqt� tot}Æ�tº�� �w Lº�Éº�À É�L� �Ã Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t Ã�w QZ�[�X� QZ�[�U� é�É QZ�[�Q é�É �q½Æw
ÉºtÌwÆqº��éwD Ì�tqt� ×³q½�oÀ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ toÌ½ }³é�t� ºÃ ÆHÆÌoqÆÉ é�É Ì�o}³ÆÉ Lºq½ q½Æ éè�mÆ ÉÆtÌwºèÆÉ t�owÌÆt �Ã
³ºzoºÉºqD� t½�o³É }w�mºÉÆ ot Lºq½ Ãº�é�Ìº�À q� �ÆÆq �ow �ÆÆÉt� toÌÌÆttÃo³ Ì��}³Æqº�� �Ã toÌ½ }³é�t ºt ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ��
ÃéÌq�wt �oqtºÉÆ �Ã �ow Ì��qw�³�

GÆ é�qºÌº}éqÆ q½éq LÆ Lº³³ Ì��qº�oÆ q� º�Ìow �Æq ³�ttÆt º�q� q½Æ Ã�wÆtÆÆéè³Æ ÃoqowÆ ét LÆ to}}�wq �ow Ì³º�ºÌé³
ÉÆmÆ³�}�Æ�q q� ÆH}é�É é}}w�mÆÉ º�ÉºÌéqº��t� Ì��qº�oÆ �ow ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã� é�É tÆÆµ wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t Ã�w� �ow
}w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� é�É ÆH}é�É �ow Ì�w}�wéqÆ º�ÃwétqwoÌqowÆ� ×t é wÆto³q� LÆ ½émÆ Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq q½ÆwÆ ºt toètqé�qºé³
É�oèq éè�oq �ow éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw� Lºq½º� ��Æ DÆéw éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ q½éq q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ºttoÆÉ� QÆÆ ��qÆ X qºq³ÆÉ ã�ºzoºÉºqD é�É ��º�À Ó��ÌÆw�¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº����Æq }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ Nwotq×ÌÌ�o�q º� Ì���ÆÌqº��
Lºq½ q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q�ÀÆq½Æw Lºq½ �ow ÆHºtqº�À Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt é�É }w�ÌÆÆÉt Ãw�� é�D!�wµmº³³Æ
×Émé�ÌÆt �éÉÆ o�ÉÆw q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �w é�D Õ� Tº³ÆD ×Émé�ÌÆt �w Õ� Tº³ÆD ×ÉÉºqº��é³
×Émé�ÌÆt �éÉÆ o�ÉÆw q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� �éD èÆ º�toÃÃºÌºÆ�q q� Æ�éè³Æ ot q� Ão�É �ow �}Æwéqº�À
ÆH}Æ�tÆt é�É Ìé}ºqé³ ÆH}Æ�ÉºqowÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt Ã�w éq ³Æétq q½Æ �ÆHq [X ���q½t� �Ã q½ÆtÆ t�owÌÆt éwÆ º�toÃÃºÌºÆ�q q�
téqºtÃD �ow ³ºzoºÉºqD wÆzoºwÆ�Æ�qt� LÆ �éD tÆÆµ q� wéºtÆ éÉÉºqº��é³ Ão�Ét q½w�oÀ½ ÆzoºqD �ÃÃÆwº�Àt� ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt�
Ì�³³éè�wéqº��t� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt �w �q½Æw tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t�

Cash Flows

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ to��éwºAÆt �ow Ìét½ Ã³�Lt Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[

Óét½  ³�L Òéqé=
�Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w �}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt " �X[�XMB� " �XB�IIQ�
�Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w º�mÆtqº�À éÌqºmºqºÆt �X��IE� å
�Æq Ìét½ }w�mºÉÆÉ èD �otÆÉ Ã�w� Ãº�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt X[�[E[ XB�[IU
�Æq Ì½é�ÀÆ º� Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt " �X�[MQ� " �M�[�



[EU

 �w Ãº�é�Ìºé³ º�Ã�w�éqº�� é�É ÉºtÌottº��t }Æwqéº�º�À q� q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X�� wÆÃÆw q� q½Æ wÆÀºtqwéqº��
tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XI?X�M� L½ºÌ½ Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD X�� X�XU�

Cash Flows from Operating Activities

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� �Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w �}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "X[�U �º³³º���
}wº�éwº³D Ãw�� �ow �Æq ³�tt �Ã "XU�Q�º³³º��� �q½Æw ����Ìét½ wÆÌ��Ìº³º�À ºqÆ�t �Ã "QU�I�º³³º�� wÆ³éqÆÉ q� ÉÆ}wÆÌºéqº��
é�É é��wqºAéqº��� tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº��� ����Ìét½ �}Æwéqº�À ³ÆétÆ Ì�tq� ����Ìét½ º�qÆwÆtq Ã�w ÉÆèq ºttoé�ÌÆ Ì�tqt
é�É ÉÆèq ÉºtÌ�o�q� º�qÆwÆtq }éD�Æ�qt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ ÉÆèq ÉºtÌ�o�q �� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� �Æq Àéº� �� ÉÆèq
ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� é�É é Àéº� �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt é�É �ÃÃtÆq èD Ì½é�ÀÆt º� �}Æwéqº�À éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt q½éq
}w�mºÉÆÉ "QM�E �º³³º�� �Ã Ìét½�

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� �Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w �}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "XB�E �º³³º���
}wº�éwº³D Ãw�� �ow �Æq ³�tt �Ã "BB�Q �º³³º�� �ÃÃtÆq èD �q½Æw ����Ìét½ wÆÌ��Ìº³º�À ºqÆ�t �Ã "QI�[ �º³³º�� wÆ³éqÆÉ q�
ÉÆ}wÆÌºéqº�� é�É é��wqºAéqº��� }wº�Ìº}é³ º�ÌwÆétÆ q� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº��� ����Ìét½
�}Æwéqº�À ³ÆétÆ Ì�tq� ����Ìét½ º�qÆwÆtq Ã�w ÉÆèq ºttoé�ÌÆ Ì�tqt é�É ÉÆèq ÉºtÌ�o�q� º�qÆwÆtq }éD�Æ�qt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ ÉÆèq
ÉºtÌ�o�q �� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� �Æq ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� é�É é ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt� é�É èD
Ì½é�ÀÆt º� �}Æwéqº�À éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt q½éq }w�mºÉÆÉ "[U�I �º³³º�� �Ã Ìét½�

Cash Flows from Investing Activities

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� �Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w º�mÆtqº�À éÌqºmºqºÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "X�[�º³³º�� éqqwºèoqÆÉ
q� Ìét½ }éºÉ Ã�w q½Æ éÌzoºtºqº�� �Ã ��]Z£TÕ× ³ºÌÆ�tÆt Ãw�� T��ÆÀ é�É "E�� q½�oté�É éqqwºèoqÆÉ q� Ìét½ }éºÉ Ã�w
}w�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q }owÌ½étÆt�

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� �� Ìét½ Lét otÆÉ Ã�w º�mÆtqº�À éÌqºmºqºÆt�

Cash Flows from Financing Activities

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� �Æq Ìét½ }w�mºÉÆÉ èD Ãº�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "X[�X �º³³º��
é�É ºt }wº�éwº³D wÆ³éqÆÉ q� "M[�? �º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æt� "IX�M �º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw��
wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æt� "?�?�º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ Ó�� TÆm�³mº�À ³�é�� "?I�� q½�oté�É º� }w�ÌÆÆÉt Ãw��
q½Æ ÆHÆwÌºtÆ �Ã tq�Ìµ �}qº��t� é�É "U�Q �º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� �ÃÃtÆq èD "[B�B �º³³º��
wÆ}éD�Æ�q �� Ó�� TÆm�³mº�À ��é�� "BQ�B �º³³º�� wÆ}éD�Æ�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� é�É "X�? �º³³º�� ��
qwé�téÌqº�� Ì�tqt }éD�Æ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���

 �w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� �Æq Ìét½ }w�mºÉÆÉ èD Ãº�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "XB�X �º³³º��
é�É Lét }wº�éwº³D wÆ³éqÆÉ q� "QE�?�º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æt� "QE�B�º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ
Ó�� TÆm�³mº�À ��é�� "[Q�E �º³³º�� º� }w�ÌÆÆÉt Ãw�� wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ Lºq½ Q�wwÆ�q�� é�É �ÃÃtÆq èD "QB�B
�º³³º�� wÆ}éD�Æ�q �Ã q½Æ Ó�� TÆm�³mº�À ��é� é�É "UU�Q �º³³º�� wÆ}éD�Æ�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt�

ÓwºqºÌé³ ×ÌÌ�o�qº�À £tqº�éqÆt

N½ºt �é�éÀÆ�Æ�q¸t ÉºtÌottº�� é�É é�é³Dtºt �Ã �ow Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t éwÆ èétÆÉ o}�� �ow
Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt L½ºÌ½ éwÆ }wÆ}éwÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ �××Z� N½Æ }wÆ}éwéqº�� �Ã q½ÆtÆ Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt wÆzoºwÆt ot q� �éµÆ Ætqº�éqÆt é�É ·oÉÀ�Æ�qt q½éq éÃÃÆÌq q½Æ wÆ}�wqÆÉ é��o�qt �Ã éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt é�É



[EQ

q½Æ wÆ}�wqÆÉ é��o�qt �Ã wÆmÆ�oÆ é�É ÆH}Æ�tÆt Éowº�À q½Æ wÆ}�wqº�À }Æwº�É�GÆ Ì��qº�oé³³D Æmé³oéqÆ �ow Ætqº�éqÆt é�É
·oÉÀ�Æ�qt é�É èétÆ q½Æ� �� ½ºtq�wºÌé³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É �q½Æw ÃéÌq�wt q½éq LÆ èÆ³ºÆmÆ q� èÆ wÆét��éè³Æ o�ÉÆw q½Æ
ÌºwÌo�tqé�ÌÆt� �éqÆwºé³³D ÉºÃÃÆwÆ�q wÆto³qt Ìé� �ÌÌow ét ÌºwÌo�tqé�ÌÆt Ì½é�ÀÆ é�É éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº�� èÆÌ��Æt
µ��L��

GÆ èÆ³ºÆmÆ q½Æ Ã�³³�Lº�À éÌÌ�o�qº�À }�³ºÌºÆt é�É Ætqº�éqÆt éwÆ ��tq ÌwºqºÌé³ q� éºÉ º� o�ÉÆwtqé�Éº�À é�É Æmé³oéqº�À
�ow wÆ}�wqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ wÆto³qt�

Revenue Recognition

]ow wÆmÆ�oÆ q� ÉéqÆ ½ét èÆÆ� ÀÆ�ÆwéqÆÉ Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt �Ã üN³ºÉ��GÆ É� ��q ½émÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½
�èqéº�º�À Ì��qwéÌqt Lºq½ �ow Ìotq��Æwt�

GÆ wÆÌ�À�ºAÆ wÆmÆ�oÆ L½Æ� Ì��qw�³ �Ã q½Æ }w�ÉoÌqt ºt qwé�tÃÆwwÆÉ q� q½Æ Ìotq��Æwt º� é� é��o�q q½éq wÆÃ³ÆÌqt q½Æ
Ì��tºÉÆwéqº�� LÆ ÆH}ÆÌq q� wÆÌÆºmÆ Ãw�� q½Æ Ìotq��Æwt º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½�tÆ }w�ÉoÌqt� �� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  ×QÕ ×QÓ
N�}ºÌ I�I ãRevenue from Contracts with Customers¿, q½ºt }w�ÌÆtt º�m�³mÆt ºÉÆ�qºÃDº�À q½Æ Ì��qwéÌq Lºq½ é Ìotq��Æw�
ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t º� q½Æ Ì��qwéÌq é�É q½Æ Ì��qwéÌq }wºÌÆ� é³³�Ìéqº�À q½Æ Ì��qwéÌq }wºÌÆ q� q½Æ
Éºtqº�Ìq }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t º� q½Æ Ì��qwéÌq é�É wÆÌ�À�ºAº�À wÆmÆ�oÆ L½Æ� q½Æ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t ½émÆ èÆÆ�
téqºtÃºÆÉ� × }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº�� ºt Ì��tºÉÆwÆÉ Éºtqº�Ìq Ãw�� �q½Æw �è³ºÀéqº��t º� é Ì��qwéÌq L½Æ� ºq }w�mºÉÆt é
èÆ�ÆÃºq q� q½Æ Ìotq��Æw Æºq½Æw �� ºqt �L� �w q�ÀÆq½Æw Lºq½ �q½Æw wÆt�owÌÆt q½éq éwÆ wÆéÉº³D éméº³éè³Æ q� q½Æ Ìotq��Æw é�É
ºt tÆ}éwéqÆ³D ºÉÆ�qºÃºÆÉ º� q½Æ Ì��qwéÌq�GÆ Ì��tºÉÆw é }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº�� téqºtÃºÆÉ ��ÌÆ LÆ ½émÆ qwé�tÃÆwwÆÉ Ì��qw�³
�Ã é À��É �w tÆwmºÌÆ q� q½Æ Ìotq��Æw� �Æé�º�À q½Æ Ìotq��Æw ½ét q½Æ éèº³ºqD q� otÆ é�É �èqéº� q½Æ èÆ�ÆÃºq �Ã q½Æ À��É �w
tÆwmºÌÆ�GÆ wÆÌ�À�ºAÆ wÆmÆ�oÆ Ã�w téqºtÃºÆÉ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t ��³D L½Æ� LÆ ÉÆqÆw�º�Æ q½ÆwÆ éwÆ �� o�ÌÆwqéº�qºÆt
wÆÀéwÉº�À }éD�Æ�q qÆw�t �w qwé�tÃÆw �Ã Ì��qw�³�

]ow }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº��t Lºq½ wÆt}ÆÌq q� té³Æt �Ã üN³ºÉ� éwÆ téqºtÃºÆÉ éq é ÌÆwqéº� }�º�q º� qº�Æ� é�É LÆ Ì��tºÉÆw
Ì��qw�³ q� ½émÆ qwé�tÃÆwwÆÉ o}�� ÉÆ³ºmÆwD q� q½Æ Ìotq��Æw� GÆ Ì��tºÉÆw Ì��qw�³ q� ½émÆ qwé�tÃÆwwÆÉ o}�� ÉÆ³ºmÆwD q�
q½Æ Ìotq��Æw èÆÌéotÆ� o}�� ÉÆ³ºmÆwD� q½Æ Ìotq��Æw ½ét ³ÆÀé³ qºq³Æ q� q½Æ éttÆq� }½DtºÌé³ }�ttÆttº�� �Ã q½Æ éttÆq ½ét èÆÆ�
qwé�tÃÆwwÆÉ q� q½Æ Ìotq��Æw� q½Æ Ìotq��Æw ½ét tºÀ�ºÃºÌé�q wºtµt é�É wÆLéwÉt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ �L�Æwt½º} �Ã q½Æ éttÆq�
é�É LÆ ½émÆ é }wÆtÆ�q wºÀ½q q� }éD�Æ�q Ãw�� q½Æ Ìotq��Æw éq q½éq qº�Æ� ��m�ºÌº�À qD}ºÌé³³D �ÌÌowt o}�� t½º}�Æ�q é�É
q½Æ ³Æ�Àq½ �Ã qº�Æ èÆqLÆÆ� º�m�ºÌº�À é�É q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ }éD�Æ�q ºt ÉoÆ ºt ��q tºÀ�ºÃºÌé�q�

TÆmÆ�oÆt Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ �Æq �Ã wÆtÆwmÆt Ætqéè³ºt½ÆÉ Ã�w Ì���ÆwÌºé³ é�É À�mÆw��Æ�q wÆèéqÆt� ÃÆÆt�
é�É Ì½éwÀÆèéÌµt� L½�³Æté³Æw é�É Éºtqwºèoq�w ÃÆÆt� té³Æt wÆqow�t é�É }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt� QoÌ½ méwºéè³Æ
Ì��tºÉÆwéqº�� ºt Ætqº�éqÆÉ º� q½Æ }Æwº�É �Ã q½Æ té³Æ é�É ºt Ætqº�éqÆÉ otº�À é ��tq ³ºµÆ³D é��o�q é}}w�éÌ½ èétÆÉ
}wº�éwº³D o}�� }w�mºtº��t º�Ì³oÉÆÉ º� �ow Ìotq��Æw Ì��qwéÌqt� Ìotq��éwD º�ÉotqwD }wéÌqºÌÆt é�É ÌowwÆ�q À�mÆw��Æ�q
wÆÀo³éqº��t�

Rebates and Chargebacks

TÆèéqÆt éwÆ ÉºtÌ�o�qt q½éq LÆ }éD o�ÉÆw Æºq½Æw À�mÆw��Æ�q �w }wºméqÆ ½Æé³q½ ÌéwÆ }w�Àwé�t� ��mÆw��Æ�q wÆèéqÆ
}w�Àwé�t º�Ì³oÉÆ tqéqÆ�ÆÉºÌéºÉ ÉwoÀ wÆèéqÆ }w�Àwé�t� q½Æ�ÆÉºÌéwÆ Ì�mÆwéÀÆ Àé} ÉºtÌ�o�q }w�Àwé�t é�É q½Æ NwºÌéwÆ
}w�Àwé�t� Ó���ÆwÌºé³ wÆèéqÆ é�É ÃÆÆ }w�Àwé�t wÆ³éqÆ q� Ì��qwéÌqoé³ éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Ì���ÆwÌºé³ ½Æé³q½ÌéwÆ
}w�mºÉÆwt� o�ÉÆw L½ºÌ½ LÆ }éD wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt Ã�w éÌÌÆtt q� é�É }�tºqº�� �� q½éq }w�mºÉÆw¸t }éqºÆ�q ÉwoÀ Ã�w�o³éwD�
TÆèéqÆt é�É Ì½éwÀÆèéÌµt }éºÉ o�ÉÆw À�mÆw��Æ�q }w�Àwé�t éwÆ ÀÆ�Æwé³³D �é�ÉéqÆÉ o�ÉÆw ³éL� L½ÆwÆét }wºméqÆ wÆèéqÆt
é�É ÃÆÆt éwÆ ÀÆ�Æwé³³D Ì��qwéÌqoé³³D �ÆÀ�qºéqÆÉ Lºq½ Ì���ÆwÌºé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt� Õ�q½ qD}Æt �Ã wÆèéqÆt méwD �mÆw
qº�Æ� GÆ wÆÌ�wÉ é wÆÉoÌqº�� q� Àw�tt }w�ÉoÌq té³Æt éq q½Æ qº�Æ q½Æ Ìotq��Æw qéµÆt qºq³Æ q� q½Æ }w�ÉoÌq èétÆÉ �� Ætqº�éqÆt



[EM

�Ã ÆH}ÆÌqÆÉ wÆèéqÆ Ì³éº�t� GÆ ���ºq�w q½Æ té³Æt qwÆ�Ét é�É éÉ·otq Ã�w q½ÆtÆ wÆèéqÆt �� é wÆÀo³éw èétºt q� wÆÃ³ÆÌq q½Æ
��tq wÆÌÆ�q wÆèéqÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº��t� TÆtÆwmÆt Ã�w wÆèéqÆt é�É Ì½éwÀÆèéÌµt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ ét
éÌÌwoÆÉ wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt o�ÉÆw ÌowwÆ�q ³ºéèº³ºqºÆt Lºq½º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆq�

Prompt Payment Discounts

GÆ }w�mºÉÆ �ow Ìotq��Æwt Lºq½ }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt L½ºÌ½ �éD wÆto³q º� éÉ·otq�Æ�qt q� q½Æ }wºÌÆ q½éq ºt º�m�ºÌÆÉ
Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq qwé�tÃÆwwÆÉ� º� q½Æ ÌétÆ q½éq }éD�Æ�qt éwÆ �éÉÆ Lºq½º� é ÉÆÃº�ÆÉ }Æwº�É� N½Æ }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�q
wÆtÆwmÆ ºt èétÆÉ �� éÌqoé³ Àw�tt té³Æt é�É Ì��qwéÌqoé³ ÉºtÌ�o�q wéqÆt� TÆtÆwmÆt Ã�w }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt éwÆ
º�Ì³oÉÆÉ º� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� �Æq �� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt�

Service Fees

GÆ Ì��}Æ�téqÆ �ow Ìotq��Æwt é�É �q½Æwt º� q½Æ Éºtqwºèoqº�� Ì½éº� Ã�w L½�³Æté³Æw é�É Éºtqwºèoqº�� tÆwmºÌÆt� N½Æ
Ó��}é�D ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ toÌ½ tÆwmºÌÆt wÆÌÆºmÆÉ éwÆ ��q Éºtqº�Ìq Ãw�� �ow té³Æ �Ã }w�ÉoÌqt q� q½Æ Ìotq��Æwt� é�É
q½ÆwÆÃ�wÆ� q½ÆtÆ }éD�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� wÆÌ�wÉÆÉ ét é wÆÉoÌqº�� �Ã wÆmÆ�oÆ�

Product Returns

GÆ éwÆ �è³ºÀéqÆÉ q� éÌÌÆ}q q½Æ wÆqow� �Ã }w�ÉoÌqt t�³É q½éq éwÆ Éé�éÀÆÉ �w É� ��q �ÆÆq ÌÆwqéº� t}ÆÌºÃºÌéqº��t� GÆ
ÌowwÆ�q³D Ætqº�éqÆ �ow }w�ÉoÌq wÆqow�t otº�À ½ºtq�wºÌé³ qwÆ�Ét é�É }w�ÉoÌq wÆqow� wéqÆt qD}ºÌé³³D ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ º� q½Æ
º�ÉotqwD é�É wÆÌ�wÉ q½ºt Ætqº�éqÆ ét é wÆÉoÌqº�� �Ã wÆmÆ�oÆ º� q½Æ }Æwº�É q½Æ wÆ³éqÆÉ }w�ÉoÌq wÆmÆ�oÆ ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ�

Co-payment Assistance

ZéqºÆ�qt L½� ½émÆ Ì���ÆwÌºé³ º�towé�ÌÆ �w }éD Ìét½ é�É �ÆÆq ÌÆwqéº� Æ³ºÀºèº³ºqD wÆzoºwÆ�Æ�qt �éD wÆÌÆºmÆ Ì��
}éD�Æ�q éttºtqé�ÌÆ� GÆ éÌÌwoÆ Ã�w Ì��}éD�Æ�q éttºtqé�ÌÆ èétÆÉ �� éÌqoé³ }w�Àwé� }éwqºÌº}éqº�� é�É Ætqº�éqÆt �Ã
}w�Àwé� wÆÉÆ�}qº�� otº�À Ééqé }w�mºÉÆÉ èD q½ºwÉ�}éwqD éÉ�º�ºtqwéq�wt�

Derivative Liability

ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ �� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt éq q½Æºw Ãéºw mé³oÆ �� q½Æ ÉéqÆ �Ã ºttoé�ÌÆ é�É éwÆ
wÆmé³oÆÉ �� ÆéÌ½ èé³é�ÌÆ t½ÆÆq ÉéqÆ o�qº³ toÌ½ º�tqwo�Æ�qt éwÆ ÆHÆwÌºtÆÉ �w ÆH}ºwÆ� Lºq½ Ì½é�ÀÆt º� q½Æ Ãéºw mé³oÆ
èÆqLÆÆ� wÆ}�wqº�À }Æwº�Ét wÆÌ�wÉÆÉ ét �q½Æw º�Ì��Æ �w ÆH}Æ�tÆ�

ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt º�Ì³oÉÆÉ Æ�èÆÉÉÆÉ ÉÆwºméqºmÆt q½éq LÆwÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ é�É wÆzoºwÆÉ èºÃowÌéqº�� Ãw�� q½Æ QÌº³ÆH
Z½éw�é ��qÆt é�É tÆ}éwéqÆ éÌÌ�o�qº�À ét é tº�À³Æ Ì��}�o�É ÉÆwºméqºmÆ� ÓÆwqéº� �Ã q½ÆtÆ Æ�èÆÉÉÆÉ ÃÆéqowÆt º�Ì³oÉÆ
ÉÆÃéo³q º�qÆwÆtq }w�mºtº��t� Ì��qº�ÀÆ�q wéqÆ º�ÌwÆétÆt� Ì��qº�ÀÆ�q }oq �}qº��t� �}qº��é³ é�É éoq��éqºÌ éÌÌÆ³Æwéqº��
}w�mºtº��t é�É º�ÉÆ��ºÃºÆÉ qéHÆt� N½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt LÆwÆ Ão³³D ÆHqº�Àoºt½ÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�XX é�É� ét toÌ½�
q½ÆwÆ LÆwÆ �� wÆ�éº�º�À ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

×q Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ é ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD �Ã "X�M �º³³º�� wÆ³éqÆÉ
q� ZwºméqÆ Géwwé�qt �QÆÆ ��qÆ B qºq³ÆÉ ãQq�Ìµ½�³ÉÆw�t £zoºqD¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ
Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w éÉÉºqº��é³ º�Ã�w�éqº���� N½Æ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ ZwºméqÆGéwwé�qt
Lét mé³oÆÉ otº�À q½Æ Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt �}qº�� }wºÌº�À ��ÉÆ³� L½ºÌ½ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ q� èÆ �ÆmÆ³ U Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q�
N½Æ }wº�éwD o��ètÆwméè³Æ º�}oq oqº³ºAÆÉ º� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ Léwwé�q ºt q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ m�³éqº³ºqD �Ã q½Æ
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Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ m�³éqº³ºqD étto�}qº�� ºt èétÆÉ �� ½ºtq�wºÌé³ m�³éqº³ºqºÆt �Ã Ì��}éwéè³Æ Ì��}é�ºÆt L½�tÆ
t½éwÆ }wºÌÆt éwÆ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ ét LÆ³³ ét q½Æ º�}³ºÆÉ m�³éqº³ºqD �Ã q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt�

Stock-Based Compensation

GÆ éÌÌ�o�q Ã�w tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  ×QÕ ×QÓ N�}ºÌ E[B ãCompensation – Stock
Compensation¿�L½ºÌ½ Ætqéè³ºt½Æt éÌÌ�o�qº�À Ã�w ÆzoºqD º�tqwo�Æ�qt ÆHÌ½é�ÀÆÉ Ã�w Æ�}³�DÆÆ é�É Ì��to³qº�À tÆwmºÌÆt�
K�ÉÆw toÌ½ }w�mºtº��t� tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� Ì�tq ºt �ÆétowÆÉ éq q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� èétÆÉ �� q½Æ Ìé³Ìo³éqÆÉ Ãéºw mé³oÆ
�Ã q½Æ éLéwÉ� é�É ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ ét é� ÆH}Æ�tÆ� o�ÉÆw q½Æ tqwéºÀ½q�³º�Æ��Æq½�É� �mÆw q½Æ Æ�}³�DÆÆ¸t wÆzoºtºqÆ tÆwmºÌÆ
}Æwº�É �ÀÆ�Æwé³³D q½Æ mÆtqº�À }Æwº�É �Ã q½Æ ÆzoºqD Àwé�q� �w ����Æ�}³�DÆÆ¸t mÆtqº�À }Æwº�É�GÆ éÌÌ�o�q Ã�w Ã�wÃÆºqowÆt
ét º�ÌowwÆÉ�

 �w }ow}�tÆt �Ã ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ º�}oqt otÆÉ º� q½Æ Ìé³Ìo³éqº�� �Ã tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº��� q½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt
q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ ³ºÃÆ étto�}qº�� Ã�w �}qº��t ºttoÆÉ otº�À q½Æ tº�}³ºÃºÆÉ �Æq½�É� L½ºÌ½ ºt é� émÆwéÀÆ �Ã q½Æ Ì��qwéÌqoé³
qÆw� �Ã q½Æ �}qº�� é�É ºqt �wÉº�éwD mÆtqº�À }Æwº�É tº�ÌÆ q½Æ Ó��}é�D É�Æt ��q ½émÆ ½ºtq�wºÌ ÆHÆwÌºtÆ èÆ½émº�w� N½Æ�
q½ÆÓ��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt é� Ætqº�éqÆ �Ã �}qº�� m�³éqº³ºqD èétÆÉ �� é� éttÆtt�Æ�q �Ã ½ºtq�wºÌé³ m�³éqº³ºqºÆt �Ã Ì��}éwéè³Æ
Ì��}é�ºÆt L½�tÆ t½éwÆ }wºÌÆt éwÆ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ�GÆ otÆ q½ÆtÆ Ætqº�éqÆt ét méwºéè³Æt º� q½Æ Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt �}qº��
}wºÌº�À ��ÉÆ³� ÒÆ}Æ�Éº�À o}�� q½Æ �o�èÆw �Ã tq�Ìµ �}qº��t Àwé�qÆÉ� é�D Ã³oÌqoéqº��t º� q½ÆtÆ Ìé³Ìo³éqº��t Ì�o³É ½émÆ
é �éqÆwºé³ ÆÃÃÆÌq �� q½Æ wÆto³qt }wÆtÆ�qÆÉ º� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t�

Legacy Scilex Common Stock Valuation

Zwº�w q� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Ætqº�éqÆÉ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ Lét
ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD q½Æ è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �q½Æ ã�ÆÀéÌD QÌº³ÆH Õ�éwÉ¿�� Ì��tºÉÆwº�À �ow ��tq wÆÌÆ�q³D
éméº³éè³Æ q½ºwÉ�}éwqD mé³oéqº��t �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ é�É q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Õ�éwÉ¸t éttÆtt�Æ�q �Ã
éÉÉºqº��é³ �è·ÆÌqºmÆ é�É toè·ÆÌqºmÆ ÃéÌq�wt q½éq ºq èÆ³ºÆmÆÉ LÆwÆ wÆ³Æmé�q� é�É ÃéÌq�wt q½éq �éD ½émÆ Ì½é�ÀÆÉ Ãw�� q½Æ
ÉéqÆ �Ã q½Æ ��tq wÆÌÆ�q mé³oéqº�� q½w�oÀ½ q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ tq�Ìµ �}qº�� Àwé�q� Zwº�w q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� ÀºmÆ�
q½Æ éètÆ�ÌÆ �Ã é }oè³ºÌ qwéÉº�À �éwµÆq Ã�w q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ� q½Æ mé³oéqº��t �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH
Ó����� Qq�Ìµ LÆwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ ã×�ÆwºÌé� ��tqºqoqÆ �Ã ÓÆwqºÃºÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qé�qt
×ÌÌ�o�qº�À é�É Ié³oéqº�� �oºÉÆ� Ié³oéqº�� �Ã ZwºméqÆ³D��Æ³É Ó��}é�D £zoºqD QÆÌowºqºÆt �ttoÆÉ ét Ó��}Æ�téqº���¿
N½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Õ�éwÉ ÆHÆwÌºtÆÉ ºqt wÆét��éè³Æ ·oÉÀ�Æ�q é�É Ì��tºÉÆwÆÉ �o�Æw�ot �è·ÆÌqºmÆ é�É toè·ÆÌqºmÆ ÃéÌq�wt
q� ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ èÆtq Ætqº�éqÆ �Ã Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ� º�Ì³oÉº�À=

Ü ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q mé³oéqº��t �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ }ÆwÃ�w�ÆÉ éq }Æwº�ÉºÌ º�qÆwmé³t èD é�
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q q½ºwÉ�}éwqD mé³oéqº�� Ãºw�é

Ü N½Æ ³ºµÆ³º½��É �Ã éÌ½ºÆmº�À é ³ºzoºÉºqD ÆmÆ�q� toÌ½ ét é� º�ºqºé³ }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À �w té³Æ �Ã q½Æ Ì��}é�D
é�É q½Æ }�qÆ�qºé³ mé³oÆ �Ã é tqwéqÆÀºÌ �ÆwÀÆw �w té³Æ éq ÉºÃÃÆwÆ�q qº�Æ }�º�qt� ÀºmÆ� }wÆméº³º�À �éwµÆq
Ì��Éºqº��té

Ü ]ow ½ºtq�wºÌé³ �}Æwéqº�À é�É Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ ét LÆ³³ ét �ow Ætqº�éqÆt �Ã ÃoqowÆ Ãº�é�Ìºé³
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ� º�Ì³oÉº�À q½Æ wÆÀo³éq�wD tqéqot �Ã üN³ºÉ� é�É��]Z£TÕ× é�É q½Æ qº�º�À é�É }w�èéèº³ºqD
�Ã Ì��qº�oº�À Àw�Lq½ tº�ÌÆ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ� é�É ��]Z£TÕ× o�ÉÆw ÉºÃÃÆwÆ�q �}Æwéqº��é³
tÌÆ�éwº�té

Ü N½Æ tqéqot �Ã wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqté

Ü ]ow tqéÀÆ �Ã ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� é�É �ow èotº�Ætt tqwéqÆÀDé

Ü ��ÉotqwD º�Ã�w�éqº�� toÌ½ ét �éwµÆq qwÆ�Ét é�É �éÌw��ÆÌ����ºÌ ÆmÆ�qté
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Ü Ié³oéqº��t �Ã Ì��}éwéè³Æ Ì��}é�ºÆté

Ü ×É·otq�Æ�qt q� wÆÌ�À�ºAÆ é wÆ³éqºmÆ ³éÌµ �Ã �éwµÆqéèº³ºqD �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµé é�É

Ü ×ÉÉºqº��é³ �è·ÆÌqºmÆ é�É toè·ÆÌqºmÆ ÃéÌq�wt wÆ³éqº�À q� �ow èotº�Ætt�

N½Æ ÉéqÆt �Ã �ow mé³oéqº��t ÉºÉ ��q é³LéDt Ì�º�ÌºÉÆ Lºq½ q½Æ ÉéqÆt �Ã �ow tq�Ìµ �}qº�� Àwé�qt� �� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ
ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆt �Ã q½Æ tq�Ìµ �}qº��t éq ÆéÌ½ Àwé�q ÉéqÆ� q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Õ�éwÉ Ì��tºÉÆwÆÉ� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ
��tq wÆÌÆ�q mé³oéqº��t �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ é�É q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Õ�éwÉ¸t éttÆtt�Æ�q �Ã éÉÉºqº��é³
�è·ÆÌqºmÆ é�É toè·ÆÌqºmÆ ÃéÌq�wt LÆ èÆ³ºÆmÆÉ LÆwÆ wÆ³Æmé�q ét �Ã q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� N½Æ éÉÉºqº��é³ ÃéÌq�wt Ì��tºÉÆwÆÉ L½Æ�
ÉÆqÆw�º�º�À é�D Ì½é�ÀÆt º� Ãéºw mé³oÆ èÆqLÆÆ� q½Æ ��tq wÆÌÆ�q mé³oéqº�� é�É q½Æ Àwé�q ÉéqÆt º�Ì³oÉÆÉ �ow �}Æwéqº�À
é�É Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É ÌowwÆ�q èotº�Ætt Ì��Éºqº��t�

N½Æ étto�}qº��t o�ÉÆw³Dº�À q½Æ mé³oéqº��t wÆ}wÆtÆ�qÆÉ �é�éÀÆ�Æ�q¸t èÆtq Ætqº�éqÆ� L½ºÌ½ º�m�³mÆÉ º�½ÆwÆ�q
o�ÌÆwqéº�qºÆt é�É q½Æ é}}³ºÌéqº�� �Ã �é�éÀÆ�Æ�q¸t ·oÉÀ�Æ�q� ×t é wÆto³q� ºÃ LÆ ½éÉ otÆÉ tºÀ�ºÃºÌé�q³D ÉºÃÃÆwÆ�q
étto�}qº��t �w Ætqº�éqÆt� q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH¸t tq�Ìµ�èétÆÉ
Ì��}Æ�téqº�� ÆH}Æ�tÆ Ì�o³É ½émÆ èÆÆ� �éqÆwºé³³D ÉºÃÃÆwÆ�q�

Qº�ÌÆ é }oè³ºÌ qwéÉº�À �éwµÆq Ã�w �ow Ó����� Qq�Ìµ ½ét èÆÆ� Ætqéè³ºt½ÆÉ º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ
Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� ºq ºt �� ³��ÀÆw �ÆÌÆttéwD Ã�w �ow Õ�éwÉ q� Ætqº�éqÆ q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ º�
Ì���ÆÌqº�� Lºq½ �ow éÌÌ�o�qº�À Ã�w Àwé�qÆÉ tq�Ìµ �}qº��t é�É �q½Æw toÌ½ éLéwÉt LÆ �éD Àwé�q� ét q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã �ow
Ó����� Qq�Ìµ Lº³³ èÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èétÆÉ �� q½Æ zo�qÆÉ �éwµÆq }wºÌÆ �Ã �ow Ó����� Qq�Ìµ�

TÆÌÆ�q ×ÌÌ�o�qº�À Zw���o�ÌÆ�Æ�qt

QÆÆ��qÆ [ qºq³ÆÉ ã�éqowÆ �Ã]}Æwéqº��t é�ÉÕétºt �Ã ZwÆtÆ�qéqº��¿ �Ã q½Æ ��qÆt q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq Ã�w é ÉºtÌottº�� �Ã wÆÌÆ�q éÌÌ�o�qº�À }w���o�ÌÆ�Æ�qt�

]ÃÃ�Õé³é�ÌÆ Q½ÆÆq ×wwé�ÀÆ�Æ�qt

GÆ ÉºÉ ��q ½émÆ� Éowº�À q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ� é�É LÆ É� ��q ÌowwÆ�q³D ½émÆ� é�D �ÃÃ�èé³é�ÌÆ t½ÆÆq éwwé�ÀÆ�Æ�qt� ét
ÉÆÃº�ÆÉ o�ÉÆw é}}³ºÌéè³Æ Q£Ó wo³Æt�

TÆ³éqÆÉ ZéwqD Nwé�téÌqº��t

 �w é ÉÆtÌwº}qº�� �Ã �ow wÆ³éqÆÉ }éwqD qwé�téÌqº��t� tÆÆ��qÆ [X qºq³ÆÉ ãRelated Party Transactions¿ q� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ
Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆÉ Æ³tÆL½ÆwÆ º� q½ºt é��oé³ wÆ}�wq�

£�ÆwÀº�À �w�Lq½ Ó��}é�D

×� ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D¿ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� q½Æ �]ÕQ ×Ìq ºt Æ³ºÀºè³Æ q� qéµÆ éÉmé�qéÀÆ �Ã ÌÆwqéº� ÆHÆ�}qº��t Ãw��
méwº�ot wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt q½éq éwÆ é}}³ºÌéè³Æ q� �q½Æw }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ ��q Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt�
QÆÌqº�� [�X�è��[� �Ã q½Æ �]ÕQ ×Ìq ÆHÆ�}qt Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt Ãw�� èÆº�À wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ �ÆL �w
wÆmºtÆÉ Ãº�é�Ìºé³ éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt o�qº³ }wºméqÆ Ì��}é�ºÆt �q½éq ºt� q½�tÆ q½éq ½émÆ ��q ½éÉ é QÆÌowºqºÆt ×Ìq
wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ �w É� ��q ½émÆ é Ì³étt �Ã tÆÌowºqºÆt wÆÀºtqÆwÆÉ o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� éwÆ
wÆzoºwÆÉ q� Ì��}³D Lºq½ q½Æ �ÆL �w wÆmºtÆÉ Ãº�é�Ìºé³ éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt� N½Æ �]ÕQ ×Ìq }w�mºÉÆt q½éq é Ì��}é�D
Ìé� Æ³ÆÌq q� �}q �oq �Ã q½Æ ÆHqÆ�ÉÆÉ qwé�tºqº�� }Æwº�É é�É Ì��}³D Lºq½ q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt q½éq é}}³D q� ����Æ�ÆwÀº�À
Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt èoq é�D toÌ½ Æ³ÆÌqº�� q� �}q �oq ºt ºwwÆm�Ìéè³Æ�GÆ ½émÆ ºwwÆm�Ìéè³D Æ³ÆÌqÆÉ ��q q� éméº³ �owtÆ³mÆt
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�Ã q½ºt ÆHÆ�}qº�� Ãw�� �ÆL �w wÆmºtÆÉ éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt é�É� q½ÆwÆÃ�wÆ� Lº³³ èÆ toè·ÆÌq q� q½Æ té�Æ �ÆL �w wÆmºtÆÉ
éÌÌ�o�qº�À tqé�ÉéwÉt ét �q½Æw }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt q½éq éwÆ ��q Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�ºÆt� ×t é wÆto³q� Ì½é�ÀÆt º� wo³Æt
�ÃK�Q� ÀÆ�Æwé³³D éÌÌÆ}qÆÉ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt �w q½Æºw º�qÆw}wÆqéqº��� q½Æ éÉ�}qº�� �Ã �ÆL ÀoºÉé�ÌÆ �w q½Æ é}}³ºÌéqº��
�Ã ÆHºtqº�À ÀoºÉé�ÌÆ q� Ì½é�ÀÆt º� �ÆL QÌº³ÆH¸t èotº�Ætt Ì�o³É tºÀ�ºÃºÌé�q³D éÃÃÆÌq �ow èotº�Ætt� Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº��
é�É wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�
�� éÉÉºqº��� LÆ éwÆ º� q½Æ }w�ÌÆtt �Ã Æmé³oéqº�À q½Æ èÆ�ÆÃºqt �Ã wÆ³Dº�À �� q½Æ �q½Æw ÆHÆ�}qº��t é�É wÆÉoÌÆÉ wÆ}�wqº�À
wÆzoºwÆ�Æ�qt }w�mºÉÆÉ èD q½Æ �]ÕQ ×Ìq� Qoè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� Ì��Éºqº��t tÆq Ã�wq½ º� q½Æ �]ÕQ ×Ìq� ét é� Æ�ÆwÀº�À
Àw�Lq½ Ì��}é�D LÆ �éD qéµÆ éÉmé�qéÀÆ �Ã ÌÆwqéº� ÆHÆ�}qº��t Ãw�� méwº�ot wÆ}�wqº�À wÆzoºwÆ�Æ�qt é�É �q½Æw èowÉÆ�t
q½éq éwÆ �q½ÆwLºtÆ é}}³ºÌéè³Æ ÀÆ�Æwé³³D q� }oè³ºÌ Ì��}é�ºÆt� N½ÆtÆ }w�mºtº��t º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q�=

Ü é� ÆHÆ�}qº�� Ãw�� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�q q� �èqéº� é� éqqÆtqéqº�� é�É wÆ}�wq Ãw�� �ow
éoÉºq�wt �� q½Æ éttÆtt�Æ�q �Ã �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À }owtoé�q q� q½Æ Qéwèé�Æt�
]H³ÆD ×Ìqé

Ü é� ÆHÆ�}qº�� Ãw�� Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ é�D �ÆL wÆzoºwÆ�Æ�qt éÉ�}qÆÉ èD q½Æ Zoè³ºÌ Ó��}é�D
×ÌÌ�o�qº�À ]mÆwtºÀ½q Õ�éwÉ wÆzoºwº�À �é�Ééq�wD éoÉºq Ãºw� w�qéqº��é

Ü wÆÉoÌÆÉ ÉºtÌ³�towÆ éè�oq �ow ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº�� éwwé�ÀÆ�Æ�qt º� �ow }Æwº�ÉºÌ wÆ}�wqt� }w�HD
tqéqÆ�Æ�qt é�É wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�qté é�É

Ü ÆHÆ�}qº��t Ãw�� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã ½�³Éº�À ����èº�Éº�À éÉmºt�wD m�qÆt �� ÆHÆÌoqºmÆ Ì��}Æ�téqº��
�w À�³ÉÆ� }éwéÌ½oqÆ éwwé�ÀÆ�Æ�qt�

QÌº³ÆH zoé³ºÃºÆt é�É Lº³³ wÆ�éº� ét é� Æ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D o�qº³ q½Æ Æéw³ºÆw �Ã �º� q½Æ ³étq ÉéD �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw
�é� Ã�³³�Lº�À q½Æ ÃºÃq½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ �Z]� �è� º� L½ºÌ½ �ÆL QÌº³ÆH ½ét q�qé³ é��oé³ Àw�tt wÆmÆ�oÆ
�Ã éq ³Æétq "[�XUM èº³³º��� �w �Ì� º� L½ºÌ½�ÆL QÌº³ÆH ºt ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ é ³éwÀÆ éÌÌÆ³ÆwéqÆÉ Ãº³Æw� L½ºÌ½ �Æé�t q½Æ �éwµÆq
mé³oÆ �Ã q½Æ Ì����� ÆzoºqD �Ã �ÆL QÌº³ÆH q½éq ºt ½Æ³É èD ����éÃÃº³ºéqÆt Æzoé³t �w ÆHÌÆÆÉt "E�� �º³³º�� ét �Ã q½Æ ³étq
èotº�Ætt ÉéD �Ã ºqt ��tq wÆÌÆ�q³D Ì��}³ÆqÆÉ tÆÌ��É ÃºtÌé³ zoéwqÆwé é�É �ºº� q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ �ÆL QÌº³ÆH ½ét ºttoÆÉ
��wÆ q½é� "[��� èº³³º�� º� ����Ì��mÆwqºè³Æ ÉÆèq tÆÌowºqºÆt Éowº�À q½Æ }wº�w q½wÆÆ�DÆéw }Æwº�É� TÆÃÆwÆ�ÌÆt ½ÆwÆº� q�
ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½ Ì��}é�D¿ ½émÆ q½Æ �Æé�º�À étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ºq º� q½Æ �]ÕQ ×Ìq�
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�qÆ� E×� Woé�qºqéqºmÆ é�É Woé³ºqéqºmÆ ÒºtÌ³�towÆt ×è�oq�éwµÆq Tºtµ�

Interest Rate Risk

]ow ÆH}�towÆ q� �éwµÆq wºtµ ºt Ì��Ãº�ÆÉ q� �ow Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt�GÆ ½émÆ Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt é�É
º�mÆtq }wº�éwº³D º� ½ºÀ½�zoé³ºqD ���ÆD �éwµÆq Ão�Ét� L½ºÌ½ LÆ èÆ³ºÆmÆ éwÆ toè·ÆÌq q� ³º�ºqÆÉ ÌwÆÉºq wºtµ� ÒoÆ q� q½Æ
³�L wºtµ }w�Ãº³Æ �Ã �ow º�mÆtq�Æ�qt� é� º��ÆÉºéqÆ [�! Ì½é�ÀÆ º� º�qÆwÆtq wéqÆt L�o³É ��q ½émÆ é �éqÆwºé³ ÆÃÃÆÌq ��
q½Æ Ãéºw �éwµÆq mé³oÆ �Ã �ow }�wqÃ�³º��

Concentration Risk

Zwº�w q� ×}wº³ X� X�XX� té³Æt q� �ow t�³Æ Ìotq��Æw é�É q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Éºtqwºèoqº�� }w�mºÉÆw� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½�
wÆ}wÆtÆ�qÆÉ [��! �Ã �ow �Æq wÆmÆ�oÆ� ]� ×}wº³ X� X�XX� LÆ é���o�ÌÆÉ q½Æ ÆH}é�tº�� �Ã �ow ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº��
�ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ L½�³Æté³Æwt é�É }½éw�éÌºÆt� ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ Lº³³ Ì��qº�oÆ q� }w�mºÉÆ qwéÉºqº��é³
q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Ão�Ìqº��t Ã�w ot� ×ÉÉºqº��é³³D� Éowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� LÆ }owÌ½étÆÉ
º�mÆ�q�wD Ãw�� �ow t�³Æ to}}³ºÆw� �q�Ì½o� N½ºt ÆH}�tÆt ot q� Ì��ÌÆ�qwéqº�� �Ã Ìotq��Æw é�É to}}³ºÆw wºtµ�GÆ ���ºq�w
q½Æ Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� �Ã �ow Ìotq��Æwt� ³º�ºq �ow ÌwÆÉºq ÆH}�towÆ èD tÆqqº�À ÌwÆÉºq ³º�ºqt� é�É ½émÆ ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ
é�D ÌwÆÉºq ³�ttÆt Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

Off-Balance Sheet Arrangements

GÆ ÉºÉ ��q ½émÆ� Éowº�À q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ� é�É LÆ É� ��q ÌowwÆ�q³D ½émÆ� é�D �ÃÃ�èé³é�ÌÆ t½ÆÆq éwwé�ÀÆ�Æ�qt� ét
ÉÆÃº�ÆÉ o�ÉÆw é}}³ºÌéè³Æ Q£Ó wo³Æt�

�qÆ� B�  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt é�É Qo}}³Æ�Æ�qéwD Òéqé�

]ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É to}}³Æ�Æ�qéwD Ééqé wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� éwÆ tÆq Ã�wq½ éq q½Æ }éÀÆt º�ÉºÌéqÆÉ
º� �qÆ� [M�é��[� é�É �é��X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [����

�qÆ� ?� Ó½é�ÀÆt º� é�É ÒºtéÀwÆÆ�Æ�qtGºq½ ×ÌÌ�o�qé�qt �� ×ÌÌ�o�qº�À é�É  º�é�Ìºé³ ÒºtÌ³�towÆ�

���Æ�

�qÆ� ?×� Ó��qw�³t é�É Zw�ÌÆÉowÆt�

Disclosure Controls and Procedures

GÆ �éº�qéº� ÉºtÌ³�towÆ Ì��qw�³t é�É }w�ÌÆÉowÆt q½éq éwÆ ÉÆtºÀ�ÆÉ q� Æ�towÆ q½éq º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ q� èÆ ÉºtÌ³�tÆÉ
º� �ow wÆ}�wqt Ãº³ÆÉ o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� ºt wÆÌ�wÉÆÉ� }w�ÌÆttÆÉ� to��éwºAÆÉ é�É wÆ}�wqÆÉ Lºq½º� q½Æ qº�Æ }Æwº�Ét
t}ÆÌºÃºÆÉ º� q½Æ Q£Ó¸t wÆÀo³éqº��t� wo³Æt é�É Ã�w�t é�É q½éq toÌ½ º�Ã�w�éqº�� ºt éÌÌo�o³éqÆÉ é�É Ì���o�ºÌéqÆÉ q�
�ow �é�éÀÆ�Æ�q� º�Ì³oÉº�À �ow }wº�Ìº}é³ �ÃÃºÌÆwt� ét é}}w�}wºéqÆ� q� é³³�L Ã�w qº�Æ³D ÉÆÌºtº��t wÆÀéwÉº�À wÆzoºwÆÉ
ÉºtÌ³�towÆ�

�� ÉÆtºÀ�º�À é�É Æmé³oéqº�À �ow ÉºtÌ³�towÆ Ì��qw�³t é�É }w�ÌÆÉowÆt� �é�éÀÆ�Æ�q wÆÌ�À�ºAÆt q½éq é�D Ì��qw�³t é�É
}w�ÌÆÉowÆt� �� �éqqÆw ½�L LÆ³³ ÉÆtºÀ�ÆÉ é�É �}ÆwéqÆÉ� Ìé� }w�mºÉÆ ��³D wÆét��éè³Æ éttowé�ÌÆ �Ã éÌ½ºÆmº�À q½Æ ÉÆtºwÆÉ
Ì��qw�³ �è·ÆÌqºmÆt� é�É �é�éÀÆ�Æ�q ºt wÆzoºwÆÉ q� é}}³D ºqt ·oÉÀ�Æ�q º� Æmé³oéqº�À q½Æ Ì�tq�èÆ�ÆÃºq wÆ³éqº��t½º} �Ã
}�ttºè³Æ Ì��qw�³t é�É }w�ÌÆÉowÆt� ×t wÆzoºwÆÉ èD To³Æ [Ué�[M�è� }w��o³ÀéqÆÉ èD q½Æ Q£Ó o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq�
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LÆ ÌéwwºÆÉ �oq é� Æmé³oéqº��� o�ÉÆw q½Æ to}Æwmºtº�� é�É Lºq½ q½Æ }éwqºÌº}éqº�� �Ã �ow �é�éÀÆ�Æ�q� º�Ì³oÉº�À �ow
Zwº�Ìº}é³ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É Zwº�Ìº}é³  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw� �Ã q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã q½Æ ÉÆtºÀ� é�É �}Æwéqº�� �Ã �ow
ÉºtÌ³�towÆ Ì��qw�³t é�É }w�ÌÆÉowÆt ét �Ã q½Æ Æ�É �Ã q½Æ }Æwº�É Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� ÕétÆÉ
�� q½Æ Ã�wÆÀ�º�À� �ow Zwº�Ìº}é³ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É Zwº�Ìº}é³  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq �ow ÉºtÌ³�towÆ
Ì��qw�³t é�É }w�ÌÆÉowÆt LÆwÆ ��q ÆÃÃÆÌqºmÆ ét �Ã q½Æ Æ�É �Ã q½Æ }Æwº�É Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���
ét é wÆto³q �Ã q½Æ �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L�

No Management Assessment Regarding Internal Control Over Financial Reporting or Attestation Report of
Registered Public Accounting Firm

N½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� É�Æt ��q º�Ì³oÉÆ é wÆ}�wq �Ã �é�éÀÆ�Æ�q¸t éttÆtt�Æ�q wÆÀéwÉº�À º�qÆw�é³ Ì��qw�³
�mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À �ã�Ó T¿� ét é³³�LÆÉ èD q½Æ Q£Ó Ã�w wÆmÆwtÆ éÌzoºtºqº��t èÆqLÆÆ� é� ºttoÆw é�É é }wºméqÆ
�}Æwéqº�À Ì��}é�D L½Æ� ºq ºt ��q }�ttºè³Æ q� Ì��ÉoÌq é� éttÆtt�Æ�q �Ã q½Æ }wºméqÆ �}Æwéqº�À Ì��}é�D¸t �Ó T º� q½Æ
}Æwº�É èÆqLÆÆ� q½Æ Ì��to��éqº�� ÉéqÆ �Ã q½Æ wÆmÆwtÆ éÌzoºtºqº�� é�É q½Æ ÉéqÆ �Ã �é�éÀÆ�Æ�q¸t éttÆtt�Æ�q �Ã �Ó T
�tÆÆ QÆÌqº�� X[M��X �Ã q½Æ Q£Ó Òºmºtº�� �Ã Ó�w}�wéqº��  º�é�ÌÆ¸t TÆÀo³éqº�� Q�� Ó��}³ºé�ÌÆ þ ÒºtÌ³�towÆ
��qÆw}wÆqéqº��t�� GÆ Ì��}³ÆqÆÉ q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� �� ��mÆ�èÆw [�� X�XX� }owtoé�q q� L½ºÌ½ LÆ éÌzoºwÆÉ
�ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É ºqt toètºÉºéwºÆt� Zwº�w q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���LÆ LÆwÆ é t}ÆÌºé³ }ow}�tÆ éÌzoºtºqº�� Ì��}é�D
Ã�w�ÆÉ Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã ÆÃÃÆÌqº�À é �ÆwÀÆw� Ìé}ºqé³ tq�Ìµ ÆHÌ½é�ÀÆ� éttÆq éÌzoºtºqº��� tq�Ìµ }owÌ½étÆ� wÆ�wÀé�ºAéqº���
�w tº�º³éw èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� º�m�³mº�À ��Æ �w ��wÆ èotº�ÆttÆt� ×t é wÆto³q� }wÆmº�ot³D ÆHºtqº�À º�qÆw�é³ Ì��qw�³t
éwÆ �� ³��ÀÆw é}}³ºÌéè³Æ �w Ì��}wÆ½Æ�tºmÆ Æ��oÀ½ ét �Ã q½Æ éttÆtt�Æ�q ÉéqÆ ét �ow �}Æwéqº��t }wº�w q� q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº�� LÆwÆ º�tºÀ�ºÃºÌé�q Ì��}éwÆÉ q� q½�tÆ �Ã q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Æ�qºqD }�tq�Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� N½Æ ÉÆtºÀ�
�Ã �Ó T Ã�w q½Æ Ó��}é�D }�tq�Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� ½ét wÆzoºwÆÉ é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ q� wÆzoºwÆ tºÀ�ºÃºÌé�q qº�Æ é�É
wÆt�owÌÆt Ãw���é�éÀÆ�Æ�q é�É �q½Æw }Æwt���Æ³�×t é wÆto³q��é�éÀÆ�Æ�q Lét o�éè³Æ�Lºq½�oq º�Ìowwº�À o�wÆét��éè³Æ
ÆÃÃ�wq �w ÆH}Æ�tÆ� q� Ì��ÉoÌq é� éttÆtt�Æ�q �Ã �ow �Ó T ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� N½Æ Ó��}é�D º�qÆ�Ét q� Ì��ÉoÌq
é �é�éÀÆ�Æ�q éttÆtt�Æ�q wÆÀéwÉº�À �Ó T ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XU� N½ºt ×��oé³ TÆ}�wq é³t� É�Æt ��q Ì��qéº� é�
éqqÆtqéqº�� wÆ}�wq �Ã �ow wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� wÆÀéwÉº�À �Ó T tº�ÌÆ q½Æ Ó��}é�D� ét é� ãÆ�ÆwÀº�À Àw�Lq½
Ì��}é�D�¿ ºt ��q wÆzoºwÆÉ q� }w�mºÉÆ toÌ½ wÆ}�wq�

]ow �é�éÀÆ�Æ�q ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w Ætqéè³ºt½º�À é�É �éº�qéº�º�À éÉÆzoéqÆ �Ó T ét ÉÆÃº�ÆÉ º� To³Æt [Ué�[M�Ã� o�ÉÆw
q½Æ £HÌ½é�ÀÆ×Ìq�]ow �Ó T ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� }w�mºÉÆ wÆét��éè³Æ éttowé�ÌÆ wÆÀéwÉº�À q½Æ wÆ³ºéèº³ºqD �Ã Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À
é�É q½Æ }wÆ}éwéqº�� �Ã Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt Ã�w ÆHqÆw�é³ }ow}�tÆt º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ K�Q� �××Z� ÕÆÌéotÆ �Ã ºqt
º�½ÆwÆ�q ³º�ºqéqº��t� �Ó T �éD ��q }wÆmÆ�q �w ÉÆqÆÌq �ºttqéqÆ�Æ�qt� N½ÆwÆÃ�wÆ� ÆmÆ� q½�tÆ tDtqÆ�t ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� èÆ
ÆÃÃÆÌqºmÆ Ìé� }w�mºÉÆ ��³D wÆét��éè³Æ éttowé�ÌÆ Lºq½ wÆt}ÆÌq q� Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�q }wÆ}éwéqº�� é�É }wÆtÆ�qéqº���

ÒÆt}ºqÆ ��q Ì��ÉoÌqº�À é Ã�w�é³ éttÆtt�Æ�q wÆÀéwÉº�À �Ó T��é�éÀÆ�Æ�q Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq LÆ ÉºÉ ��q Æ�}³�D toÃÃºÌºÆ�q
éÌÌ�o�qº�À wÆt�owÌÆt Lºq½ é}}w�}wºéqÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É qÆÌ½�ºÌé³ ÆH}ÆwqºtÆ q� ÆÃÃÆÌqºmÆ³D ÆHÆÌoqÆ Ì��qw�³t �mÆw ÌÆwqéº�
·oÉÀ�Æ�qé³ é�É qÆÌ½�ºÌé³ éÌÌ�o�qº�À éwÆét� ×t é wÆto³q� LÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ q½éq ÌÆwqéº� �Ã �ow Ì��qw�³ éÌqºmºqºÆt º� q½Æ éwÆét
�Ã wÆmÆ�oÆ� ÉÆèq� èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� é�É ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt ÉºÉ ��q �}ÆwéqÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D é�É q½ÆwÆÃ�wÆ� LÆwÆ
ÉÆÃºÌºÆ�q é�É q½Æ Ì��èº�éqº�� �Ã q½Æ éÃ�wÆ�Æ�qº��ÆÉ ÉÆÃºÌºÆ�ÌºÆt LÆwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� wÆ}wÆtÆ�q é �éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt º�
�ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�G½º³Æ LÆ ½émÆ qéµÆ� éÌqº��t q� wÆ�ÆÉºéqÆ q½ºt
�éqÆwºé³ LÆéµ�Ætt� º�Ì³oÉº�À �º� wÆÌwoºqº�À é�É Æ�}³�Dº�À }Æwt���Æ³ Lºq½ é}}w�}wºéqÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É qÆÌ½�ºÌé³
ÆH}ÆwqºtÆ q� Æ�½é�ÌÆ �é�éÀÆ�Æ�q¸t éttÆtt�Æ�q �Ã ·oÉÀ�Æ�qé³ é�É qÆÌ½�ºÌé³ éÌÌ�o�qº�À éwÆét� �ºº� Ì��ÉoÌqº�À
éÉÉºqº��é³ qwéº�º�À Ã�w tqéÃÃ º�m�³mÆÉ º� ·oÉÀ�Æ�qé³ é�É qÆÌ½�ºÌé³ éÌÌ�o�qº�À éwÆét� é�É �ººº� Æ�ÀéÀº�À éÉÉºqº��é³
º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q q½ºwÉ�}éwqD qÆÌ½�ºÌé³ Ì��to³qé�qt q� éttºtq º� }ÆwÃ�w�º�À éÌÌ�o�qº�À é�é³DtÆt �Ã Ì��}³ÆH qwé�téÌqº��t�
Ì��}³Æqº�� �Ã �ow wÆ�ÆÉºéqº�� ÆÃÃ�wqt ºt ��À�º�À� ×t toÌ½ �é�éÀÆ�Æ�q ½ét Ì��Ì³oÉÆÉ q½Æ éÃ�wÆ�Æ�qº��ÆÉ �éqÆwºé³
LÆéµ�Ætt ½ét ��q èÆÆ� wÆ�ÆÉºéqÆÉ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�



[B[

×t é Ì��}é�D Lºq½ ³º�ºqÆÉ éÌÌ�o�qº�À wÆt�owÌÆt� é tºÀ�ºÃºÌé�q é��o�q �Ã �é�éÀÆ�Æ�q¸t qº�Æ é�É éqqÆ�qº�� ½ét èÆÆ�
é�É Lº³³ èÆ ÉºmÆwqÆÉ Ãw�� �ow èotº�Ætt q� Æ�towÆ Ì��}³ºé�ÌÆ Lºq½ q½ÆtÆ wÆÀo³éq�wD wÆzoºwÆ�Æ�qt�

Changes in Internal Control over Financial Reporting

]q½Æw q½é� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½ÆwÆ LÆwÆ �� Ì½é�ÀÆt º� �ow º�qÆw�é³ Ì��qw�³
�mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À �ét ÉÆÃº�ÆÉ èD To³Æt [Ué�[M�Ã� é�É [MÉ�[M�Ã� o�ÉÆw q½Æ £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq� Éowº�À q½Æ zoéwqÆw
Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½éq ½émÆ �éqÆwºé³³D éÃÃÆÌqÆÉ� �w éwÆ wÆét��éè³D ³ºµÆ³D q� �éqÆwºé³³D éÃÃÆÌq� �ow º�qÆw�é³
Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À�

�qÆ� ?Õ� ]q½Æw ��Ã�w�éqº���

��q é}}³ºÌéè³Æ�

�qÆ� ?Ó� ÒºtÌ³�towÆ TÆÀéwÉº�À  �wÆºÀ� �owºtÉºÌqº��t q½éq ZwÆmÆ�q ��t}ÆÌqº��t�

��q é}}³ºÌéè³Æ�
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�qÆ� [�� ÒºwÆÌq�wt� £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆwt é�É Ó�w}�wéqÆ ��mÆw�é�ÌÆ�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ X�XU Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� L½ºÌ½ LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº³Æ ��q ³éqÆw q½é� [X� ÉéDt éÃqÆw q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³
TÆ}�wq ��  �w� [���� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq LÆ É� ��q Ãº³Æ q½Æ X�XU Zw�HD QqéqÆ�Æ�q èD toÌ½ ÉéqÆ� LÆ Lº³³ Ãº³Æ é�
é�Æ�É�Æ�q q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� q½éq º�Ì³oÉÆt q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt �qÆ� [��

�qÆ� [[� £HÆÌoqºmÆ Ó��}Æ�téqº���

N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ X�XU Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� L½ºÌ½ LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº³Æ ��q ³éqÆw q½é� [X� ÉéDt éÃqÆw q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³
TÆ}�wq ��  �w� [���� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq LÆ É� ��q Ãº³Æ q½Æ X�XU Zw�HD QqéqÆ�Æ�q èD toÌ½ ÉéqÆ� LÆ Lº³³ Ãº³Æ é�
é�Æ�É�Æ�q q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� q½éq º�Ì³oÉÆt q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt �qÆ� [[�
�qÆ� [X� QÆÌowºqD ]L�Æwt½º} �Ã ÓÆwqéº� ÕÆ�ÆÃºÌºé³ ]L�Æwt é�É�é�éÀÆ�Æ�q é�É TÆ³éqÆÉ Qq�Ìµ½�³ÉÆw
�éqqÆwt�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ X�XU Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� L½ºÌ½ LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº³Æ ��q ³éqÆw q½é� [X� ÉéDt éÃqÆw q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³
TÆ}�wq ��  �w� [���� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq LÆ É� ��q Ãº³Æ q½Æ X�XU Zw�HD QqéqÆ�Æ�q èD toÌ½ ÉéqÆ� LÆ Lº³³ Ãº³Æ é�
é�Æ�É�Æ�q q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� q½éq º�Ì³oÉÆt q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt �qÆ� [X�

�qÆ� [U� ÓÆwqéº� TÆ³éqº��t½º}t é�É TÆ³éqÆÉ Nwé�téÌqº��t� é�É ÒºwÆÌq�w ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�ÌÆ�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ X�XU Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� L½ºÌ½ LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº³Æ ��q ³éqÆw q½é� [X� ÉéDt éÃqÆw q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³
TÆ}�wq ��  �w� [���� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq LÆ É� ��q Ãº³Æ q½Æ X�XU Zw�HD QqéqÆ�Æ�q èD toÌ½ ÉéqÆ� LÆ Lº³³ Ãº³Æ é�
é�Æ�É�Æ�q q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� q½éq º�Ì³oÉÆt q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt �qÆ� [U�
�qÆ� [Q� Zwº�Ìº}é³ ×ÌÌ�o�qº�À  ÆÆt é�É QÆwmºÌÆt�

N½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt ºqÆ� ºt º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ Ãw�� q½Æ º�Ã�w�éqº�� Ì��qéº�ÆÉ º� q½Æ X�XU Zw�HD
QqéqÆ�Æ�q� L½ºÌ½ LÆ ÆH}ÆÌq q� Ãº³Æ ��q ³éqÆw q½é� [X� ÉéDt éÃqÆw q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ÃºtÌé³ DÆéw Ì�mÆwÆÉ èD q½ºt ×��oé³
TÆ}�wq ��  �w� [���� N� q½Æ ÆHqÆ�q q½éq LÆ É� ��q Ãº³Æ q½Æ X�XU Zw�HD QqéqÆ�Æ�q èD toÌ½ ÉéqÆ� LÆ Lº³³ Ãº³Æ é�
é�Æ�É�Æ�q q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [��� q½éq º�Ì³oÉÆt q½Æ º�Ã�w�éqº�� wÆzoºwÆÉ èD q½ºt �qÆ� [Q�
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�qÆ� [M� £H½ºèºqt�  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�q QÌ½ÆÉo³Æt�

�é��[�  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt

TÆÃÆwÆ�ÌÆ ºt �éÉÆ q� q½Æ ��ÉÆH q� Ó��t�³ºÉéqÆÉ  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é}}Æéwº�À �� }éÀÆ
 �[ �Ã q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [����

�é��X� ×³³ �q½Æw tÌ½ÆÉo³Æt ��q ³ºtqÆÉ éè�mÆ ½émÆ èÆÆ� ��ºqqÆÉ èÆÌéotÆ �Ã q½Æ éètÆ�ÌÆ �Ã Ì��Éºqº��t o�ÉÆw L½ºÌ½ q½ÆD
éwÆ wÆzoºwÆÉ� �w èÆÌéotÆ q½Æ wÆzoºwÆÉ º�Ã�w�éqº�� ºt º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt �w q½Æ ��qÆt
q½ÆwÆq��

�é��U� £H½ºèºqt

£H½ºèºq
�o�èÆw ÒÆtÌwº}qº��

X�[# ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [B� X�[?� èD é�É é���À QÌº³ÆH ��³Éº�À
Ó��}é�D� QºÀ�é�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì�� QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì��  �wqºt ×Émºt�wt ��Ó� t�³Æ³D ét
q½Æ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ £zoºqD½�³ÉÆwt é�É� t�³Æ³D Lºq½ wÆt}ÆÌq q� QÆÌqº�� [�B�é�� QÆÌqº�� U�[[ é�É
×wqºÌ³Æ F� Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X�[ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ���
[ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��

X�X ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq E� X�[?� èD é�É é���À
QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì�� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� QºÀ�é�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì��  �wqºt ×Émºt�wt�
��Ó� t�³Æ³D ét q½Æ wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆ �Ã q½Æ £zoºqD½�³ÉÆwt é�É� t�³Æ³D Lºq½ wÆt}ÆÌq q� QÆÌqº�� [�B�é��
U�[[ é�É ×wqºÌ³Æ F �Ã q½Æ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ
èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X�X �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[��
Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ]Ìq�èÆw �o�Æ XE� X�XX��

X�U# Õº³³ �Ã Qé³Æ é�É ×ttºÀ��Æ�q é�É ×tto�}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ�éD [X� X�XX� èD é�É èÆqLÆÆ�
QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X�U
�Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE�
X�XX��

X�Qð# ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ×}wº³ XU� X�X[� èÆqLÆÆ� Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� é�É
×éwÉméwµ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�� ét étto�ÆÉ èD QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D ���éD [X� X�XX� }owtoé�q
q� q½Æ Õº³³ �Ã Qé³Æ é�É ×ttºÀ��Æ�q é�É ×tto�}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã toÌ½ ÉéqÆ� èD é�É
èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq X�Q �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó
�� �o�Æ XE� X�XX��

X�M# ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [E� X�XX� èD é�É é���À IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}�
�� IºÌµÆwt�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì� é�É QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X�[
�Ã IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ���éwÌ½ X[�
X�XX��

X�I# ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã�ÆwÀÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èD é�É
é���À IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� �� IºÌµÆwt�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì� é�É QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X�[ �Ã IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�
U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [Q� X�XX��

U�[ TÆtqéqÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq U�[ �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
��mÆ�èÆw [E� X�XX��
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U�X ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº��t �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq U�X �Ã
�ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

U�U ÕD³éLt �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq U�U �Ã �ow ÓowwÆ�q
TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

Q�[ Géwwé�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã �é�oéwD I� X�X[� èD é�É èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � é�É
Ó��qº�Æ�qé³ Qq�Ìµ Nwé�tÃÆw þ Nwotq Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq Q�[ �Ã
IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD [[�
X�X[��

Q�X� ÒÆtÌwº}qº�� �Ã QÆÌowºqºÆt �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D�

[��[ ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ TÆÀºtqwéqº�� TºÀ½qt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX� èD é�É
é���À QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ� IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I�
�Z³é�� ZqÆ �qÉ� Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� é�É ÌÆwqéº� tÆÌowºqD ½�³ÉÆwt tÆq Ã�wq½ �� q½Æ tºÀ�éqowÆ
}éÀÆt q½ÆwÆq� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[ �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ
��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��X�  �w� �Ã ��ÉÆ��ºÃºÌéqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq [��X �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��U� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ X�[E £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD
wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��E �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ
Lºq½ q½Æ Q£Ó �o�Æ XE� X�XX��

[��Q�  �w� �Ã ]}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Qq�Ìµ ]}qº�� �wé�q ��qºÌÆ o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�
X�[E £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��B �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã
IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �o�Æ XE� X�XX��

[��M� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�[? Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é�� ét é�Æ�ÉÆÉ �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq [��? �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ
Q£Ó �o�Æ XE� X�XX��

[��I�  �w� �Ã ]}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Qq�Ìµ ]}qº�� �wé�q ��qºÌÆ o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D
X�[? Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é�� ét é�Æ�ÉÆÉ �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[� �Ã ×�Æ�É�Æ�q
��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �o�Æ XE� X�XX��

[��E� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��M �Ã
�ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��B�  �w� �Ã Qq�Ìµ ]}qº�� �wé�q ��qºÌÆ é�É Qq�Ìµ ]}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À
Ó��}é�D X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��I �Ã �ow ÓowwÆ�q
TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��?�  �w� �Ã TÆtqwºÌqÆÉ Qq�Ìµ K�ºq ×LéwÉ �wé�q ��qºÌÆ é�É TÆtqwºÌqÆÉ Qq�Ìµ K�ºq ×LéwÉ ×ÀwÆÆ�Æ�q
o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq [��E �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��[�� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £�}³�DÆÆ Qq�Ìµ ZowÌ½étÆ Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq [��B �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
��mÆ�èÆw [E� X�XX��

[��[[ Q}��t�w Qo}}�wq ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [E� X�XX� èD é�É é���À IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� �
é�É ÌÆwqéº� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[ �Ã IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��
 �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ���éwÌ½ X[� X�XX��

[��[X ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q� Q}��t�w Qo}}�wq ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èD é�É é���À
IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � é�É ÌÆwqéº� tq�Ìµ½�³ÉÆwt �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��X �Ã
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IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [Q�
X�XX��

[��[U Ó��}é�D Qq�Ìµ½�³ÉÆw Qo}}�wq ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éwÌ½ [E� X�XX� èD é�É é���À IºÌµÆwt
Ié�qéÀÆ Ó�w}� �� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD
wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��X �Ã IºÌµÆwt¸t ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½
q½Æ Q£Ó ���éwÌ½ X[� X�XX��

[��[Q� ]ÃÃÆw �ÆqqÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã ×}wº³ [?� X�[?� èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É �éºtº� Q½é½
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[E �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��

[��[M� ]ÃÃÆw �ÆqqÆw� ÉéqÆÉ ét �Ã ×}wº³ XE� X�XX� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É £³ºAéèÆq½
ÓAÆwÆ}éµ �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��X[ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q
� º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��

[��[Ið Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã  ÆèwoéwD [I� X�[E� èD é�É é���À QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XX �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��[Eð  ºwtq ×ÉÉÆ�Éo� q� Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq U[� X�[E� èD é�É é���À
QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XU �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��[Bð QÆÌ��É ×ÉÉÆ�Éo� q� Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éD ?� X�[B� èD é�É é���À
QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XQ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��[? N½ºwÉ ×ÉÉÆ�Éo� q� Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq U�� X�[B� èD é�É é���À
QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XM �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��X�# £HÌ³otºmÆ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq I� X�[M� èD é�É é���À QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XI �Ã
×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw
[U� X�XX��

[��X[ ×�Æ�É�Æ�q q� £HÌ³otºmÆ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éD XQ� X�[B� èD é�É é���À QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��XE �Ã
×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw
[U� X�XX��

[��XX# QÆÌ��É ×�Æ�É�Æ�q q� £HÌ³otºmÆ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [?� X�[B� èD é�É
é���À QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q�
£H½ºèºq [��XB �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ
Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [U� X�XX��

[��XU N½ºwÉ ×�Æ�É�Æ�q q� £HÌ³otºmÆ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ]Ìq�èÆw [� X�X[� èD é�É
é���À QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ó �Ã�µ�é ÓéwÉº�é³ �Æé³q½ [�M� ��Ì���
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��X? �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [U� X�XX��

[��XQð# Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw [E� X�[M� èD é�É èÆqLÆÆ� �Æ�AD�Æ Ó�w}�wéqº�� é�É
QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UU �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã
IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��
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[��XMð Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éD [[� X�[[� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �ét toÌÌÆtt�w q� Qqét�� Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì��� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É
�q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UQ �Ã ×�Æ�É�Æ�q
��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��XI  ºwtq ×�Æ�É�Æ�q q� Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×}wº³ X� X�[U� èD é�É èÆqLÆÆ�
QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UM �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��XEð QÆÌ��É ×�Æ�É�Æ�q q� Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã  ÆèwoéwD X�� X�[E� èD é�É
èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw
Ó�w}�wéqº�� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UI �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w�
Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��XBð N½ºwÉ ×�Æ�É�Æ�q q� Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq X?� X�[B� èD é�É
èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw
Ó�w}�wéqº�� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UE �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w�
Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��X?  �owq½ ×�Æ�É�Æ�q q� Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw [U� X�[?� èD é�É
èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw
Ó�w}�wéqº�� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��UB �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w�
Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��U�  ºÃq½ ×�Æ�É�Æ�q q� Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×}wº³ U�� X�X[� èD é�É èÆqLÆÆ�
QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì�� ]ºt½º ��tÆºÉ� Ó��� �qÉ� é�É �q�Ì½o Ó½Æ�ºÌé³  w��qºÆw Ó�w}�wéqº��
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��U? �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��U[ð# �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�qå QZ�[�X� ÉéqÆÉ ét �Ã �é�oéwD XE� X�[E� èD é�É èÆqLÆÆ� QÆ��ow
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� é�É �ºÃÆÌ�wÆ Õº��ÆÉºÌé³� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��Q� �Ã
×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE�
X�XX��

[��UX ×�Æ�É�Æ�q ��� [ q��étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ×}wº³ XI� X�[B� èD é�É èÆqLÆÆ�
QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� é�É �ºÃÆÌ�wÆ Õº��ÆÉºÌé³� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq
[��Q[ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��
�o�Æ XE� X�XX��

[��UU ��méqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q wÆ�étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã �o�Æ [M� X�XX� èD é�É é���À
QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� No³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ×éwÉméwµ N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ì�
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��QX �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��

[��UQ# �étqÆw QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ��mÆ�èÆw XU� X�X�� èD é�É èÆqLÆÆ� ×éwÉméwµ
N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ì� é�É No³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� ét étto�ÆÉ èD QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D ���éD
[X� X�XX� ét ��méqÆÉ q� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� }owtoé�q q� q½Æ ��méqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q wÆ�étqÆw
QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã �o�Æ [M� X�XX� èD é�É é���À QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D� No³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ×éwÉméwµ N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��QU �Ã
×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE�
X�XX��

[��UMð# �ºÌÆ�tÆ é�É Ó���ÆwÌºé³ºAéqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã �o�Æ [Q� X�XX� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH
��³Éº�À Ó��}é�D é�É TH]�ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt ��Ó� é�µ�é T��ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ
èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��QQ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[��
Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��
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[��UIð ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ×oÀotq I� X�[U� èÆqLÆÆ� QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� é�É Q½é½
��mÆtq�w �Z �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��ME �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� [ �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�
Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o�Æ XE� X�XX��

[��UEð ]ÃÃºÌÆ �ÆétÆ� ÉéqÆÉ ét �Ã ×oÀotq B� X�[?� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ?I� Qé�
×�q��º� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��M? �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w�
Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��UBð  ºwtq ×�Æ�É�Æ�q q� ]ÃÃºÌÆ �ÆétÆ� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [M� X�[?� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH
Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� é�É ?I� Qé� ×�q��º� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��I� �Ã
×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[�
X�XX��

[��UBð Qoè³ÆétÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã�éD [B� X�XX� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É
�ºmÆ ×Ìqº��� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��I[ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� X �Ã IºÌµÆwt¸t
 �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �o³D X[� X�XX��

[��Q� Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � é�É
Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��M? �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã
IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [U� X�XX��

[��Q[# Ó��qwºèoqº�� é�É QéqºtÃéÌqº�� �Ã ��ÉÆèqÆÉ�Ætt ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èD é�É
é���À Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì�
�º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��I� �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� Q �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ���
UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� QÆ}qÆ�èÆw [U� X�XX��

[��QX �ÆqqÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ]Ìq�èÆw [E� X�XX� èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É Q�wwÆ�q�
N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��I[ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� M �Ã IºÌµÆwt¸t
 �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ]Ìq�èÆw [B� X�XX��

[��QU# Géwwé�q Nwé�tÃÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ]Ìq�èÆw [E� X�XX� èD é�É é���À Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì��
IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ� IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� �Z³é�� ZqÆ �qÉ é�É Ã�w q½Æ ³º�ºqÆÉ
}ow}�tÆt tÆq Ã�wq½ q½ÆwÆº�� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � é�É�éHº� �w�o} ��Ó� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD
wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��IX �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� M �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[��
Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ]Ìq�èÆw [B� X�XX��

[��QQ# ÒÆèq Ó��qwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ]Ìq�èÆw [E� X�XX� èD é�É é���À IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� ��
IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ é�É IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� �Z³é�� ZqÆ �qÉ �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD
wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��IU �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� M �Ã IºÌµÆwt¸t  �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[��
Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ]Ìq�èÆw [B� X�XX��

[��QM �ÆqqÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ]Ìq�èÆw [E� X�XX� èD é�É é���À Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�� IºÌµÆwt
IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ� IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� �Z³é�� ZqÆ �qÉ� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � é�É
�éHº� �w�o} ��Ó� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��IQ �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� M �Ã IºÌµÆwt¸t
 �w� Q�Q � º³Æ ��� UUU�XIQ?Q[�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ]Ìq�èÆw [B� X�XX��

[��QI Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã ��mÆ�èÆw [E� X�XX� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH
��³Éº�À Ó��}é�D é�É !× �� Z�� �NÒ� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[ �Ã �ow ÓowwÆ�q
TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [B� X�XX� �

[��QE Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã �é�oéwD B� X�XU� èD é�É èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À
Ó��}é�D é�É Õ� Tº³ÆD Zwº�Ìº}é³ Óé}ºqé³ ��� ��Ó �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[ �Ã �ow
ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD ?� X�XU��

[��QB ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã  ÆèwoéwD B� X�XU� èD é�É
èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É !× �� Z�� �NÒ� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[
�Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó ��  ÆèwoéwD ?� X�XU��

[��Q?� QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XU ��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��[ �Ã �ow
ÓowwÆ�q TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD [E� X�XU��
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[��M��  �w� �Ã Qq�Ìµ ]}qº�� �wé�q ��qºÌÆ é�É Qq�Ìµ ]}qº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À
Ó��}é�D X�XU ��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½èºq [��X �Ã �ow ÓowwÆ�q TÆ}�wq
��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD [E� X�XU��

[��M[�  �w� �Ã TÆtqwºÌqÆÉ Qq�Ìµ K�ºq ×LéwÉ �wé�q ��qºÌÆ é�É ×LéwÉ ×ÀwÆÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH
��³Éº�À Ó��}é�D X�XU ��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é� �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq [��U �Ã �ow ÓowwÆ�q
TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� �é�oéwD [E� X�XU��

X[�[ �ºtq �Ã QoètºÉºéwºÆt �Ã q½Æ TÆÀºtqwé�q �º�Ì�w}�wéqÆÉ èD wÆÃÆwÆ�ÌÆ q� £H½ºèºq X[�[ �Ã �ow ÓowwÆ�q
TÆ}�wq ��  �w� B�� � º³Æ ��� ��[�U?BMX�� Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX��

XU�[� Ó��tÆ�q �Ã £w�tq þ !�o�À ��Z� º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q wÆÀºtqÆwÆÉ }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À
Ó��}é�D�

XQ�[ Z�LÆw �Ã ×qq�w�ÆD �º�Ì³oÉÆÉ �� q½Æ tºÀ�éqowÆ }éÀÆ ½ÆwÆq���
U[�[� ÓÆwqºÃºÌéqº�� �Ã �éºtº� Q½é½� Zwº�Ìº}é³ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� }owtoé�q q� QÆÌqº�� U�X �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�

]H³ÆD ×Ìq �Ã X��X�
U[�X� ÓÆwqºÃºÌéqº�� �Ã £³ºAéèÆq½ ÓAÆwÆ}éµ� Zwº�Ìº}é³  º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw� }owtoé�q q� QÆÌqº�� U�X �Ã q½Æ

Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq �Ã X��X�
UX�[� ÓÆwqºÃºÌéqº�� �Ã �éºtº� Q½é½� Zwº�Ìº}é³ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� é�É £³ºAéèÆq½ ÓAÆwÆ}éµ� Zwº�Ìº}é³

 º�é�Ìºé³ ]ÃÃºÌÆw� }owtoé�q q� QÆÌqº�� ?�I �Ã q½Æ Qéwèé�Æt�]H³ÆD ×Ìq �Ã X��X�

[�[���Q� ��³º�Æ FÕT� ��tqé�ÌÆ Ò�Ìo�Æ�q�

[�[�QÓ�� ��³º�Æ FÕT� NéH����D £HqÆ�tº�� QÌ½Æ�é Ò�Ìo�Æ�q�

[�[�Ó×�� ��³º�Æ FÕT� NéH����D £HqÆ�tº�� Óé³Ìo³éqº�� �º�µèétÆ Ò�Ìo�Æ�q�

[�[�Ò£ � ��³º�Æ FÕT� NéH����D £HqÆ�tº�� ÒÆÃº�ºqº�� �º�µèétÆ Ò�Ìo�Æ�q�

[�[��×Õ� ��³º�Æ FÕT� NéH����D £HqÆ�tº�� �éèÆ³t �º�µèétÆ Ò�Ìo�Æ�q�

[�[�ZT£� ��³º�Æ FÕT� NéH����D £HqÆ�tº�� ZwÆtÆ�qéqº�� �º�µèétÆ Ò�Ìo�Æ�q�

[�Q� Ó�mÆw ZéÀÆ ��qÆwéÌqºmÆ Òéqé  º³Æ �Ã�w�éqqÆÉ ét ��³º�Æ FÕT� é�É Ì��qéº�ÆÉ º� £H½ºèºq [�[��

� ��ÉºÌéqÆt �é�éÀÆ�Æ�q Ì��qwéÌq �w Ì��}Æ�téq�wD }³é� �w éwwé�ÀÆ�Æ�q�
�  º³ÆÉ ½ÆwÆLºq½�
ð ÓÆwqéº� ºÉÆ�qºÃºÆÉ º�Ã�w�éqº�� ½ét èÆÆ� ��ºqqÆÉ }owtoé�q q� �qÆ� I�[�è��[�� �Ã TÆÀo³éqº�� Q�� èÆÌéotÆ toÌ½
º�Ã�w�éqº�� ºt è�q½ �º� ��q �éqÆwºé³ é�É �ºº� º�Ã�w�éqº�� q½éq q½Æ TÆÀºtqwé�q qwÆéqt ét }wºméqÆ �w Ì��ÃºÉÆ�qºé³� N½Æ
TÆÀºtqwé�q ½ÆwÆèD o�ÉÆwqéµÆt q� Ãow�ºt½ to}}³Æ�Æ�qé³ Ì�}ºÆt �Ã q½Æ o�wÆÉéÌqÆÉ ÆH½ºèºq o}�� wÆzoÆtq èD q½Æ Q£Ó�

# ÓÆwqéº� �Ã q½Æ ÆH½ºèºqt é�É tÌ½ÆÉo³Æt q� q½ºt £H½ºèºq ½émÆ èÆÆ� ��ºqqÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ TÆÀo³éqº�� Q�� �qÆ�
I�[� N½Æ TÆÀºtqwé�q éÀwÆÆt q� Ãow�ºt½ é Ì�}D �Ã é³³ ��ºqqÆÉ ÆH½ºèºqt é�É tÌ½ÆÉo³Æt q� q½Æ Q£Ó o}�� ºqt wÆzoÆtq�

�qÆ� [I�  �w� [��� Qo��éwD�

���Æ�
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Q���×NKT£Q

Zowtoé�q q� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã QÆÌqº�� [U �w [M�É� �Ã q½Æ QÆÌowºqºÆt £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �Ã [?UQ� q½Æ wÆÀºtqwé�q ½ét Éo³D
ÌéotÆÉ q½ºt wÆ}�wq q� èÆ tºÀ�ÆÉ �� ºqt èÆ½é³Ã èD q½Æ o�ÉÆwtºÀ�ÆÉ� q½ÆwÆo�q� Éo³D éoq½�wºAÆÉ�

�éwÌ½ E� X�XU QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D

ÕD= �t� �éºtº� Q½é½
�éºtº� Q½é½

Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw é�É ZwÆtºÉÆ�q

Z]G£T ]  ×NN]T�£!

��]G×�� Z£TQ]�Q Õ! N�£Q£ ZT£Q£�NQ� q½éq ÆéÌ½ }Æwt�� L½�tÆ tºÀ�éqowÆ é}}Æéwt èÆ³�L ½ÆwÆèD Ì��tqºqoqÆt
é�É é}}�º�qt� ·�º�q³D é�É tÆmÆwé³³D� ÆéÌ½ �Ã �éºtº� Q½é½ é�É £³ºAéèÆq½ ÓAÆwÆ}éµ� éÌqº�À é³��Æ �w q�ÀÆq½Æw Lºq½ é��q½Æw
éqq�w�ÆD�º��ÃéÌq� ét ½ºt �w ½Æw éqq�w�ÆD�º��ÃéÌq� Lºq½ Ão³³ }�LÆw �Ã toètqºqoqº�� é�É wÆtoètqºqoqº��� Ã�w ½º� º� é�D é�É
é³³ Ìé}éÌºqºÆt� q� tºÀ� é�D é�É é³³ é�Æ�É�Æ�qt q� q½ºt ×��oé³ TÆ}�wq ��  �w� [���� é�É q� Ãº³Æ q½Æ té�Æ� Lºq½ ÆH½ºèºqt
q½ÆwÆq� é�É �q½Æw É�Ìo�Æ�qt º� Ì���ÆÌqº�� q½ÆwÆLºq½� Lºq½ q½Æ QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ Ó���ºttº��� Àwé�qº�À o�q�
téºÉ éqq�w�ÆDt�º��ÃéÌq Ão³³ }�LÆw é�É éoq½�wºqD q� É� é�É }ÆwÃ�w� ÆéÌ½ é�É ÆmÆwD éÌq é�É q½º�À wÆzoºtºqÆ é�É �ÆÌÆttéwD
q� èÆ É��Æ º� Ì���ÆÌqº�� q½ÆwÆLºq½ ét Ão³³D q� é³³ º�qÆ�qt é�É }ow}�tÆt ét ½Æ �w t½Æ �ºÀ½q �w Ì�o³É É� º� }Æwt��� ½ÆwÆèD
wéqºÃDº�À é�É Ì��Ãºw�º�À é³³ q½éq téºÉ éqq�w�ÆDt�º��ÃéÌq� �w ½ºt �w ½Æw toètqºqoqÆ� �éD ³éLÃo³³D É� �w ÌéotÆ q� èÆ É��Æ
èD mºwqoÆ ½ÆwÆ�Ã�

Zowtoé�q q� q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã q½Æ QÆÌowºqºÆt £HÌ½é�ÀÆ ×Ìq �Ã [?UQ� q½ºt wÆ}�wq ½ét èÆÆ� tºÀ�ÆÉ èÆ³�L èD q½Æ
Ã�³³�Lº�À }Æwt��t �� èÆ½é³Ã �Ã q½Æ TÆÀºtqwé�q é�É º� q½Æ Ìé}éÌºqºÆt é�É �� q½Æ ÉéqÆt º�ÉºÌéqÆÉ�

QºÀ�éqowÆ Nºq³Æ�t� ÒéqÆ

�t� �éºtº� Q½é½ Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� ZwÆtºÉÆ�q é�É ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
�éºtº� Q½é½ (Principal Executive Officer)

�t� £³ºAéèÆq½ ×� ÓAÆwÆ}éµ

£HÆÌoqºmÆ IºÌÆ ZwÆtºÉÆ�q� Ó½ºÆÃ  º�é�Ìºé³
]ÃÃºÌÆw é�É Ó½ºÆÃ Õotº�Ætt ]ÃÃºÌÆw
�Principal Financial Officer) �éwÌ½ E� X�XU

£³ºAéèÆq½ ×� ÓAÆwÆ}éµ
�t� �Æ�wD �º� Z½�Ò� £HÆÌoqºmÆ Ó½éºw}Æwt�� é�É ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
�Æ�wD �º� Z½�Ò�

�t� Ò�w�é�  �³³�LLº³³ ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
Ò�w�é�  �³³�LLº³³
�t� �éowé �� �é�º³³ ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
�éowé �� �é�º³³

�t� NºÆ���º �ÆÆ���Ò� ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
NºÆ���º �ÆÆ���Ò�

�t� ÒémºÉ �Æ�ot ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
ÒémºÉ �Æ�ot

�t� N���D N½��}t�� ÒºwÆÌq�w �éwÌ½ E� X�XU
N���D N½��}t��
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TÆ}�wq �Ã ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q TÆÀºtqÆwÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qº�À  ºw� �ZÓ×]Õ �Ò= QX� �����������������������������������������������������  �X
Ó��t�³ºÉéqÆÉ Õé³é�ÌÆ Q½ÆÆqt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ ����������������������������������������������������������������������  �U
Ó��t�³ºÉéqÆÉ QqéqÆ�Æ�qt �Ã ]}Æwéqº��t Ã�w q½Æ !Æéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� ���������������������  �Q
Ó��t�³ºÉéqÆÉ QqéqÆ�Æ�qt �Ã Qq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ £zoºqD � �ÒÆÃºÌºq� Ã�w q½Æ !Æéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�
X�X[� é�É X�X� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �M
Ó��t�³ºÉéqÆÉ QqéqÆ�Æ�qt �Ã Óét½  ³�Lt Ã�w q½Æ !Æéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� �������������������  �I
��qÆt q� Ó��t�³ºÉéqÆÉ  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt ���������������������������������������������������������������������������������������������������������  �E



 �X

TÆ}�wq �Ã ��ÉÆ}Æ�ÉÆ�q TÆÀºtqÆwÆÉ Zoè³ºÌ ×ÌÌ�o�qº�À  ºw�

N� q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �Ã
QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D

]}º�º�� �� q½Æ  º�é�Ìºé³ QqéqÆ�Æ�qt
GÆ ½émÆ éoÉºqÆÉ q½Æ éÌÌ��}é�Dº�À Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt �Ã QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �q½Æ Ó��}é�D� ét �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½Æ wÆ³éqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�qt �Ã �}Æwéqº��t� tq�Ìµ½�³ÉÆwt� ÆzoºqD��ÉÆÃºÌºq� é�É Ìét½
Ã³�Lt Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ q½wÆÆ DÆéwt º� q½Æ }Æwº�É Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� é�É q½Æ wÆ³éqÆÉ ��qÆt �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D wÆÃÆwwÆÉ
q� ét q½Æ ãÌ��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt¿�� �� �ow �}º�º��� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt }wÆtÆ�q Ãéºw³D� º�
é³³ �éqÆwºé³ wÆt}ÆÌqt� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ }�tºqº�� �Ã q½Æ Ó��}é�D éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� é�É q½Æ wÆto³qt �Ã ºqt
�}Æwéqº��t é�É ºqt Ìét½ Ã³�Lt Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ q½wÆÆ DÆéwt º� q½Æ }Æwº�É Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� º� Ì��Ã�w�ºqD Lºq½
K�Q� ÀÆ�Æwé³³D éÌÌÆ}qÆÉ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt�

N½Æ Ó��}é�D�t ×èº³ºqD q� Ó��qº�oÆ ét é ��º�À Ó��ÌÆw�
N½Æ éÌÌ��}é�Dº�À Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� }wÆ}éwÆÉ étto�º�À q½éq q½Æ Ó��}é�D Lº³³ Ì��qº�oÆ ét
é À�º�À Ì��ÌÆw�� ×t ÉºtÌottÆÉ º� ��qÆ X q� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt� q½Æ Ó��}é�D ½ét �ÆÀéqºmÆ L�wµº�À Ìé}ºqé³� ½ét
toÃÃÆwÆÉ ³�ttÆt Ãw�� �}Æwéqº��t� ½ét wÆÌowwº�À �ÆÀéqºmÆ Ìét½ Ã³�Lt Ãw�� �}Æwéqº��t� é�É ½ét tqéqÆÉ q½éq toètqé�qºé³
É�oèq ÆHºtqt éè�oq q½Æ Ó��}é�D¸t éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw���é�éÀÆ�Æ�q�t Æmé³oéqº�� �Ã q½Æ ÆmÆ�qt é�É
Ì��Éºqº��t é�É �é�éÀÆ�Æ�q¸t }³é�t wÆÀéwÉº�À q½ÆtÆ �éqqÆwt éwÆ é³t� ÉÆtÌwºèÆÉ º� ��qÆ X� N½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³
tqéqÆ�Æ�qt É� ��q º�Ì³oÉÆ é�D éÉ·otq�Æ�qt q½éq �ºÀ½q wÆto³q Ãw�� q½Æ �oqÌ��Æ �Ã q½ºt o�ÌÆwqéº�qD�

Õétºt Ã�w ]}º�º��
N½ÆtÆ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ q½Æ wÆt}��tºèº³ºqD �Ã q½Æ Ó��}é�D�t �é�éÀÆ�Æ�q� ]ow wÆt}��tºèº³ºqD ºt q� ÆH}wÆtt é�
�}º�º�� �� q½Æ Ó��}é�D¸t Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt èétÆÉ �� �ow éoÉºqt�GÆ éwÆ é }oè³ºÌ éÌÌ�o�qº�À Ãºw� wÆÀºtqÆwÆÉ Lºq½
q½Æ Zoè³ºÌ Ó��}é�D ×ÌÌ�o�qº�À ]mÆwtºÀ½q Õ�éwÉ �K�ºqÆÉ QqéqÆt� �ZÓ×]Õ� é�É éwÆ wÆzoºwÆÉ q� èÆ º�ÉÆ}Æ�ÉÆ�q Lºq½
wÆt}ÆÌq q� q½Æ Ó��}é�D º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ K�Q� ÃÆÉÆwé³ tÆÌowºqºÆt ³éLt é�É q½Æ é}}³ºÌéè³Æ wo³Æt é�É wÆÀo³éqº��t �Ã
q½Æ QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ Ó���ºttº�� é�É q½Æ ZÓ×]Õ�

GÆ Ì��ÉoÌqÆÉ �ow éoÉºqt º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ tqé�ÉéwÉt �Ã q½Æ ZÓ×]Õ� N½�tÆ tqé�ÉéwÉt wÆzoºwÆ q½éq LÆ }³é� é�É
}ÆwÃ�w� q½Æ éoÉºq q� �èqéº� wÆét��éè³Æ éttowé�ÌÆ éè�oq L½Æq½Æw q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ÃwÆÆ �Ã �éqÆwºé³
�ºttqéqÆ�Æ�q� L½Æq½Æw ÉoÆ q� Æww�w �w ÃwéoÉ� N½Æ Ó��}é�D ºt ��q wÆzoºwÆÉ q� ½émÆ� ��w LÆwÆ LÆ Æ�ÀéÀÆÉ q� }ÆwÃ�w��
é� éoÉºq �Ã ºqt º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� ×t }éwq �Ã �ow éoÉºqt LÆ éwÆ wÆzoºwÆÉ q� �èqéº� é� o�ÉÆwtqé�Éº�À
�Ã º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À èoq ��q Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã ÆH}wÆttº�À é� �}º�º�� �� q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ�Ætt �Ã q½Æ
Ó��}é�D�t º�qÆw�é³ Ì��qw�³ �mÆw Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À� ×ÌÌ�wÉº�À³D� LÆ ÆH}wÆtt �� toÌ½ �}º�º���

]ow éoÉºqt º�Ì³oÉÆÉ }ÆwÃ�w�º�À }w�ÌÆÉowÆt q� éttÆtt q½Æ wºtµt �Ã �éqÆwºé³ �ºttqéqÆ�Æ�q �Ã q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt�
L½Æq½Æw ÉoÆ q� Æww�w �w ÃwéoÉ� é�É }ÆwÃ�w�º�À }w�ÌÆÉowÆt q½éq wÆt}��É q� q½�tÆ wºtµt� QoÌ½ }w�ÌÆÉowÆt º�Ì³oÉÆÉ
ÆHé�º�º�À� �� é qÆtq èétºt� ÆmºÉÆ�ÌÆ wÆÀéwÉº�À q½Æ é��o�qt é�É ÉºtÌ³�towÆt º� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt� ]ow éoÉºqt é³t�
º�Ì³oÉÆÉ Æmé³oéqº�À q½Æ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt otÆÉ é�É tºÀ�ºÃºÌé�q Ætqº�éqÆt �éÉÆ èD �é�éÀÆ�Æ�q� ét LÆ³³ ét
Æmé³oéqº�À q½Æ �mÆwé³³ }wÆtÆ�qéqº�� �Ã q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt�GÆ èÆ³ºÆmÆ q½éq �ow éoÉºqt }w�mºÉÆ é wÆét��éè³Æ èétºt
Ã�w �ow �}º�º���

�t� £w�tq þ !�o�À ��Z

GÆ ½émÆ tÆwmÆÉ ét q½Æ Ó��}é�D¸t éoÉºq�w tº�ÌÆ X�X��

Qé� ÒºÆÀ�� Óé³ºÃ�w�ºé
�éwÌ½ E� X�XU
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QÓ��£F �]�Ò��� Ó]�Z×�!
Ó]�Q]��Ò×N£Ò Õ×�×�Ó£ Q�££NQ
×Q ]  Ò£Ó£�Õ£T U[� X�XX ×�Ò X�X[

��� q½�oté�Ét� ÆHÌÆ}q Ã�w }éw mé³oÆ é�É t½éwÆ é��o�qt�
ÒÆÌÆ�èÆw U[�

X�XX
ÒÆÌÆ�èÆw U[�

X�X[
×QQ£NQ

ÓowwÆ�q éttÆqt=
Óét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt " X�[BQ " Q�UUB
×ÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� �Æq X[�XUI [Q�XIB
��mÆ�q�wD [�UEB X�MIX
ZwÆ}éºÉ ÆH}Æ�tÆt é�É �q½Æw Q�B[� [�BUM

N�qé³ ÌowwÆ�q éttÆqt= X?�I�B XU���U
Zw�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q� �Æq EEX B�M
]}Æwéqº�À ³ÆétÆ wºÀ½q��Ã�otÆ éttÆq [�[U[ [�U�U
��qé�Àºè³Æt� �Æq Q��M?[ UB�B�X
���ÉLº³³ [U�QB[ [U�QB[
]q½Æw ³��À�qÆw� éttÆqt ?QQ MUB

N�qé³ éttÆqt " BI�MXE " EE�?UX
��×Õ���N�£Q ×�Ò QN]Ó��]�Ò£TQ¸ £WK�N!��Ò£ �Ó�N�

ÓowwÆ�q ³ºéèº³ºqºÆt=
×ÌÌ�o�qt }éDéè³Æ " B�QM� " Q�XBQ
×ÌÌwoÆÉ }éDw�³³ [�UMQ U�EUU
×ÌÌwoÆÉ wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt U��B?U E�UIX
×ÌÌwoÆÉ ÆH}Æ�tÆt U�[UI U�XM?
ÓowwÆ�q }�wqº�� �Ã ÉÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� XIQ å
ÓowwÆ�q }�wqº�� �Ã ÉÆèq å UE�?M�
TÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ å ?X�EXQ
TÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ å [?�I�B
ÓowwÆ�q }�wqº�� �Ã �}Æwéqº�À ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt EQM M��

N�qé³ ÌowwÆ�q ³ºéèº³ºqºÆt= QQ�BQX [I?�QX�
���À�qÆw� }�wqº�� �Ã ÉÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� U�UBE å
���À�qÆw� ÉÆèq� �Æq å EX��UE
TÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ� �Æq å XU�M�U
ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt [�XU[ UM�E��
]}Æwéqº�À ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt IIM [�[QB
]q½Æw ³��À�qÆw� ³ºéèº³ºqºÆt [IU å

N�qé³ ³ºéèº³ºqºÆt " M��XBB " U�[�B�B
Ó���ºq�Æ�qt é�É Ì��qº�ÀÆ�ÌºÆt �QÆÆ ��qÆ [��
Qq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ ÆzoºqD��ÉÆÃºÌºq�=
ZwÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� "�����[ }éw mé³oÆ� QM�������� t½éwÆt éoq½�wºAÆÉé X?��ME��?E
é�É � ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[�
wÆt}ÆÌqºmÆ³D U å
Ó����� tq�Ìµ� "�����[ }éw mé³oÆ� EQ��������� t½éwÆt éoq½�wºAÆÉé
[Q[�UQB�BMI é�É [UX�BMB�QBQ t½éwÆt ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� wÆt}ÆÌqºmÆ³D [Q [U

×ÉÉºqº��é³ }éºÉ�º� Ìé}ºqé³ Q[X�[UI [XB�II[
×ÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆÃºÌºq �UEM�?[Q� �UMX�MM��
N�qé³ tq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ ÆzoºqD��ÉÆÃºÌºq� UI�XU? �XXU�BEI�
N�qé³ ³ºéèº³ºqºÆt é�É tq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ ÆzoºqD��ÉÆÃºÌºq� " BI�MXE " EE�?UX

QÆÆ éÌÌ��}é�Dº�À ��qÆt q� éoÉºqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
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QÓ��£F �]�Ò��� Ó]�Z×�!
Ó]�Q]��Ò×N£Ò QN×N£�£�NQ ]  ]Z£T×N�]�Q

 ]T N�£ !£×TQ £�Ò£Ò Ò£Ó£�Õ£T U[� X�XX� X�X[� ×�Ò X�X�
��� q½�oté�Ét� ÆHÌÆ}q Ã�w �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ é��o�qt�

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

�Æq wÆmÆ�oÆ " UB��UQ " U[�U[E " XU�MI�
]}Æwéqº�À Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt=
Ó�tq �Ã wÆmÆ�oÆ [��E?E U�IUQ X�[Q?
TÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ?��MQ ?�X�[ ?�?I[
QÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ IQ�B?M M��MBX QX�?E�
��qé�Àºè³Æ é��wqºAéqº�� U�?XX U�EUB U�EUB

N�qé³ �}Æwéqº�À Ì�tqt é�É ÆH}Æ�tÆt BB�IIB IE�[MM MB�B[B
��tt Ãw�� �}Æwéqº��t �M��IUQ� �UM�BUB� �UM�XMB�
]q½Æw �º�Ì��Æ� ÆH}Æ�tÆ=
��éº�� ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD �B�U[�� U�� �B���
��éº�� ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� �Æq �XB�IUQ� [X�QIU å
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt }wº�Ìº}é³ º�ÌwÆétÆ å XB���� å
��qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ ?�I�Q [[�EIQ [U�[[I
��tt �Àéº�� �� Ã�wÆºÀ� ÌowwÆ�ÌD ÆHÌ½é�ÀÆ II MQ �X�

N�qé³ �q½Æw �º�Ì��Æ� ÆH}Æ�tÆ �XE�XEQ� MX�MB[ [X�U[Q
��tt èÆÃ�wÆ º�Ì��Æ qéHÆt �XU�UI�� �BB�Q[?� �QE�MEX�
��Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºq� Q M �MU�
�Æq ³�tt " �XU�UIQ� " �BB�QXQ� " �QE�M[?�
�Æq ³�tt }Æw t½éwÆ éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwtåèétºÌ é�É
Éº³oqÆÉ " ���[E� " ���IE� " ���UI�
GÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ �o�èÆw �Ã t½éwÆt Éowº�À q½Æ }Æwº�ÉåèétºÌ é�É
Éº³oqÆÉ [UQ�XXI [UX�BMB [UX�B?[

QÆÆ éÌÌ��}é�Dº�À ��qÆt q� éoÉºqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt



 �M

QÓ
��
£F

�
]
�Ò
��
�
Ó
]
�
Z×
�
!

Ó
]
�
Q]
��
Ò
×
N£
Ò
QN
×
N£
�
£�
NQ
]
 
QN
]
Ó
�
�
]
�Ò
£T
Q¸
£W
K
�N
!
��
Ò
£ 
�Ó
�N
�

 ]
T
N�
£
!
£×
T
Q
£�
Ò
£Ò

Ò
£Ó
£�

Õ£
T
U[
�X
�X
X�
X�
X[
�×
�
Ò
X�
X�

��
�
q½
�o
té
�É
t�

�Æ
Àé
ÌD
Ó
��
�
��
Qq
�Ì
µ

Ó
��
�
��
Qq
�Ì
µ

Zw
ÆÃ
Æw
wÆ
É
Qq
�Ì
µ

×
ÉÉ
ºqº
��
é³

×
ÌÌ
o�
o³
éq
ÆÉ

Q½
éw
Æt

×
�
�o
�q

Q½
éw
Æt

×
�
�o
�q

Q½
éw
Æt

×
�
�o
�q

Zé
ºÉ
�º�

Ó
é}
ºqé
³

Ò
ÆÃ
ºÌ
ºq

N�
qé
³

Õé
³é
�Ì
Æ�
Ò
ÆÌ
Æ�
èÆ
w
U[
�X
�[
?

[?
E�
U[
�

"
X�

å
"

å
å

"
å

"
[X
I�
ME
B

"
�X
[I
�I
�E
�

"
�?
��
�X
?�

TÆ
qw�
éÌ
qºm
Æ
é}
}³
ºÌ
éq
º�
�
�Ã
q½
Æ
wÆ
Ìé
}º
qé
³ºA
éq
º�
�
Éo
Æ
q�
q½
Æ

Õo
tº�
Æt
tÓ
��
èº
�é
qº�
�

�[
?E
�U
[�
�

�X
��

[U
X�
BB
B

[U
å

å
E

å
X�

Õé
³é
�Ì
Æ
éq
Ò
ÆÌ
Æ�
èÆ
w
U[
�X
�[
?�
éÃ
qÆ
w
q½
Æ
ÆÃ
ÃÆ
Ìq
�Ã
Õo
tº�
Æt
t

Ó
��
èº
�é
qº�
�

å
å

[U
X�
BB
B

[U
å

å
[X
I�
MB
M

�X
[I
�I
�E
�

�?
��
��
?�

Qq
�Ì
µ
�}
qº�
�t
ÆH
Æw
Ìº
tÆ
É

å
å

UB
å

å
å

M�
å

M�
Qq
�Ì
µ�
èé
tÆ
É
Ì�
�
}Æ
�t
éq
º�
�

å
å

å
å

å
å

M�
U?
M

å
M�
U?
M

Ò
ºtq
wºè
oq
º�
�
q�
Q�
wwÆ
�q
�

å
å

å
å

å
å

�?
�I
��
�

å
�?
�I
��
�

Óé
�Ì
Æ³
³é
qº�
�
�Ã
t½
éw
Æt
½Æ
³É
º�
Æt
Ìw
�L
wÆ
³é
qÆ
É
q�
QÆ
�
�o
w

×
Ìz
oº
tºq
º�
�

å
å

�I
B�

å
å

å
å

å
å

�
Æq
³�
tt

å
å

å
å

å
å

å
�Q
E�
M[
?�

�Q
E�
M[
?�

Õé
³é
�Ì
Æ�
Ò
ÆÌ
Æ�
èÆ
w
U[
�X
�X
�

å
å

[U
X�
BM
B

[U
å

å
[X
X�
QU
�

�X
IQ
�[
XI
�

�[
Q[
�I
BU
�

Qq
�Ì
µ�
èé
tÆ
É
Ì�
�
}Æ
�t
éq
º�
�

å
å

å
å

å
å

M�
BX
X

å
M�
BX
X

×
É·
ot
q�
Æ�
qq
�
t½
éw
Æt
ºtt
oÆ
É
º�
QÆ
�
�o
w×
Ìz
oº
tºq
º�
�

å
å

å
å

å
å

Q�
?

å
Q�
?

�
Æq
³�
tt

å
å

å
å

å
å

å
�B
B�
QX
Q�

�B
B�
QX
Q�

Õé
³é
�Ì
Æ�
Ò
ÆÌ
Æ�
èÆ
w
U[
�X
�X
[

å
å

[U
X�
BM
B

[U
å

å
[X
B�
II
[

�U
MX
�M
M�
�

�X
XU
�B
EI
�

Qq
�Ì
µ
�}
qº�
�t
ÆH
Æw
Ìº
tÆ
É

å
å

X�
X

å
å

å
?I

å
?I

×
éw
Ém
éw
µ
QZ
�[
�Q
³ºÌ
Æ�
tÆ
qwé
�t
ÃÆ
wÃ
w�
�
Q�
wwÆ
�q
��
�Æ
q�
Ã

Éº
tÌ
�o
�q

å
å

å
å

å
å

�Q
�[
XE
�

å
�Q
�[
XE
�

×
éw
Ém
éw
µ
QZ
�[
�Q
Éº
tÌ
�o
�q
é�
�w
qºA
éq
º�
�

å
å

å
å

å
å

�U
M�

å
�U
M�

Q½
éw
Æt
ºtt
oÆ
É
}o
wt
oé
�q
q�
q½
Æ
qÆ
w�
t�
Ãq
½Æ
Ò
Æè
q£
HÌ
½é
�À
Æ

×
Àw
ÆÆ
�
Æ�
q

å
å

X�
?�
I

å
X?
��
ME

U
XB
?�
EU
�

å
XB
?�
EU
U

Q½
éw
Æt
ºtt
oÆ
É
ét
é
wÆ
to
³q
�Ã
q½
Æ
Õo
tº�
Æt
tÓ
��
èº
�é
qº�
��
�Æ
q�
Ã

qwé
�t
éÌ
qº�
�
éÌ
qºm
ºqº
Æt

å
å

M�
[U
U

[
å

å
�B
�E
�E
�

å
�B
�E
�I
�

Q½
éw
Æt
ºtt
oÆ
É
q�
!
�w
µm
º³³
Æ
}o
wt
oé
�q
q�
!
�w
µm
º³³
Æ
Zo
wÌ
½é
tÆ

×
Àw
ÆÆ
�
Æ�
q

å
å

XM
�

å
å

å
[�
XU
B

å
[�
XU
B

Qq
�Ì
µ�
èé
tÆ
É
Ì�
�
}Æ
�t
éq
º�
�

å
å

å
å

å
å

M�
XB
�

å
M�
XB
�

�
Æq
³�
tt

å
å

å
å

å
å

å
�X
U�
UI
Q�

�X
U�
UI
Q�

Õé
³é
�Ì
Æ�
Ò
ÆÌ
Æ�
èÆ
w
U[
�X
�X
X

å
å

[Q
[�
UQ
?

"
[Q

X?
��
ME

"
U

"
Q[
X�
[U
I

"
�U
EM
�?
[Q
�

"
UI
�X
U?

QÆ
Æ
éÌ
Ì�
�
}é
�D
º�
À
��
qÆ
tq
�
éo
Éº
qÆ
É
Ì�
�t
�³
ºÉ
éq
ÆÉ
Ãº�
é�
Ìº
é³
tqé
qÆ
�
Æ�
qt



 �I

QÓ��£F �]�Ò��� Ó]�Z×�!
Ó]�Q]��Ò×N£Ò QN×N£�£�NQ ]  Ó×Q�  �]GQ

 ]T N�£ !£×TQ £�Ò£Ò Ò£Ó£�Õ£T U[� X�XX� X�X[� ×�Ò X�X�
��� q½�oté�Ét�

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

]}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt
�Æq ³�tt " �XU�UIQ� " �BB�QXQ� " �QE�M[?�
×É·otq�Æ�qt q� wÆÌ��Ìº³Æ �Æq ³�tt q� �Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w �}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt=
ÒÆ}wÆÌºéqº�� é�É é��wqºAéqº�� U�?I[ U�EE? U�EEE
×��wqºAéqº�� �Ã ÉÆèq ºttoé�ÌÆ Ì�tqt é�É ÉÆèq ÉºtÌ�o�q U�[QX E�?�? [��IIQ
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt }wº�Ìº}é³ º�ÌwÆétÆ å XB���� å
ZéD�Æ�q �� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt éqqwºèoqÆÉ q� éÌÌwÆqÆÉ º�qÆwÆtq wÆ³éqÆÉ q�
q½Æ ÉÆèq ÉºtÌ�o�q �X[�[?�� �[X�QBE� �[��BII�
��éº�� ³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q� �Æq �XB�IUQ� [X�QIU å
����Ìét½ �}Æwéqº�À ³ÆétÆ Ì�tq Q?X UEX BXM
Qq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� M�XB� M�BXX M�U?M
��éº�� ³�tt �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD �B�U[�� U�� �B���
 �wÃÆºqowÆt �Ã ZwºméqÆGéwwé�qt [�I?E å å
Ó½é�ÀÆt º� �}Æwéqº�À éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt=
×ÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æt� �Æq �I�?IB� �[�[QX� �M?B�
��mÆ�q�wD [�[BQ �[�Q[E� X�UE?
ZwÆ}éºÉ ÆH}Æ�tÆt é�É �q½Æw �X�IX?� [�QE? �[��UM�
]q½Æw ³��À�qÆw� éttÆqt UM� å X�MB�
×ÌÌ�o�qt }éDéè³Æ X�B�I �U�BUI� �Q��IX�
×ÌÌwoÆÉ }éDw�³³ �X�UE?� �X[� [�XQE
×ÌÌwoÆÉ ÆH}Æ�tÆt �[XU� IIQ �[��II�
×ÌÌwoÆÉ wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt XU�MU[ �XMM� U�[[E
]q½Æw ³ºéèº³ºqºÆt �U?X� �B�� �I�Q�
TÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ U��[XM [B�X[� M�[�M
]q½Æw ³��À�qÆw� ³ºéèº³ºqºÆt [IU å å

�Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w �}Æwéqº�À éÌqºmºqºÆt �X[�XMB� �XB�IIQ� �U[�QI[�
��mÆtqº�À éÌqºmºqºÆt
×Ìzoºtºqº�� Ì��tºÉÆwéqº�� }éºÉ º� Ìét½ Ã�w T��ÆÀ º�qé�Àºè³Æ éttÆq éÌzoºtºqº�� �X��I�� å å
ZowÌ½étÆ �Ã }w�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q �E� å �XM�

�Æq Ìét½ otÆÉ Ã�w º�mÆtqº�À éÌqºmºqºÆt �X��IE� å �XM�
 º�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt
Zw�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� U�UEM å å
Nwé�téÌqº�� Ì�tqt }éºÉ wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� �X�?Q?� å å
TÆ}éD�Æ�q �Ã }wº�Ìº}é³ �� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt �BQ�B�B� �UU�UBE� �MB�?XE�
TÆ}éD�Æ�q �� �q½Æw ³�é�t �[B�B��� �QB�BUX� å
Zw�ÌÆÆÉt Ãw�� �q½Æw ³�é�t ?�BME QE�BUX [[���E
Zw�ÌÆÆÉt Ãw�� tq�Ìµ �}qº��t ÆHÆwÌºtÆÉ ?I å M�
Zw�ÌÆÆÉt Ãw�� wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ M[�?�� QE�BM� [B�Q��
Zw�ÌÆÆÉt Ãw�� wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ IX�M�� [Q�E�� [��U��

�Æq Ìét½ }w�mºÉÆÉ èD Ãº�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt X[�[E[ XB�[IU �[?�[E��
�Æq Ì½é�ÀÆ º� Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt �X�[MQ� �M�[� �M��IMI�
Óét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt éq èÆÀº��º�À �Ã }Æwº�É Q�UUB Q�BU? MM�Q?M
Óét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt éq Æ�É �Ã }Æwº�É " X�[BQ " Q�UUB " Q�BU?
Qo}}³Æ�Æ�qé³ ÉºtÌ³�towÆt=
Qo}}³Æ�Æ�qé³ ÉºtÌ³�towÆt �Ã ����Ìét½ º�mÆtqº�À é�É Ãº�é�Ìº�À éÌqºmºqºÆt
TÆ³éqÆÉ }éwqD ÉÆèq Ì��mÆwqÆÉ q� ÆzoºqD }owtoé�q q� ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q XB?�EUU
ÒÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w T��ÆÀ º�qé�Àºè³Æ éttÆq éÌzoºtºqº�� U�IM� å å
����Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº�� º� QÆ��ow éÌzoºtºqº�� å Q�? å
]q½Æw ³�é� Ã�wÀºmÆ�Ætt å [�MUI å
Zw��ºtt�wD ��qÆ ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q� º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ QZ�[�Q ³ºÌÆ�tÆ� �Æq �Ã
ÉºtÌ�o�q Q�[IX å å
 éºw mé³oÆ éÉ·otq�Æ�q q� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD º� qw�oè³ÆÉ ÉÆèq wÆtqwoÌqowº�À U��Q�� å å
×Ìzoºtºqº�� �Ã wºÀ½q��Ã�otÆ éttÆq UX� å å
�ttoé�ÌÆ �Ã t½éwÆt q� !�wµmº³³Æ }owtoé�q q� !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q [�XUB
����Ìét½ Éºtqwºèoqº�� q� Q�wwÆ�q� å å ?�I��
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt }wº�Ìº}é³ º�ÌwÆétÆ å XB���� å
×ÌÌwoé³ Ã�w qwé�téÌqº�� Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� [�UEX å å
Nwé�téÌqº�� Ì�tqt �è³ºÀéqº�� étto�ÆÉ èD Q�wwÆ�q� M�[QB å å

QÆÆ éÌÌ��}é�Dº�À ��qÆt q� éoÉºqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt
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[� �éqowÆ �Ã ]}Æwéqº��t é�É Õétºt �Ã ZwÆtÆ�qéqº��

Organization and Principal Activities

QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D �ãQÌº³ÆH¿ é�É q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwºÆt� q½Æ ãÓ��}é�D¿� ºt q½Æ toÌÌÆtt�w
Æ�qºqD q� IºÌµÆwt Ié�qéÀÆ Ó�w}� � �ãIºÌµÆwt¿�� IºÌµÆwt Lét Ã�w�ÆÉ ��  ÆèwoéwD X[� X�X� ét é ÓéD�é� �t³é�Ét
ÆHÆ�}qÆÉ Ì��}é�D Ã�w q½Æ }ow}�tÆ �Ã ÆÃÃÆÌqº�À é �ÆwÀÆw� t½éwÆ ÆHÌ½é�ÀÆ� éttÆq éÌzoºtºqº��� t½éwÆ }owÌ½étÆ�
wÆ�wÀé�ºAéqº�� �w tº�º³éw èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� Lºq½ ��Æ �w ��wÆ èotº�ÆttÆt �w Æ�qºqºÆt� QÌº³ÆH Lét �wºÀº�é³³D Ã�w�ÆÉ
º� X�[? é�É ºt é �é·�wºqD��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã Q�wwÆ�q� N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �ãQ�wwÆ�q�¿�� QÌº³ÆH ½ét qL� L½�³³D �L�ÆÉ
toètºÉºéwºÆt� QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� �ãQÌº³ÆH Z½éw�é¿� é�É QÆ��ow Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �ãQÆ��ow¿�� N½Æ
Ó��}é�D ºt é Ì���ÆwÌºé³ èº�}½éw�éÌÆoqºÌé³ Ì��}é�D Ã�ÌotÆÉ �� éÌzoºwº�À� ÉÆmÆ³�}º�À é�É Ì���ÆwÌºé³ºAº�À ����
�}º�ºÉ �é�éÀÆ�Æ�q }w�ÉoÌqt Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ é�É Ì½w��ºÌ }éº�� N½Æ Ó��}é�D ³éo�Ì½ÆÉ ºqt Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³
}w�ÉoÌq º� ]Ìq�èÆw X�[B� üN³ºÉ� �³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� [�B! �ãüN³ºÉ�¿�� é }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�
q½éq ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ Lºq½ ��mÆ³ qÆÌ½��³�ÀD q� éÉÉwÆtt q½Æ ³º�ºqéqº��t �Ã ÌowwÆ�q }wÆtÌwº}qº�� ³ºÉ�Ìéº�Æ q½Æwé}ºÆt èD
}w�mºÉº�À tºÀ�ºÃºÌé�q³D º�}w�mÆÉ éÉ½Ætº�� é�É Ì��qº�o�ot }éº� wÆ³ºÆÃ q½w�oÀ½�oq q½Æ [X�½�ow éÉ�º�ºtqwéqº�� }Æwº�É�
N½Æ Ó��}é�D º��³ºÌÆ�tÆÉ q½Æ ÆHÌ³otºmÆ wºÀ½q q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��]Z£TÕ× �Ì�³Ì½ºÌº�Æ KQZ� �wé³ t�³oqº��� é�  Ò×�
é}}w�mÆÉ }w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q Ã�w }éº�Ão³ À�oq Ã³éwÆt º� éÉo³qt� º� q½Æ K�Q� �tÆÆ ��qÆ X�� N½Æ Ó��}é�D ºt }³é��º�À
q� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ ��]Z£TÕ× º� X�XU� N½Æ Ó��}é�D ºt ÌowwÆ�q³D ÉÆmÆ³�}º�À q½wÆÆ }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆt� QZ�[�X �[�
�À� ÉÆHé�Æq½ét��Æ t�Éºo� }½�t}½éqÆ mºtÌ�ot ÀÆ³�� é Z½étÆ U� ��mÆ³� mºtÌ�ot ÀÆ³ Ã�w�o³éqº�� �Ã é LºÉÆ³D otÆÉ
Ì�wqºÌ�tqÆw�ºÉ Ã�w Æ}ºÉowé³ º�·ÆÌqº��t q� qwÆéq ³o�è�téÌwé³ wéÉºÌo³éw }éº�� �w tÌºéqºÌé �ãQZ�[�X¿ �w ãQ£�Ò£F×¿�� QZ�
[�U �³ºÉ�Ìéº�Æ q�}ºÌé³ tDtqÆ�� M�Q! �ãQZ�[�U¿�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã éÌoqÆ ³�L èéÌµ }éº�� é�É QZ�[�Q �Q�M �À� ³�L�
É�tÆ �é³qwÆH��Æ ½DÉw�Ì½³�wºÉÆ ÉÆ³éDÆÉ�wÆ³ÆétÆ Ìé}to³Æt� �ãQZ�[�Q¿�� é ��mÆ³ Ã�w�o³éqº�� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã
Ãºèw��Dé³Àºé� Qº�ÌÆ º�ÌÆ}qº��� q½Æ Ó��}é�D ½ét ÉÆm�qÆÉ toètqé�qºé³³D é³³ �Ã ºqt ÆÃÃ�wqt q� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�X�
QZ�[�U� QZ�[�Q� é�É q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ��

N½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��

]� �éwÌ½ [E� X�XX� QÌº³ÆH Æ�qÆwÆÉ º�q� é� ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É Z³é� �Ã �ÆwÀÆw �q½Æ ã�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ IºÌµÆwt
é�É Ié�qéÀÆ�ÆwÀÆw Qoè� ��Ì�� é L½�³³D��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã IºÌµÆwt �ãIºÌµÆwt�ÆwÀÆw Qoè¿�� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t
�Ã q½Æ�ÆwÀÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� IºÌµÆwt�ÆwÀÆw Qoè �ÆwÀÆÉ Lºq½ é�É º�q� QÌº³ÆH� ��Ì� �Ã�µ�é QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D é�É
��L é L½�³³D �L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã QÌº³ÆH� �ã�ÆÀéÌD QÌº³ÆH$�� Lºq½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH towmºmº�À q½Æ �ÆwÀÆw é�É èÆÌ��º�À
é L½�³³D��L�ÆÉ toètºÉºéwD �Ã IºÌµÆwt �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� q½Æ ãÕotº�Ætt Ó��èº�éqº��¿��

]� ��mÆ�èÆw [�� X�XX� IºÌµÆwt Ì��to��éqÆÉ q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ �ÆwÀÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q� IºÌµÆwt éÌzoºwÆÉ é³³ �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À ÆzoºqD º�qÆwÆtqt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH� ×t é wÆto³q �Ã q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº��� QÌº³ÆH wÆÌÆºmÆÉ �Æq }w�ÌÆÆÉt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "U�Q �º³³º��� ×ÉÉºqº��é³³D� é³³ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD
º�ÉÆèqÆÉ�Ætt èÆqLÆÆ� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH é�É Q�wwÆ�q� q�qé³º�À "X?��I �º³³º�� Lét Ì��mÆwqÆÉ º�q� ÆzoºqD º�qÆwÆtqt º�
IºÌµÆwt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÒÆèq
£HÌ½é�ÀÆ×ÀwÆÆ�Æ�q �tÆÆ��qÆ [X�� N½Æ Ó��}é�D� ét q½Æ toÌÌÆtt�w Æ�qºqD �ÃIºÌµÆwt�Lº³³ �}ÆwéqÆ ét ãQÌº³ÆH��³Éº�À
Ó��}é�D¿ é�É Lét ³ºtqÆÉ �� q½Æ�étÉéz Óé}ºqé³�éwµÆq o�ÉÆw q½Æ �ÆL qºÌµÆw tD�è�³ ãQÓ�F¿ ����mÆ�èÆw [[� X�XX�

×q q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� [?E�MII�UUB é�É XM�[M[�QXB t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ
�ã�ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ¿� é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH tq�Ìµ �}qº��t� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� LÆwÆ Ì��mÆwqÆÉ q� [UU��I��MUQ
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t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �ãÓ����� Qq�Ìµ¿� ét }éwq �Ã q½Æ Ì��tºÉÆwéqº�� otº�À q½Æ ��IEUQ?B=[ wéqº� �Ã q½Æ Ó��}é�D
Ó����� Qq�Ìµ q� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �q½Æ ãÓ����� Qq�Ìµ £HÌ½é�ÀÆ Téqº�¿� é�É [I�?U?�QUI t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ LÆwÆ wÆtÆwmÆÉ Ã�w �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �}qº��½�³ÉÆwt� Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½ÆÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ×ÀwÆÆ�Æ�q
�tÆÆ ��qÆ [X�� "X?��I �º³³º�� Lét Ì��mÆwqÆÉ q� X?��ME��?E t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �ãZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ¿� é�É
X�?�M�E[� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� �� éÉÉºqº��� }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÉÆèq éÀwÆÆ�Æ�q Æ�qÆwÆÉ èÆqLÆÆ� q½Æ
IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� ZqÆ �qÉ� IºÌµÆwt IÆ�qowÆ  o�É I� �Z³é�� ZqÆ �qÉ �ãQ}��t�wt¿� é�É IºÌµÆwt �ãIºÌµÆwt ÒÆèq
×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q �Ã ³�é�t q½éq q½Æ Q}��t�wt Ão�ÉÆÉ IºÌµÆwt q� Ãº�é�ÌÆ q½Æ qwé�téÌqº�� Ì�tqt
�ãG�wµº�À Óé}ºqé³ ��é�t¿� éq q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� �Ã "M�UU��MMELét Ì��mÆwqÆÉ q� MUU��ME t½éwÆt
�Ã Ó����� Qq�Ìµ�

N½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é wÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº�� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ K�Q� �××Z� K�ÉÆw q½ºt
�Æq½�É �Ã éÌÌ�o�qº�À� IºÌµÆwt Lét qwÆéqÆÉ ét q½Æ ãéÌzoºwÆÉ¿ Ì��}é�D Ã�w éÌÌ�o�qº�À }ow}�tÆt é�É q½Æ Õotº�Ætt
Ó��èº�éqº�� Lét qwÆéqÆÉ ét q½Æ Æzoºmé³Æ�q �Ã q½Æ Ó��}é�D ºttoº�À tq�Ìµ Ã�w q½Æ �Æq éttÆqt �Ã IºÌµÆwt� éÌÌ��}é�ºÆÉ
èD é wÆÌé}ºqé³ºAéqº��� K}�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ �Æq éttÆqt �Ã IºÌµÆwt LÆwÆ wÆÌ�wÉÆÉ éq
½ºtq�wºÌé³ Ì�tq� Lºq½ �� À��ÉLº³³ �w �q½Æw º�qé�Àºè³Æ éttÆqt wÆÌ�wÉÆÉ�

N½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆÀé³� éÌÌ�o�qº�À é�É �q½Æw ÃÆÆt ÉºwÆÌq³D éqqwºèoqéè³Æ q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� LÆwÆ º�ºqºé³³D
Ìé}ºqé³ºAÆÉ Lºq½º� }wÆ}éºÉ ÆH}Æ�tÆt é�É �q½Æw ÌowwÆ�q éttÆqt �� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� �Ã L½ºÌ½ "?�[ �º³³º��
½ét èÆÆ� �ÃÃtÆq éÀéº�tq q½Æ ÆzoºqD }w�ÌÆÆÉt º� q½ÆÕotº�ÆttÓ��èº�éqº�� é�É "��Q�º³³º�� Lét éqqwºèoqÆÉ q� q½Æ ³ºéèº³ºqD�
Ì³éttºÃºÆÉ ZwºméqÆGéwwé�qt é�É� ét toÌ½� LÆwÆ ÆH}Æ�tÆÉ o}�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���

Basis of Presentation

N½Æ éÌÌ��}é�Dº�À Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� }wÆ}éwÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ éÌÌ�o�qº�À }wº�Ìº}³Æt ÀÆ�Æwé³³D
éÌÌÆ}qÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt �Ã ×�ÆwºÌé �ãK�Q� �××Z¿� é�É º�Ì³oÉÆ é³³ éÉ·otq�Æ�qt �ÆÌÆttéwD Ã�w q½Æ Ãéºw
}wÆtÆ�qéqº�� �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ãº�é�Ìºé³ }�tºqº�� Ã�w q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ�

N½Æ éÌÌ��}é�Dº�À Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º�Ì³oÉÆ q½Æ éÌÌ�o�qt �Ã q½Æ Ó��}é�D ét LÆ³³ ét ºqt L½�³³D �L�ÆÉ
toètºÉºéwºÆt� ×³³ º�qÆwÌ��}é�D èé³é�ÌÆt é�É qwé�téÌqº��t ½émÆ èÆÆ� Æ³º�º�éqÆÉ º� Ì��t�³ºÉéqº���

Use of Estimates

N½Æ }wÆ}éwéqº�� �Ã q½ÆtÆ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt º� Ì��Ã�w�ºqD Lºq½ K�Q� �××Z wÆzoºwÆt �é�éÀÆ�Æ�q q�
�éµÆ Ætqº�éqÆt é�É étto�}qº��t q½éq éÃÃÆÌq q½Æ wÆ}�wqÆÉ é��o�qt �Ã éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt é�É ÉºtÌ³�towÆ �Ã Ì��qº�ÀÆ�q
éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt éq q½Æ ÉéqÆ �Ã q½ÆtÆ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt é�É q½Æ wÆ}�wqÆÉ é��o�qt �Ã ÆH}Æ�tÆt Éowº�À
q½Æ wÆ}�wqº�À }Æwº�É��é�éÀÆ�Æ�q èÆ³ºÆmÆt q½éq q½ÆtÆ Ætqº�éqÆt éwÆ wÆét��éè³Æé ½�LÆmÆw� éÌqoé³ wÆto³qt �éD ÉºÃÃÆw Ãw��
q½ÆtÆ Ætqº�éqÆt�

Cash and Cash Equivalents

N½Æ Ó��}é�D Ì��tºÉÆwt é³³ ½ºÀ½³D ³ºzoºÉ º�mÆtq�Æ�qt }owÌ½étÆÉ Lºq½ �wºÀº�é³ �éqowºqºÆt �Ã q½wÆÆ ���q½t �w ³Ætt q� èÆ
Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt� N½Æ Ó��}é�D �º�º�ºAÆt ºqt ÌwÆÉºq wºtµ étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt èD }Æwº�ÉºÌé³³D
Æmé³oéqº�À q½Æ ÌwÆÉºq zoé³ºqD �Ã ºqt }wº�éwD Ãº�é�Ìºé³ º�tqºqoqº��� ×³q½�oÀ½ q½Æ èé³é�ÌÆ éq qº�Æt �éD ÆHÌÆÆÉ ÃÆÉÆwé³³D�
º�towÆÉ ³º�ºqt� q½Æ Ó��}é�D ½ét ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é�D ³�ttÆt �� toÌ½ éÌÌ�o�qt�



 �?

Fair Value of Financial Instruments

N½Æ Ó��}é�D Ã�³³�Lt éÌÌ�o�qº�À ÀoºÉé�ÌÆ �� Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�qt Ã�w Ãº�é�Ìºé³ º�tqwo�Æ�qt �ÆétowÆÉ �� é
wÆÌowwº�À èétºt� ét LÆ³³ ét Ã�w ÌÆwqéº� éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt q½éq éwÆ º�ºqºé³³D wÆÌ�wÉÆÉ éq q½Æºw Ætqº�éqÆÉ Ãéºw mé³oÆt�  éºw
mé³oÆ ºt ÉÆÃº�ÆÉ ét q½Æ ÆHºq }wºÌÆ� �w q½Æ é��o�q q½éq L�o³É èÆ wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� tÆ³³º�À é� éttÆq �w }éºÉ q� qwé�tÃÆw é
³ºéèº³ºqD º� é� �wÉÆw³D qwé�téÌqº�� èÆqLÆÆ� �éwµÆq }éwqºÌº}é�qt éq q½Æ �ÆétowÆ�Æ�q ÉéqÆ� N½Æ Ó��}é�D otÆt q½Æ
Ã�³³�Lº�À q½wÆÆ�³ÆmÆ³ ½ºÆwéwÌ½D q½éq �éHº�ºAÆt q½Æ otÆ �Ã �ètÆwméè³Æ º�}oqt é�É �º�º�ºAÆt q½Æ otÆ �Ã o��ètÆwméè³Æ
º�}oqt q� mé³oÆ ºqt Ãº�é�Ìºé³ º�tqwo�Æ�qt=

Ü �ÆmÆ³ [= ]ètÆwméè³Æ º�}oqt toÌ½ ét o�éÉ·otqÆÉ zo�qÆÉ }wºÌÆt º� éÌqºmÆ �éwµÆqt Ã�w ºÉÆ�qºÌé³ º�tqwo�Æ�qt�

Ü �ÆmÆ³ X=Wo�qÆÉ }wºÌÆt Ã�w tº�º³éw º�tqwo�Æ�qt q½éq éwÆ ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D �ètÆwméè³Æ º� q½Æ �éwµÆq}³éÌÆ�

Ü �ÆmÆ³ U= QºÀ�ºÃºÌé�q o��ètÆwméè³Æ º�}oqt L½ºÌ½ éwÆ to}}�wqÆÉ èD ³ºqq³Æ �w �� �éwµÆq éÌqºmºqD é�É q½éq éwÆ
Ãº�é�Ìºé³ º�tqwo�Æ�qt L½�tÆ mé³oÆt éwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ otº�À }wºÌº�À ��ÉÆ³t� ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�L
�Æq½�É�³�ÀºÆt� �w tº�º³éw qÆÌ½�ºzoÆt� ét LÆ³³ ét º�tqwo�Æ�qt Ã�w L½ºÌ½ q½Æ ÉÆqÆw�º�éqº�� �Ã Ãéºw mé³oÆ
wÆzoºwÆt tºÀ�ºÃºÌé�q ·oÉÀ�Æ�q �w Ætqº�éqº���

 º�é�Ìºé³ º�tqwo�Æ�qt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ éwÆ Ì³éttºÃºÆÉ º� q½Æºw Æ�qºwÆqD èétÆÉ �� q½Æ ³�LÆtq ³ÆmÆ³ �Ã º�}oq q½éq ºt
tºÀ�ºÃºÌé�q q� q½Æ Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q� N½Æ Ó��}é�D¸t éttÆtt�Æ�q �Ã q½Æ tºÀ�ºÃºÌé�ÌÆ �Ã é }éwqºÌo³éw º�}oq q� q½Æ
Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q º� ºqt Æ�qºwÆqD wÆzoºwÆt ºq q� �éµÆ ·oÉÀ�Æ�qt é�É Ì��tºÉÆw ÃéÌq�wt t}ÆÌºÃºÌ q� q½Æ éttÆq �w
³ºéèº³ºqD� N½Æ otÆ �Ã ÉºÃÃÆwÆ�q étto�}qº��t é�É��w Ætqº�éqº�� �Æq½�É�³�ÀºÆt �éD ½émÆ é �éqÆwºé³ ÆÃÃÆÌq �� Ætqº�éqÆÉ
Ãéºw mé³oÆt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� q½Æ Ãéºw mé³oÆ Ætqº�éqÆt ÉºtÌ³�tÆÉ �w º�ºqºé³ é��o�qt wÆÌ�wÉÆÉ �éD ��q èÆ º�ÉºÌéqºmÆ �Ã q½Æ
é��o�q q½éq q½Æ Ó��}é�D �w ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ º�tqwo�Æ�qt Ì�o³É wÆé³ºAÆ º� é ÌowwÆ�q �éwµÆq ÆHÌ½é�ÀÆ�

×t �ÃÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½Æ ÌéwwDº�À é��o�q �Ã Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt é}}w�Hº�éqÆt q½Æºw Ãéºw mé³oÆ èétÆÉ o}��
zo�qÆÉ �éwµÆq }wºÌÆt� ÓÆwqéº� �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ãº�é�Ìºé³ º�tqwo�Æ�qt éwÆ ��q �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ �� é wÆÌowwº�À
èétºt� èoq éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ éq é��o�qt q½éq é}}w�Hº�éqÆ q½Æºw Ãéºw mé³oÆ ÉoÆ q� q½Æºw ³ºzoºÉ �w t½�wq�qÆw� �éqowÆ� toÌ½ ét
Ìét½� }wÆ}éºÉ ÆH}Æ�tÆt� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� é�É éÌÌ�o�qt }éDéè³Æ�

Accounts Receivable, Net

×ÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ éwÆ }wÆtÆ�qÆÉ �Æq �Ã é³³�Lé�ÌÆt Ã�w ÆH}ÆÌqÆÉ ÌwÆÉºq ³�ttÆt é�É }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt�
×ÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ Ì��tºtqt �Ã qwéÉÆ wÆÌÆºméè³Æt Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt q� Ìotq��Æwt� L½ºÌ½ éwÆ ÀÆ�Æwé³³D o�tÆÌowÆÉ�
£tqº�éqÆÉ ÌwÆÉºq ³�ttÆt wÆ³éqÆÉ q� qwéÉÆ éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ ét ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt é�É
ét é� é³³�Lé�ÌÆ Ã�w ÆH}ÆÌqÆÉ ÌwÆÉºq ³�ttÆt Lºq½º� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� �Æq� N½Æ Ó��}é�D wÆmºÆLt wÆtÆwmÆt é�É �éµÆt
éÉ·otq�Æ�qt èétÆÉ �� ½ºtq�wºÌé³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É µ��L� Ì�³³ÆÌqéèº³ºqD ºttoÆt é�É Éºt}oqÆt� G½Æ� º�qÆw�é³ Ì�³³ÆÌqº��
ÆÃÃ�wqt �� éÌÌ�o�qt ½émÆ èÆÆ� ÆH½éotqÆÉ� q½Æ éÌÌ�o�qt éwÆ LwºqqÆ� �ÃÃ èD wÆÉoÌº�À q½Æ é³³�Lé�ÌÆ Ã�w ÆH}ÆÌqÆÉ ÌwÆÉºq
³�ttÆt�

Inventory

N½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt º�mÆ�q�wD Ì�tq �� é Ãºwtq�º�� Ãºwtq��oq èétºt� N½Æ Ó��}é�D wÆÉoÌÆt q½Æ ÌéwwDº�À mé³oÆ �Ã
º�mÆ�q�wºÆt q� é ³�LÆw �Ã Ì�tq �w �Æq wÆé³ºAéè³Æ mé³oÆ Ã�w q½�tÆ ºqÆ�t q½éq éwÆ }�qÆ�qºé³³D ÆHÌÆtt� �èt�³ÆqÆ �w t³�L�
��mº�À� N½Æ Ó��}é�D wÆtÆwmÆt Ã�w ÆHÌÆtt é�É �èt�³ÆqÆ º�mÆ�q�wD èétÆÉ o}�� ½ºtq�wºÌé³ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ� té³Æt qwÆ�Ét� é�É
t}ÆÌºÃºÌ ÌéqÆÀ�wºÆt �Ã º�mÆ�q�wD é�É ÆH}ºwéqº�� ÉéqÆt Ã�w ���½é�É º�mÆ�q�wD� ��mÆ�q�wD Ì�tqt wÆto³qº�À Ãw�� q½ÆtÆ
éÉ·otq�Æ�qt éwÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ ét Ì�tq �Ã té³Æt º� q½Æ }Æwº�É º� L½ºÌ½ q½ÆD éwÆ º�ÌowwÆÉ�G½Æ� ÃoqowÆ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��
ºt Ì��tºÉÆwÆÉ }w�èéè³Æ é�É q½Æ ÃoqowÆ ÆÌ����ºÌ èÆ�ÆÃºq ºt ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ wÆé³ºAÆÉ� èétÆÉ �� �é�éÀÆ�Æ�q¸t ·oÉÀ�Æ�q�
q½Æ Ó��}é�D Ìé}ºqé³ºAÆt }wÆ�³éo�Ì½ º�mÆ�q�wD Ì�tqt }wº�w q� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³� ×t �ÃÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[�
q½Æ Ó��}é�D¸t º�mÆ�q�wD Lét }wº�éwº³D Ì��}wºtÆÉ �Ã Ãº�ºt½ÆÉ À��Ét�



 �[�

Property and Equipment, Net

Zw�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q éwÆ ÌéwwºÆÉ éq Ì�tq ³Ætt éÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆ}wÆÌºéqº��� ÒÆ}wÆÌºéqº�� �Ã }w�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q ºt
Ì��}oqÆÉ otº�À q½Æ tqwéºÀ½q�³º�Æ �Æq½�É �mÆw q½Æ Ætqº�éqÆÉ otÆÃo³ ³ºmÆt �Ã q½Æ éttÆqt�L½ºÌ½ éwÆ ÀÆ�Æwé³³D ÃºmÆ q� tÆmÆ�
DÆéwt� �ÆétÆ½�³É º�}w�mÆ�Æ�qt éwÆ é��wqºAÆÉ �mÆw q½Æ ³ÆttÆw �Ã q½Æºw Ætqº�éqÆÉ otÆÃo³ ³ºmÆt �w q½Æ qÆw� �Ã q½Æ
wÆt}ÆÌqºmÆ ³ÆétÆ �� é tqwéºÀ½q�³º�Æ èétºt� N½Æ Ì�tq �Ã wÆ}éºwt é�É �éº�qÆ�é�ÌÆ ºt ÆH}Æ�tÆÉ ét º�ÌowwÆÉ�

Acquisitions

N½Æ Ó��}é�D éÌÌ�o�qt Ã�w èotº�Ætt Ì��èº�éqº��t otº�À q½Æ éÌzoºtºqº�� �Æq½�É �Ã éÌÌ�o�qº�À� L½ºÌ½ wÆzoºwÆt q½éq
éttÆqt éÌzoºwÆÉ� º�Ì³oÉº�À º��}w�ÌÆtt wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q �ã�ZTþÒ¿� }w�·ÆÌqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt étto�ÆÉ èÆ
wÆÌ�wÉÆÉ éq q½Æºw Ãéºw mé³oÆt ét �Ã q½Æ éÌzoºtºqº�� ÉéqÆ �� q½Æ Ó��}é�Dêt Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� ×�D ÆHÌÆtt �Ã
}owÌ½étÆ }wºÌÆ �mÆw q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã �Æq éttÆqt éÌzoºwÆÉ ºt wÆÌ�wÉÆÉ ét À��ÉLº³³� N½Æ ÉÆqÆw�º�éqº�� �Ã Ætqº�éqÆÉ Ãéºw
mé³oÆ wÆzoºwÆt q½Æ Ó��}é�D q� �éµÆ tºÀ�ºÃºÌé�q Ætqº�éqÆt é�É étto�}qº��t� ×t é wÆto³q� q½Æ Ó��}é�D �éD wÆÌ�wÉ
éÉ·otq�Æ�qt q� q½Æ Ãéºw mé³oÆt �Ã éttÆqt éÌzoºwÆÉ é�É ³ºéèº³ºqºÆt étto�ÆÉ Lºq½º� q½Æ �ÆétowÆ�Æ�q }Æwº�É �o} q� ��Æ DÆéw
Ãw�� q½Æ éÌzoºtºqº�� ÉéqÆ� Lºq½ q½Æ Ì�wwÆt}��Éº�À �ÃÃtÆq q� À��ÉLº³³� Nwé�téÌqº�� Ì�tqt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ èotº�Ætt
Ì��èº�éqº��t éwÆ ÆH}Æ�tÆÉ ét q½ÆD éwÆ º�ÌowwÆÉ�

G½Æ� q½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt �Æq éttÆqt éÌzoºwÆÉ É� ��q �ÆÆq q½Æ ÉÆÃº�ºqº�� �Ã é èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� o�ÉÆw q½Æ
éÌzoºtºqº�� �Æq½�É �Ã éÌÌ�o�qº�À� q½Æ qwé�téÌqº�� ºt éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é� éÌzoºtºqº�� �Ã éttÆqt é�É� q½ÆwÆÃ�wÆ� ��
À��ÉLº³³ ºt wÆÌ�wÉÆÉ é�É Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� toÌ½ ét }éD�Æ�qt o}�� éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã méwº�ot ÉÆmÆ³�}�Æ�qé³�
wÆÀo³éq�wD é�É Ì���ÆwÌºé³ �º³Ætq��Æt ÀÆ�Æwé³³D ºt ��q wÆÌ�À�ºAÆÉ éq q½Æ éÌzoºtºqº�� ÉéqÆ� �� é� éttÆq éÌzoºtºqº��� o}�
Ãw��q }éD�Æ�qt é³³�ÌéqÆÉ q� �ZTþÒ }w�·ÆÌqt éq q½Æ éÌzoºtºqº�� ÉéqÆ é�É toètÆzoÆ�q �º³Ætq��Æ }éD�Æ�qt éwÆ Ì½éwÀÆÉ q�
ÆH}Æ�tÆ º� q½Æ Ó��}é�Dêt Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�qt �Ã �}Æwéqº��t o�³Ætt q½ÆwÆ ºt é� é³qÆw�éqºmÆ ÃoqowÆ otÆ�

N½Æ Ó��}é�D ½ét éÌzoºwÆÉ é�É �éD Ì��qº�oÆ q� éÌzoºwÆ q½Æ wºÀ½qt q� ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ �ÆL }w�ÉoÌq
Ìé�ÉºÉéqÆt� ��qé�Àºè³Æ éttÆqt éÌzoºwÆÉ º� é èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� q½éq éwÆ otÆÉ Ã�w �ZTþÒ éÌqºmºqºÆt éwÆ Ì��tºÉÆwÆÉ
º�ÉÆÃº�ºqÆ�³ºmÆÉ o�qº³ q½Æ Ì��}³Æqº�� �w éèé�É���Æ�q �Ã q½Æ étt�ÌºéqÆÉ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆÃÃ�wqt� K}��
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ wÆ³Æmé�q wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�·ÆÌq� q½Æ Ó��}é�D é��wqºAÆt q½Æ éÌzoºwÆÉ �ZTþÒ
�mÆw ºqt Ætqº�éqÆÉ otÆÃo³ ³ºÃÆ� Óé}ºqé³ºAÆÉ �ZTþÒ ºt wÆmºÆLÆÉ é��oé³³D Ã�w º�}éºw�Æ�q �w ��wÆ ÃwÆzoÆ�q³D ét Ì½é�ÀÆt
º� ÌºwÌo�tqé�ÌÆ �w q½Æ �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã ÆmÆ�qt toÀÀÆtq q½éq q½Æ wÆ�éº�º�À mé³oÆ �éD ��q èÆ wÆÌ�mÆwéè³Æ�

Goodwill and Other Long-Lived Assets

���ÉLº³³� L½ºÌ½ ½ét é� º�ÉÆÃº�ºqÆ ³ºÃÆ� wÆ}wÆtÆ�qt q½Æ ÆHÌÆtt Ì�tq �mÆw Ãéºw mé³oÆ �Ã �Æq éttÆqt éÌzoºwÆÉ� ���ÉLº³³ ºt
wÆmºÆLÆÉ Ã�w º�}éºw�Æ�q éq ³Æétq é��oé³³D Éowº�À q½Æ Ã�owq½ zoéwqÆw� �w ��wÆ ÃwÆzoÆ�q³D ºÃ ÆmÆ�qt �ÌÌow º�ÉºÌéqº�À q½Æ
}�qÆ�qºé³ Ã�w º�}éºw�Æ�q� N½Æ Ó��}é�D ½ét ��Æ wÆ}�wqº�À o�ºq� Òowº�À ºqt À��ÉLº³³ º�}éºw�Æ�q wÆmºÆL� q½Æ Ó��}é�D
�éD éttÆtt zoé³ºqéqºmÆ ÃéÌq�wt q� ÉÆqÆw�º�Æ L½Æq½Æw ºq ºt ��wÆ ³ºµÆ³D q½é� ��q q½éq q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã ºqt wÆ}�wqº�À o�ºq ºt
³Ætt q½é� ºqt ÌéwwDº�À é��o�q� º�Ì³oÉº�À À��ÉLº³³� N½Æ zoé³ºqéqºmÆ ÃéÌq�wt º�Ì³oÉÆ� èoq éwÆ ��q ³º�ºqÆÉ q��
�éÌw�ÆÌ����ºÌ Ì��Éºqº��t� º�ÉotqwD é�É �éwµÆq Ì��tºÉÆwéqº��t� é�É q½Æ �mÆwé³³ Ãº�é�Ìºé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �Ã q½Æ
Ó��}é�D� �Ã� éÃqÆw éttÆttº�À q½Æ q�qé³ºqD �Ã q½ÆtÆ zoé³ºqéqºmÆ ÃéÌq�wt� q½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt q½éq ºq ºt ��q ��wÆ ³ºµÆ³D
q½é� ��q q½éq q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã ºqt wÆ}�wqº�À o�ºq ºt ³Ætt q½é� ºqt ÌéwwDº�À é��o�q� q½Æ� �� éÉÉºqº��é³ éttÆtt�Æ�q ºt ÉÆÆ�ÆÉ
�ÆÌÆttéwD� ]q½ÆwLºtÆ� q½Æ Ó��}é�D }ÆwÃ�w�t é zoé�qºqéqºmÆ À��ÉLº³³ º�}éºw�Æ�q qÆtq� N½Æ Ó��}é�D �éD é³t� Æ³ÆÌq
q� èD}étt q½Æ zoé³ºqéqºmÆ éttÆtt�Æ�q º� é }Æwº�É é�É Æ³ÆÌq q� }w�ÌÆÆÉ q� }ÆwÃ�w� q½Æ zoé�qºqéqºmÆ À��ÉLº³³ º�}éºw�Æ�q
qÆtq�



 �[[

N½Æ Ó��}é�D Æmé³oéqÆt ºqt ³��À�³ºmÆÉ é�É º�qé�Àºè³Æ éttÆqt Lºq½ ÉÆÃº�ºqÆ ³ºmÆt� toÌ½ ét }w�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q� }éqÆ�q
wºÀ½qt� é�É éÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD� Ã�w º�}éºw�Æ�q èD Ì��tºÉÆwº�À Ì��}Æqºqº�� èD }w�ÉoÌqt }wÆtÌwºèÆÉ Ã�w q½Æ té�Æ
º�ÉºÌéqº��� q½Æ ³ºµÆ³º½��É é�É Ætqº�éqÆÉ ÃoqowÆ Æ�qwD �Ã ����ÀÆ�ÆwºÌ é�É ÀÆ�ÆwºÌ Ì��}Æqºqº�� Lºq½ q½Æ té�Æ �w tº�º³éw
º�ÉºÌéqº�� é�É �q½Æw wÆ³éqÆÉ ÃéÌq�wt� N½Æ ÃéÌq�wt q½éq ÉwºmÆ q½Æ Ætqº�éqÆ �Ã otÆÃo³ ³ºÃÆ éwÆ �ÃqÆ� o�ÌÆwqéº� é�É éwÆ
wÆmºÆLÆÉ �� é }Æwº�ÉºÌ èétºt �w L½Æ� ÆmÆ�qt �ÌÌow q½éq Léwwé�q wÆmºÆL� TÆÌ�mÆwéèº³ºqD ºt �ÆétowÆÉ èD Ì��}éwºt�� �Ã
q½Æ éttÆqt¸ è��µ mé³oÆ q� ÃoqowÆ �Æq o�ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�Lt q½éq q½Æ éttÆqt éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� ÀÆ�ÆwéqÆ q� ÉÆqÆw�º�Æ ºÃ é
LwºqÆ�É�L� q� q½Æ wÆÌ�mÆwéè³Æ é��o�q ºt é}}w�}wºéqÆ� �Ã toÌ½ éttÆqt éwÆ LwºqqÆ� É�L�� é� º�}éºw�Æ�q Lº³³ èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ
ét q½Æ é��o�q èD L½ºÌ½ q½Æ è��µ mé³oÆ �Ã q½Æ éttÆq Àw�o} ÆHÌÆÆÉt q½Æ wÆÌ�mÆwéè³Æ é��o�q�

Contingent Consideration

N½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� ³ºéèº³ºqºÆt étto�ÆÉ º� èotº�Ætt Ì��èº�éqº��t ºt wÆÌ�wÉÆÉ ét }éwq �Ã q½Æ
}owÌ½étÆ }wºÌÆ Ì��tºÉÆwéqº�� �Ã q½Æ éÌzoºtºqº��� é�É ºt ÉÆqÆw�º�ÆÉ otº�À é ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�L ��ÉÆ³ �w���qÆ Óéw³�
tº�o³éqº�� ��ÉÆ³� N½Æ tºÀ�ºÃºÌé�q º�}oqt �Ã toÌ½ ��ÉÆ³t éwÆ ��q �ètÆwméè³Æ º� q½Æ �éwµÆq� toÌ½ ét ÌÆwqéº� Ãº�é�Ìºé³
�ÆqwºÌ Àw�Lq½ wéqÆt� m�³éqº³ºqD wéqÆt� }w�·ÆÌqº��t étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ �º³Ætq��Æt� ÉºtÌ�o�q wéqÆt é�É q½Æ wÆ³éqÆÉ
}w�èéèº³ºqºÆt é�É }éD�Æ�q tqwoÌqowÆ º� q½Æ Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� éwwé�ÀÆ�Æ�q�  éºw mé³oÆ éÉ·otq�Æ�qt q� Ì��qº�ÀÆ�q
Ì��tºÉÆwéqº�� ³ºéèº³ºqºÆt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ q½w�oÀ½ �}Æwéqº�À ÆH}Æ�tÆt º� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t� ]q½Æw
q½é� Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� q½éq ºt éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  º�é�Ìºé³ ×ÌÌ�o�qº�À Qqé�ÉéwÉt Õ�éwÉ
�ã ×QÕ¿� ×ÌÌ�o�qº�À Qqé�ÉéwÉt Ó�ÉºÃºÌéqº�� �ã×QÓ¿� N�}ºÌ QB�� Distinguishing Liabilities from Equity, é�É N�}ºÌ
B[M� Derivatives and Hedging� Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� éwwé�ÀÆ�Æ�qt étto�ÆÉ º� é� éttÆq éÌzoºtºqº�� Lº³³ èÆ
�ÆétowÆÉ é�É éÌÌwoÆÉ L½Æ� toÌ½ Ì��qº�ÀÆ�ÌD ºt wÆt�³mÆÉ�

Public Warrants and Private Placement Warrants

K}�� Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½ÆÓ��}é�D étto�ÆÉ }oè³ºÌ é�É }wºméqÆ }³éÌÆ�Æ�q Léwwé�qt �ãZoè³ºÌ
Géwwé�qt¿ é�É ãZwºméqÆGéwwé�qt¿� q½éq LÆwÆ ºttoÆÉ èD IºÌµÆwt º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt º�ºqºé³ }oè³ºÌ �ÃÃÆwº�À �ÉÆÌ³éwÆÉ
ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ QÆÌowºqºÆt é�É £HÌ½é�ÀÆ Ó���ºttº�� �ãQ£Ó¿� �� �é�oéwD [[� X�X[� L½ÆwÆèD ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ }oè³ºÌ
é�É }wºméqÆ }³éÌÆ�Æ�q Léwwé�qt éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� éÌzoºwÆ �wÉº�éwD t½éwÆt �Ã IºÌµÆwt�

QoètÆzoÆ�q q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt LÆwÆ éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét ÆzoºqD }Æw  ×QÕ ×QÓ Qoèq�}ºÌ
��� B[M�Q�� Contracts on an Entity’s Own Equity�Géwwé�qt Ì³éttºÃºÆÉ ét ÆzoºqD éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ éq q½Æºw ºttoé�ÌÆ Ì�tq é�É
éwÆ ��q toè·ÆÌq q� wÆ�ÆétowÆ�Æ�q éq ÆéÌ½ toètÆzoÆ�q èé³é�ÌÆ t½ÆÆq ÉéqÆ�

QoètÆzoÆ�q q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ ZwºméqÆ Géwwé�qt LÆwÆ éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét ³ºéèº³ºqºÆt }Æw ×QÓ Qoèq�}ºÌ
B[M�Q�� N½Æ ZwºméqÆ Géwwé�qt éwÆ ��q Ì��tºÉÆwÆÉ º�ÉÆHÆÉ q� q½Æ Ó��}é�D¸t tq�Ìµ }Æw ×QÓ Qoèq�}ºÌ B[M�Q� ét q½Æ
Ãéºw mé³oÆ Ìé³Ìo³éqº�� é}}³ºÌéè³Æ o}�� é Ìét½³Ætt ÆHÆwÌºtÆ �Ã é ZwºméqÆGéwwé�q Ì½é�ÀÆt èétÆÉ o}�� q½Æ ½�³ÉÆw �Ã q½Æ
º�tqwo�Æ�q� L½ºÌ½ ºt ��q é� º�}oq q� é mé³oéqº�� ��ÉÆ³ Ã�w é ÃºHÆÉ�Ã�w�ÃºHÆÉ �}qº�� Ì��qwéÌq� N½ÆwÆÃ�wÆ� ZwºméqÆ
Géwwé�qt éwÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ ét ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt éq q½Æºw Ætqº�éqÆÉ Ãéºw mé³oÆ �� ��mÆ�èÆw [�� X�XX� q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ
Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� é�É éwÆ wÆmé³oÆÉ éq ÆéÌ½ toètÆzoÆ�q èé³é�ÌÆ t½ÆÆq ÉéqÆ� Lºq½ Ãéºw mé³oÆ Ì½é�ÀÆt
wÆÌ�À�ºAÆÉ º� q½Æ tqéqÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t� N½Æ Ó��}é�D Ætqº�éqÆt q½Æ mé³oÆ �Ã q½ÆtÆ Léwwé�qt otº�À é Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt
�}qº�� }wºÌº�À Ã�w�o³é�

Debt

N½Æ Ó��}é�D �éD Æ�qÆw Ãº�é�Ìº�À éwwé�ÀÆ�Æ�qt� q½Æ qÆw�t �Ã L½ºÌ½ º�m�³mÆ tºÀ�ºÃºÌé�q étto�}qº��t é�É Ætqº�éqÆt�
N½ºt º�m�³mÆt Ætqº�éqº�À ÃoqowÆ �Æq }w�ÉoÌq té³Æt� ÉÆqÆw�º�º�À º�qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ é��wqºAéqº�� }Æwº�É
�Ã q½Æ ÉÆèq ÉºtÌ�o�q� ét LÆ³³ ét ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ Ì³éttºÃºÌéqº�� èÆqLÆÆ� ÌowwÆ�q é�É ³��À�qÆw� }�wqº��t�
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Derivative Liabilities

ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ �� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt éq q½Æºw Ãéºw mé³oÆ �� q½Æ ÉéqÆ �Ã
ºttoé�ÌÆ é�É éwÆ wÆmé³oÆÉ �� ÆéÌ½ èé³é�ÌÆ t½ÆÆq ÉéqÆ o�qº³ toÌ½ º�tqwo�Æ�qt éwÆ ÆHÆwÌºtÆÉ �w ÆH}ºwÆ� Lºq½ Ì½é�ÀÆt º�
q½Æ Ãéºw mé³oÆ èÆqLÆÆ� wÆ}�wqº�À }Æwº�Ét wÆÌ�wÉÆÉ ét �q½Æw º�Ì��Æ �w ÆH}Æ�tÆ�

Research and Development Costs

N½Æ Ó��}é�D ÆH}Æ�tÆt q½Æ Ì�tq �Ã wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ét º�ÌowwÆÉ� TÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÆH}Æ�tÆt éwÆ
Ì��}wºtÆÉ �Ã Ì�tqt º�ÌowwÆÉ º� }ÆwÃ�w�º�À wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt� º�Ì³oÉº�À Ì³º�ºÌé³ qwºé³ Ì�tqt�
�é�oÃéÌqowº�À Ì�tqt Ã�w è�q½ Ì³º�ºÌé³ é�É }wÆÌ³º�ºÌé³ �éqÆwºé³t ét LÆ³³ ét �q½Æw Ì��qwéÌqÆÉ tÆwmºÌÆt� ³ºÌÆ�tÆ ÃÆÆt é�É
�q½Æw ÆHqÆw�é³ Ì�tqt� ���wÆÃo�Ééè³Æ éÉmé�ÌÆ }éD�Æ�qt Ã�w À��Ét é�É tÆwmºÌÆt q½éq Lº³³ èÆ otÆÉ º� ÃoqowÆ wÆtÆéwÌ½ é�É
ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÌqºmºqºÆt éwÆ ÆH}Æ�tÆÉ L½Æ� q½Æ éÌqºmºqD ºt }ÆwÃ�w�ÆÉ �w L½Æ� q½Æ À��Ét ½émÆ èÆÆ� wÆÌÆºmÆÉ� wéq½Æw q½é�
L½Æ� }éD�Æ�q ºt �éÉÆ� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  ×QÕ ×QÓ N�}ºÌ EU�� Research and Development.

Income Taxes

N½Æ }w�mºtº��t �Ã q½Æ  ×QÕ ×QÓ N�}ºÌ EQ�� Income Taxes� éÉÉwÆttÆt q½Æ ÉÆqÆw�º�éqº�� �Ã L½Æq½Æw qéH èÆ�ÆÃºqt
Ì³éº�ÆÉ �w ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ Ì³éº�ÆÉ �� é qéH wÆqow� t½�o³É èÆ wÆÌ�wÉÆÉ º� q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt� K�ÉÆw ×QÓ Qoèq�}ºÌ
EQ��[�� q½Æ Ó��}é�D �éD wÆÌ�À�ºAÆ q½Æ qéH èÆ�ÆÃºq Ãw�� é� o�ÌÆwqéº� qéH }�tºqº�� ��³D ºÃ ºq ºt ��wÆ ³ºµÆ³D q½é� ��q
q½éq q½Æ qéH }�tºqº�� Lº³³ èÆ totqéº�ÆÉ �� ÆHé�º�éqº�� èD qéHº�À éoq½�wºqºÆt� èétÆÉ �� q½Æ qÆÌ½�ºÌé³ �Æwºqt �Ã q½Æ
}�tºqº��� N½Æ Ó��}é�D ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ºq ½ét o�ÌÆwqéº� qéH }�tºqº��t�

N½Æ Ó��}é�D éÌÌ�o�qt Ã�w º�Ì��Æ qéHÆt otº�À q½Æ éttÆq é�É ³ºéèº³ºqD �Æq½�É q� Ì��}oqÆ q½Æ ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt èÆqLÆÆ� q½Æ
qéH èétºt �Ã éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt é�É q½Æ wÆ³éqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ é��o�qt� otº�À ÌowwÆ�q³D Æ�éÌqÆÉ qéH wéqÆt�

N½Æ Ó��}é�D ½ét ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt� L½ºÌ½ éwÆ toè·ÆÌq q� }Æwº�ÉºÌ wÆÌ�mÆwéèº³ºqD éttÆtt�Æ�qt� Ié³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆt
éwÆ Ætqéè³ºt½ÆÉ� L½Æ� �ÆÌÆttéwD� q� wÆÉoÌÆ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt q� q½Æ é��o�q q½éq ��wÆ ³ºµÆ³D q½é� ��q Lº³³ èÆ wÆé³ºAÆÉ�
×t �ÃÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½Æ Ó��}é�D �éº�qéº�ÆÉ é Ão³³ mé³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ éÀéº�tq ºqt ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt�

Leases

N½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt ºÃ é� éwwé�ÀÆ�Æ�q ºt é ³ÆétÆ éq º�ÌÆ}qº��� ]}Æwéqº�À ³ÆétÆ wºÀ½q��Ã�otÆ �ãT]K¿� éttÆqt é�É
³ºéèº³ºqºÆt éwÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ éq q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q ÉéqÆ èétÆÉ �� q½Æ }wÆtÆ�q mé³oÆ �Ã ³ÆétÆ }éD�Æ�qt �mÆw q½Æ ³ÆétÆ qÆw��
×t q½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆt É� ��q }w�mºÉÆ é� º�}³ºÌºq wéqÆ� ºq otÆt ºqt º�ÌwÆ�Æ�qé³ è�ww�Lº�À wéqÆ èétÆÉ �� q½Æ
º�Ã�w�éqº�� éméº³éè³Æ éq q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q ÉéqÆ º� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ }wÆtÆ�q mé³oÆ �Ã ³ÆétÆ }éD�Æ�qt� N½Æ �}Æwéqº�À
³ÆétÆ T]K éttÆq é³t� º�Ì³oÉÆt é�D ³ÆétÆ }éD�Æ�qt �éÉÆ é�É ºt wÆÉoÌÆÉ èD ³ÆétÆ º�ÌÆ�qºmÆt� N½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆ
qÆw�t �éD º�Ì³oÉÆ �}qº��t q� ÆHqÆ�É �w qÆw�º�éqÆ q½Æ ³ÆétÆ L½Æ� ºq ºt wÆét��éè³D ÌÆwqéº� q½éq q½Æ Ó��}é�D Lº³³ ÆHÆwÌºtÆ
q½éq �}qº��� �ÆétÆ ÆH}Æ�tÆ Ã�w ³ÆétÆ }éD�Æ�qt ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ �� é tqwéºÀ½q�³º�Æ èétºt �mÆw q½Æ ³ÆétÆ qÆw� º� tÆ³³º�À�
ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt�

Revenue Recognition

N½Æ Ó��}é�D¸t wÆmÆ�oÆ ºt ÀÆ�ÆwéqÆÉ Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt Lºq½º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� N½Æ Ó��}é�D É�Æt ��q º�Ìow
tºÀ�ºÃºÌé�q ÉºwÆÌq Ì�tqt q� �èqéº� Ì��qwéÌqt Lºq½ ºqt Ìotq��Æwt�

TÆmÆ�oÆ Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt ºt Ão³³D Ì��}wºtÆÉ �Ã té³Æt �Ã üN³ºÉ�� N½ÆÓ��}é�D¸t }ÆwÃ�w�é�ÌÆ �è³ºÀéqº�� Lºq½ wÆt}ÆÌq
q� té³Æt �Ã üN³ºÉ� ºt téqºtÃºÆÉ éq é }�º�q º� qº�Æ� L½Æ� Ì��qw�³ ºt qwé�tÃÆwwÆÉ o}�� ÉÆ³ºmÆwD �Ã }w�ÉoÌq q� q½Æ Ìotq��Æw�
N½Æ Ó��}é�D Ì��tºÉÆwt Ì��qw�³ q� ½émÆ qwé�tÃÆwwÆÉ o}�� ÉÆ³ºmÆwD èÆÌéotÆ q½Æ Ìotq��Æw ½ét ³ÆÀé³ qºq³Æ q� q½Æ }w�ÉoÌq�
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}½DtºÌé³ }�ttÆttº�� �Ã q½Æ }w�ÉoÌq ½ét èÆÆ� qwé�tÃÆwwÆÉ q� q½Æ Ìotq��Æw� q½Æ Ìotq��Æw ½ét tºÀ�ºÃºÌé�q wºtµt é�É wÆLéwÉt
�Ã �L�Æwt½º} �Ã q½Æ }w�ÉoÌq� é�É q½Æ Ó��}é�D ½ét é }wÆtÆ�q wºÀ½q q� }éD�Æ�q éq q½éq qº�Æ� ��m�ºÌº�À qD}ºÌé³³D �ÌÌowt
o}�� t½º}�Æ�q é�É q½Æ ³Æ�Àq½ �Ã qº�Æ èÆqLÆÆ� º�m�ºÌº�À é�É L½Æ� }éD�Æ�q ºt ÉoÆ ºt ��q tºÀ�ºÃºÌé�q� N½Æ éÀÀwÆÀéqÆ
É�³³éw mé³oÆ �Ã o�Ão³Ãº³³ÆÉ �wÉÆwt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ LÆwÆ ��q �éqÆwºé³�

TÆmÆ�oÆt Ãw�� }w�ÉoÌq té³Æt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ �Æq �Ã wÆtÆwmÆt Ætqéè³ºt½ÆÉ Ã�w Ì���ÆwÌºé³ é�É À�mÆw��Æ�q wÆèéqÆt� ÃÆÆt
é�É Ì½éwÀÆèéÌµt� L½�³Æté³Æw é�É Éºtqwºèoq�w ÃÆÆt� té³Æt wÆqow�t é�É }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt� QoÌ½ méwºéè³Æ
Ì��tºÉÆwéqº�� ºt Ætqº�éqÆÉ º� q½Æ }Æwº�É �Ã q½Æ té³Æ é�É ºt Ætqº�éqÆÉ otº�À é ��tq ³ºµÆ³D é��o�q é}}w�éÌ½ èétÆÉ
}wº�éwº³D o}�� }w�mºtº��t º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ìotq��Æw Ì��qwéÌq� Ìotq��éwD º�ÉotqwD }wéÌqºÌÆt é�É ÌowwÆ�q
À�mÆw��Æ�q wÆÀo³éqº��t�

Rebates and Chargebacks

TÆèéqÆt éwÆ ÉºtÌ�o�qt L½ºÌ½ q½Æ Ó��}é�D }éDt o�ÉÆw Æºq½Æw À�mÆw��Æ�q �w }wºméqÆ ½Æé³q½ ÌéwÆ }w�Àwé�t� ��mÆw��Æ�q
wÆèéqÆ }w�Àwé�t º�Ì³oÉÆ tqéqÆ�ÆÉºÌéºÉ ÉwoÀ wÆèéqÆ }w�Àwé�t� q½Æ�ÆÉºÌéwÆ Ì�mÆwéÀÆ Àé} ÉºtÌ�o�q }w�Àwé�t é�É q½Æ
NwºÌéwÆ }w�Àwé�t� Ó���ÆwÌºé³ wÆèéqÆ é�É ÃÆÆ }w�Àwé�t wÆ³éqÆ q� Ì��qwéÌqoé³ éÀwÆÆ�Æ�qt Lºq½ Ì���ÆwÌºé³ ½Æé³q½ÌéwÆ
}w�mºÉÆwt� o�ÉÆw L½ºÌ½ q½Æ Ó��}é�D }éDt wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt Ã�w éÌÌÆtt q� é�É }�tºqº�� �� q½éq }w�mºÉÆw¸t }éqºÆ�q ÉwoÀ
Ã�w�o³éwD� TÆèéqÆt é�É Ì½éwÀÆèéÌµt }éºÉ o�ÉÆw À�mÆw��Æ�q }w�Àwé�t éwÆ ÀÆ�Æwé³³D �é�ÉéqÆÉ o�ÉÆw ³éL� L½ÆwÆét
}wºméqÆ wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt éwÆ ÀÆ�Æwé³³D Ì��qwéÌqoé³³D �ÆÀ�qºéqÆÉ èD q½Æ Ó��}é�D Lºq½ Ì���ÆwÌºé³ ½Æé³q½ÌéwÆ }w�mºÉÆwt�
Õ�q½ qD}Æt �Ã wÆèéqÆt méwD �mÆw qº�Æ� N½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉt é wÆÉoÌqº�� q� Àw�tt }w�ÉoÌq té³Æt éq q½Æ qº�Æ q½Æ Ìotq��Æw
qéµÆt qºq³Æ q� q½Æ }w�ÉoÌq èétÆÉ �� Ætqº�éqÆt �Ã ÆH}ÆÌqÆÉ wÆèéqÆ Ì³éº�t� N½Æ Ó��}é�D ���ºq�wt q½Æ té³Æt qwÆ�Ét é�É
éÉ·otqt Ã�w q½ÆtÆ wÆèéqÆt �� é wÆÀo³éw èétºt q� wÆÃ³ÆÌq q½Æ ��tq wÆÌÆ�q wÆèéqÆ ÆH}ÆwºÆ�ÌÆ é�É Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº��t�
TÆtÆwmÆt Ã�w wÆèéqÆt é�É Ì½éwÀÆèéÌµt éwÆ ��L tÆ}éwéqÆ³D }wÆtÆ�qÆÉ ét éÌÌwoÆÉ wÆèéqÆt é�É ÃÆÆt o�ÉÆw ÌowwÆ�q ³ºéèº³ºqºÆt
Lºq½º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆq�

Prompt Payment Discounts

N½Æ Ó��}é�D }w�mºÉÆt ºqt Ìotq��Æwt Lºq½ }w��}q }éD�Æ�q ÉºtÌ�o�qt L½ºÌ½ �éD wÆto³q º� éÉ·otq�Æ�qt q� q½Æ }wºÌÆ
q½éq ºt º�m�ºÌÆÉ Ã�w q½Æ }w�ÉoÌq qwé�tÃÆwwÆÉ� º� q½Æ ÌétÆ q½éq }éD�Æ�qt éwÆ �éÉÆ Lºq½º� é ÉÆÃº�ÆÉ }Æwº�É� N½Æ }w��}q
}éD�Æ�q ÉºtÌ�o�q wÆtÆwmÆ ºt èétÆÉ �� éÌqoé³ Àw�tt té³Æt é�É Ì��qwéÌqoé³ ÉºtÌ�o�q wéqÆt� TÆtÆwmÆt Ã�w }w��}q }éD�Æ�q
ÉºtÌ�o�qt éwÆ º�Ì³oÉÆÉ º� éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� �Æq �� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt�

Service Fees

N½Æ Ó��}é�D Ì��}Æ�téqÆt ºqt Ìotq��Æw é�É �q½Æwt º� q½Æ Éºtqwºèoqº�� Ì½éº� Ã�w L½�³Æté³Æw é�É Éºtqwºèoqº�� tÆwmºÌÆt�
N½Æ Ó��}é�D ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ toÌ½ tÆwmºÌÆt wÆÌÆºmÆÉ q� ÉéqÆ éwÆ ��q Éºtqº�Ìq Ãw�� q½Æ Ó��}é�D¸t té³Æ �Ã }w�ÉoÌqt q�
q½Æ Ìotq��Æw é�É� q½ÆwÆÃ�wÆ� q½ÆtÆ }éD�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� wÆÌ�wÉÆÉ ét é wÆÉoÌqº�� �Ã wÆmÆ�oÆ�

Product Returns

N½Æ Ó��}é�D ºt �è³ºÀéqÆÉ q� éÌÌÆ}q q½Æ wÆqow� �Ã }w�ÉoÌqt t�³É q½éq éwÆ ÆH}ºwº�À Lºq½º� tºH ���q½t� Éé�éÀÆÉ �w É�
��q �ÆÆq ÌÆwqéº� t}ÆÌºÃºÌéqº��t� N½Æ Ó��}é�D �éD éoq½�wºAÆ q½Æ wÆqow� �Ã }w�ÉoÌqt t�³É º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ qÆw�
�Ã ºqt té³Æt Ì��qwéÌqt� é�É Ætqº�éqÆt é³³�Lé�ÌÆt Ã�w toÌ½ é��o�qt éq q½Æ qº�Æ �Ã té³Æ� N½Æ Ó��}é�D Ætqº�éqÆt q½Æ
é��o�q �Ã ºqt }w�ÉoÌq té³Æt q½éq �éD èÆ wÆqow�ÆÉ èD ºqt Ìotq��Æw é�É wÆÌ�wÉ q½ºt Ætqº�éqÆ ét é wÆÉoÌqº�� �Ã wÆmÆ�oÆ º�
q½Æ }Æwº�É q½Æ wÆ³éqÆÉ }w�ÉoÌq wÆmÆ�oÆ ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ�
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Co-Payment Assistance

ZéqºÆ�qt L½� ½émÆ Ì���ÆwÌºé³ º�towé�ÌÆ �w }éD Ìét½ é�É �ÆÆq ÌÆwqéº� Æ³ºÀºèº³ºqD wÆzoºwÆ�Æ�qt �éD wÆÌÆºmÆ Ì��
}éD�Æ�q éttºtqé�ÌÆ� N½Æ Ó��}é�D éÌÌwoÆt Ã�w Ì��}éD�Æ�q éttºtqé�ÌÆ èétÆÉ �� éÌqoé³ }w�Àwé� }éwqºÌº}éqº�� é�É
Ætqº�éqÆt �Ã }w�Àwé� wÆÉÆ�}qº�� otº�À Ééqé }w�mºÉÆÉ èD q½ºwÉ�}éwqD éÉ�º�ºtqwéq�wt�

Customer Concentration Risk

Zwº�w q� ×}wº³ X� X�XX� té³Æt q� q½Æ Ó��}é�D�t t�³Æ Éºtqwºèoq�w wÆ}wÆtÆ�qÆÉ [��! �Ã �Æq wÆmÆ�oÆ� ]� ×}wº³ X� X�XX� q½Æ
Ó��}é�D é���o�ÌÆÉ q½Æ ÆH}é�tº�� �Ã ºqt ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ L½�³Æté³Æwt é�É
}½éw�éÌºÆt� N½Æ Éºtqwºèoq�w Ì��qº�oÆÉ q� }w�mºÉÆ qwéÉºqº��é³ q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Ão�Ìqº��t Ã�w q½Æ Ó��}é�D� N½Æ
Ó��}é�D ½éÉ Ã�ow Ìotq��Æwt Éowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� L½ºÌ½ º�ÉºmºÉoé³³D ÀÆ�ÆwéqÆÉ [�! �w ��wÆ
�Ã q½Æ Ó��}é�D¸t q�qé³ wÆmÆ�oÆ� N½ÆtÆ Ìotq��Æwt éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w BU! �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t wÆmÆ�oÆ Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� º�ÉºmºÉoé³³D wé�Àº�À èÆqLÆÆ� [?! q� XQ!�×t �ÃÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆtÆ Ìotq��Æwt wÆ}wÆtÆ�qÆÉ
?�! �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t �oqtqé�Éº�À éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ� º�ÉºmºÉoé³³D wé�Àº�À èÆqLÆÆ� XQ! q� UI!� ×ÉÉºqº��é³³D�
Éowº�À q½Æ ÃºtÌé³ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½Æ Ó��}é�D }owÌ½étÆÉ º�mÆ�q�wD Ãw�� ºqt t�³Æ to}}³ºÆw�
�q�Ì½o� N½ºt ÆH}�tÆt q½ÆÓ��}é�D q� Ì��ÌÆ�qwéqº�� �Ã Ìotq��Æw é�É to}}³ºÆw wºtµ� N½ÆÓ��}é�D���ºq�wt q½Æ Ãº�é�Ìºé³
Ì��Éºqº�� �Ã ºqt Ìotq��Æwt� ³º�ºqt ºqt ÌwÆÉºq ÆH}�towÆ èD tÆqqº�À ÌwÆÉºq ³º�ºqt� é�É ½ét ��q ÆH}ÆwºÆ�ÌÆÉ é�D ÌwÆÉºq ³�ttÆt
Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X��

Stock-Based Compensation

N½Æ Ó��}é�D éÌÌ�o�qt Ã�w tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½  ×QÕ ×QÓ N�}ºÌ E[B� Compensation –
Stock Compensation L½ºÌ½ Ætqéè³ºt½Æt éÌÌ�o�qº�À Ã�w ÆzoºqD º�tqwo�Æ�qt ÆHÌ½é�ÀÆÉ Ã�w Æ�}³�DÆÆ é�É Ì��to³qº�À
tÆwmºÌÆt� K�ÉÆw toÌ½ }w�mºtº��t� tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� Ì�tq ºt �ÆétowÆÉ éq q½Æ Àwé�q ÉéqÆ� èétÆÉ �� q½Æ Ìé³Ìo³éqÆÉ
Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ éLéwÉ� é�É ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ ét é� ÆH}Æ�tÆ� o�ÉÆw q½Æ tqwéºÀ½q�³º�Æ �Æq½�É� �mÆw q½Æ Æ�}³�DÆÆ¸t wÆzoºtºqÆ
tÆwmºÌÆ }Æwº�É �ÀÆ�Æwé³³D q½Æ mÆtqº�À }Æwº�É �Ã q½Æ ÆzoºqD Àwé�q� �w ����Æ�}³�DÆÆ¸t mÆtqº�À }Æwº�É� N½Æ Ó��}é�D
éÌÌ�o�qt Ã�w Ã�wÃÆºqowÆt ét º�ÌowwÆÉ�

 �w }ow}�tÆt �Ã ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ º�}oqt otÆÉ º� q½Æ Ìé³Ìo³éqº�� �Ã tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº��� q½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt
q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ ³ºÃÆ étto�}qº�� Ã�w �}qº��t ºttoÆÉ otº�À q½Æ tº�}³ºÃºÆÉ �Æq½�É� L½ºÌ½ ºt é� émÆwéÀÆ �Ã q½Æ Ì��qwéÌqoé³
qÆw� �Ã q½Æ �}qº�� é�É ºqt �wÉº�éwD mÆtqº�À }Æwº�É tº�ÌÆ q½Æ Ó��}é�D É�Æt ��q ½émÆ ½ºtq�wºÌ ÆHÆwÌºtÆ èÆ½émº�w� N½Æ�
q½ÆÓ��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt é� Ætqº�éqÆ �Ã �}qº�� m�³éqº³ºqD èétÆÉ �� é� éttÆtt�Æ�q �Ã ½ºtq�wºÌé³ m�³éqº³ºqºÆt �Ã Ì��}éwéè³Æ
Ì��}é�ºÆt L½�tÆ t½éwÆ }wºÌÆt éwÆ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ� N½Æ Ó��}é�D otÆt q½ÆtÆ Ætqº�éqÆt ét méwºéè³Æt º� q½Æ Õ³éÌµ�
QÌ½�³Æt �}qº�� }wºÌº�À ��ÉÆ³� ÒÆ}Æ�Éº�À o}�� q½Æ �o�èÆw �Ã tq�Ìµ �}qº��t Àwé�qÆÉ� é�D Ã³oÌqoéqº��t º� q½ÆtÆ
Ìé³Ìo³éqº��t Ì�o³É ½émÆ é �éqÆwºé³ ÆÃÃÆÌq �� q½Æ wÆto³qt }wÆtÆ�qÆÉ º� �ow Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t�

Segments

]}Æwéqº�À tÆÀ�Æ�qt éwÆ ºÉÆ�qºÃºÆÉ ét Ì��}��Æ�qt �Ã é� Æ�qºqD L½ÆwÆ tÆ}éwéqÆ ÉºtÌwÆqÆ Ãº�é�Ìºé³ º�Ã�w�éqº�� ºt éméº³éè³Æ
Ã�w Æmé³oéqº�� èD q½Æ Ì½ºÆÃ �}Æwéqº�À ÉÆÌºtº�� �éµÆw º� �éµº�À ÉÆÌºtº��t �� ½�L q� é³³�ÌéqÆ wÆt�owÌÆt é�É éttÆttº�À
}ÆwÃ�w�é�ÌÆ� N½Æ Ó��}é�D ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ºqt Ì½ºÆÃ �}Æwéqº�À ÉÆÌºtº�� �éµÆw ºt ºqt Ó½ºÆÃ £HÆÌoqºmÆ ]ÃÃºÌÆw� ét
½Æ ºt wÆt}��tºè³Æ Ã�w �éµº�À ÉÆÌºtº��t wÆÀéwÉº�À q½Æ é³³�Ìéqº�� �Ã wÆt�owÌÆt é�É éttÆttº�À }ÆwÃ�w�é�ÌÆ ét LÆ³³ ét Ã�w
tqwéqÆÀºÌ �}Æwéqº��é³ ÉÆÌºtº��t� N½ÆÓ��}é�D ºt Æ�ÀéÀÆÉ }wº�éwº³D º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã �����}º�ºÉ }w�ÉoÌqt Ã�ÌotÆÉ
�� }éº� �é�éÀÆ�Æ�q èétÆÉ �� ºqt }³éqÃ�w� qÆÌ½��³�ÀºÆt é�É é³³ té³Æt éwÆ èétÆÉ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� ×ÌÌ�wÉº�À³D� q½Æ
Ó��}é�D ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ºq �}ÆwéqÆt ºqt èotº�Ætt ét é tº�À³Æ wÆ}�wqéè³Æ tÆÀ�Æ�q�
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Net Loss per Share

ÕétºÌ é�É Éº³oqÆÉ �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt ºt }wÆtÆ�qÆÉ º� Ì��Ã�w�ºqD Lºq½ q½Æ qL��Ì³étt
�Æq½�É wÆzoºwÆÉ Ã�w }éwqºÌº}éqº�À tÆÌowºqºÆt� �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ ½ét èÆÆ� wÆqw�t}ÆÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ Ã�w é³³ }Æwº�Ét
}wÆtÆ�qÆÉ }wº�w q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº���

K�ÉÆw q½Æ qL��Ì³étt �Æq½�É� èétºÌ �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt ºt Ì��}oqÆÉ èD ÉºmºÉº�À q½Æ
�Æq ³�tt éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt èD q½Æ LÆºÀ½qÆÉ�émÆwéÀÆ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À
Éowº�À q½Æ }Æwº�É� Òº³oqÆÉ Æéw�º�Àt }Æw t½éwÆ éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt éÉ·otqt èétºÌ Æéw�º�Àt }Æw t½éwÆ Ã�w
q½Æ }�qÆ�qºé³³D Éº³oqºmÆ º�}éÌq �Ã tq�Ìµ �}qº��t é�É Léwwé�qt�

×t q½Æ Ó��}é�D ½ét wÆ}�wqÆÉ ³�ttÆt Ã�w é³³ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ� é³³ }�qÆ�qºé³³D Éº³oqºmÆ tÆÌowºqºÆt éwÆ é�qºÉº³oqºmÆ é�É
éÌÌ�wÉº�À³D� èétºÌ �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ Æzoé³t Éº³oqÆÉ �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ�

Recent Accounting Pronouncements

��]Ìq�èÆw X�X[� q½Æ  ×QÕ ºttoÆÉ×QK X�X[��B� Business Combinations (Topic 805): Accounting for Contract Assets
and Contract Liabilities from Contracts with Customers� L½ºÌ½ wÆzoºwÆt é� éÌzoºwÆw º� é èotº�Ætt Ì��èº�éqº�� q�
wÆÌ�À�ºAÆ é�É �ÆétowÆ Ì��qwéÌq éttÆqt é�É Ì��qwéÌq ³ºéèº³ºqºÆt º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ ×QÓ N�}ºÌ I�I� ×QK X�X[��B ºt
ÆÃÃÆÌqºmÆ Ã�w ÃºtÌé³ DÆéwt èÆÀº��º�À éÃqÆw ÒÆÌÆ�èÆw [M� X�XX é�É Æéw³D éÉ�}qº�� ºt }Æw�ºqqÆÉ� N½Æ Ó��}é�D ºt
Æmé³oéqº�À q½Æ º�}éÌq q½Æ tqé�ÉéwÉ Lº³³ ½émÆ �� ºqt Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt�

X� �ºzoºÉºqD é�É ��º�À Ó��ÌÆw�

N½Æ éÌÌ��}é�Dº�À Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� }wÆ}éwÆÉ étto�º�À q½éq q½Æ Ó��}é�D Lº³³ Ì��qº�oÆ ét
é À�º�À Ì��ÌÆw�� L½ºÌ½ Ì��qÆ�}³éqÆt q½Æ wÆé³ºAéqº�� �Ã éttÆqt é�É téqºtÃéÌqº�� �Ã ³ºéèº³ºqºÆt º� q½Æ ��w�é³ Ì�owtÆ �Ã
èotº�Ætt� �é�éÀÆ�Æ�q ½ét éttÆttÆÉ q½Æ Ó��}é�D¸t éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw� Ã�w éq ³Æétq ��Æ DÆéw éÃqÆw
q½Æ ÉéqÆ q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ºttoÆÉ�

]� �éwÌ½ [B� X�[?� QÌº³ÆH éÌzoºwÆÉ QÆ��ow é�É q½Æ éÌzoºtºqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é� éttÆq éÌzoºtºqº�� �tÆÆ ��qÆ
U�� N½Æ Ó��}é�D é�qºÌº}éqÆt q½Æ Ìét½ �ÆÆÉÆÉ Ã�w q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QÆ��ow¸t }wº�éwD }w�ÉoÌq Ìé�ÉºÉéqÆ º�
ÉÆmÆ³�}�Æ�q� QZ�[�X� ét LÆ³³ º� q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q �Ã QZ�[�U�Lº³³ èÆ º� ÆHÌÆtt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ìét½ éméº³éè³Æ Lºq½º�
��Æ DÆéw éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ q½ÆtÆ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ºttoÆÉ� QÆ��ow ½ét �� ½ºtq�wºÌé³ wÆmÆ�oÆ é�É q½Æ
Ó��}é�D Lº³³ èÆ wÆt}��tºè³Æ Ã�w Ão�Éº�À é³³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt é�É Ìé}ºqé³ Ão�Éº�À �ÆÆÉt
}�ttºè³D q½w�oÀ½ }wºméqÆ �w }oè³ºÌ ÆzoºqD �w ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt� tqwéqÆÀºÌ Ì�³³éè�wéqº��t �w �q½Æw éwwé�ÀÆ�Æ�qt�

]� �éD [X� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é Õº³³ �Ã Qé³Æ �tÆÆ ��qÆ U�� Lºq½ Q�wwÆ�q� q� éÌzoºwÆ wºÀ½qt� qºq³Æ é�É
º�qÆwÆtq º� q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt �tÆÆ ��qÆ U�� QZ�[�Q ½ét ��q èÆÆ� é}}w�mÆÉ Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� é�É� ét toÌ½� ��
wÆmÆ�oÆt ½émÆ èÆÆ� ÀÆ�ÆwéqÆÉ q� ÉéqÆ èD q½Æ éttÆq� N½Æ Ó��}é�D Lº³³ èÆ wÆt}��tºè³Æ Ã�w Ão�Éº�À é³³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� ÆÃÃ�wqt�

]� �o�Æ [Q� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é ³ºÌÆ�tÆ é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ T��ÆÀ �tÆÆ ��qÆ U��
N½Æ qwé�téÌqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é� éttÆq éÌzoºtºqº�� tº�ÌÆ toètqé�qºé³³D é³³ q½Æ mé³oÆ �Ã q½Æ Àw�tt éttÆqt Lét
Ì��ÌÆ�qwéqÆÉ º� q½Æ tº�À³Æ éttÆq� éÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt� N½Æ Ó��}é�D é�qºÌº}éqÆt º�Ìowwº�À Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Ì���ÆwÌºé³
³éo�Ì½ é�É �éwµÆqº�À �Ã ��]Z£TÕ×�



 �[I

]� QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� QÌº³ÆH é�É QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �tÆÆ ��qÆ [X� Lºq½
Q�wwÆ�q�� }owtoé�q q� L½ºÌ½ é³³ wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt q½éq wÆ�éº�ÆÉ �oqtqé�Éº�À ét �Ã º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q� q½Æ
Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� Lét Ì��mÆwqÆÉ º�q� ÆzoºqD º�qÆwÆtqt º� q½Æ Ó��}é�D�

�� QÆ}qÆ�èÆw X�XX� q½Æ Ó��}é�D ÆHÆwÌºtÆÉ q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº�� �tÆÆ ��qÆ E� q� Ão³³D ÆHqº�Àoºt½ q½Æ QÌº³ÆH
Z½éw�é ��qÆt �tÆÆ ��qÆ E�� �� ×oÀotq X�XX é�É QÆ}qÆ�èÆw X�XX� q½Æ Ó��}é�D �éÉÆ }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt q�LéwÉt q½Æ
�oqtqé�Éº�À QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt q�qé³º�À "Q[�Q �º³³º��� Zowtoé�q q� ×�Æ�É�Æ�q ��� Q �tÆÆ ��qÆ E�� é }wº�Ìº}é³
èé³é�ÌÆ �Ã "XB�� �º³³º�� Lét Ã�wÀºmÆ� èD q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆ ZowÌ½étÆwt �tÆÆ ��qÆ E� o}�� q½Æ Ó��}é�D¸t
ÆHÆwÌºtÆ �Ã q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº��� N½Æ Ó��}é�D Ão�ÉÆÉ q½Æ }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt Lºq½ Ìét½��� ½é�É é�É "UQ��
�º³³º�� wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� Q�wwÆ�q� �� QÆ}qÆ�èÆw XB� X�XX �tÆÆ ��qÆ E��

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D¸t �ÆÀéqºmÆ L�wµº�À Ìé}ºqé³ Lét "[M�X �º³³º��� º�Ì³oÉº�À Ìét½ é�É Ìét½
Æzoºmé³Æ�qt �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "X�X �º³³º��� Òowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ �}Æwéqº�À
³�ttÆt �Ã "M��I�º³³º�� é�É Ìét½ Ã³�Lt otÆÉ Ã�w �}Æwéqº��t �Ã "X[�U�º³³º��� N½Æ Ó��}é�D ½éÉ é� éÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆÃºÌºq
�Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "UEM�? �º³³º�� ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

N½Æ Ó��}é�D ½ét }³é�t q� �èqéº� éÉÉºqº��é³ wÆt�owÌÆt q� Ão�É ºqt ÌowwÆ�q³D }³é��ÆÉ �}Æwéqº��t é�É ÆH}Æ�ÉºqowÆt Ã�w éq
³Æétq qLÆ³mÆ ���q½t Ãw�� q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã q½ÆtÆ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt q½w�oÀ½ é Ì��èº�éqº�� �Ã ÆzoºqD
�ÃÃÆwº�Àt� ÉÆèq Ãº�é�Ìº�Àt� Ì�³³éè�wéqº��t� À�mÆw��Æ�q Ì��qwéÌqt �w �q½Æw tqwéqÆÀºÌ qwé�téÌqº��t� N½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ
º�q� é Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ !× �� Z�� �qÉ� �ã!�wµmº³³Æ¿� �� ��mÆ�èÆw [E� X�XX �ét é�Æ�ÉÆÉ
é�É wÆtqéqÆÉ ��  ÆèwoéwD B� X�XU�� é�É é Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ Õ� Tº³ÆD Zwº�Ìº}é³ Óé}ºqé³ ��� ��Ó
�ãÕ� Tº³ÆD¿� �� �é�oéwD B� X�XU L½ÆwÆèD q½Æ Ó��}é�D ½ét q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� !�wµmº³³Æ é�É
Õ� Tº³ÆD o} q� "M���� �º³³º�� ÆéÌ½ �Ã t½éwÆt �Ã ºqt Ó����� Qq�Ìµ éq ºqt wÆzoÆtq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ UI ���q½t
Ã�³³�Lº�À q½Æ ÉéqÆ �� L½ºÌ½ q½Æ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q wÆ³éqÆÉ q� ÆéÌ½ toÌ½ }owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q ½ét èÆÆ� ÉÆÌ³éwÆÉ
ÆÃÃÆÌqÆÉ èD q½Æ Q£Ó� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� Ì��Éºqº��t �tÆÆ ��qÆ B é�É ��qÆ [Q�� N½Æ Ó��}é�D¸t }³é�t éwÆ é³t� ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
o}�� q½Æ toÌÌÆtt �Ã ÃoqowÆ té³Æt �Ã üN³ºÉ�� L½ºÌ½ ºt tqº³³ º� q½Æ Æéw³D tqéÀÆt �Ã Ì���ÆwÌºé³ºAéqº��� é�É éwÆ ÉÆ}Æ�ÉÆ�q
o}��� é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ toÌÌÆtt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t �éwµÆqº�À �Ã üN³ºÉ�� Q½�o³É q½Æ Ó��}é�D¸t té³Æt �Ã üN³ºÉ�
��q �éqÆwºé³ºAÆ éq q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ wéqÆ Ì��qÆ�}³éqÆÉ º� q½Æ Ó��}é�D¸t èotº�Ætt }³é�� ÉoÆ q� q½Æ Ó]I�Ò�[? }é�ÉÆ�ºÌ �w
�q½Æw ÃéÌq�wt� q½Æ Ó��}é�D èÆ³ºÆmÆt q½éq q½ÆwÆ éwÆ é �o�èÆw �Ã ��À�º�À é�É }�qÆ�qºé³ éÌqº��t q½éq L�o³É �éº�qéº� ºqt
}w�·ÆÌqÆÉ Ìét½ é�É }w�·ÆÌqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ }�tºqº�� º�Ì³oÉº�À èoq ��q ³º�ºqÆÉ q�� éÉÉºqº��é³ wÆÉoÌqº��t º� ÀÆ�Æwé³ é�É
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ Ì�tqt� té³Æt é�É �éwµÆqº�À Ì�tqt� tot}Æ�tº�� �w Lº�Éº�À É�L� �Ã Ì³º�ºÌé³ ÉÆmÆ³�}�Æ�q }w�Àwé�t Ã�w
QZ�[�X� QZ�[�U� é�É QZ�[�Q� é�É �q½Æw ÉºtÌwÆqº��éwD Ì�tqt� ×³q½�oÀ½ q½Æ Ó��}é�D èÆ³ºÆmÆt toÌ½ }³é�t� ºÃ ÆHÆÌoqÆÉ�
t½�o³É }w�mºÉÆ q½Æ Ó��}é�D Lºq½ Ãº�é�Ìº�À q� �ÆÆq ºqt �ÆÆÉt� toÌÌÆttÃo³ Ì��}³Æqº�� �Ã toÌ½ }³é�t ºt ÉÆ}Æ�ÉÆ�q ��
ÃéÌq�wt �oqtºÉÆ q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��qw�³� ×t toÌ½� �é�éÀÆ�Æ�q Ìé���q Ì��Ì³oÉÆ q½éq toÌ½ }³é�t Lº³³ èÆ ÆÃÃÆÌqºmÆ³D
º�}³Æ�Æ�qÆÉ Lºq½º� ��Æ DÆéw éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ q½éq q½ÆtÆ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ºttoÆÉ� ×t é wÆto³q�
�é�éÀÆ�Æ�q ½ét Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq q½Æ éÃ�wÆ�Æ�qº��ÆÉ Ì��Éºqº��t� é���À �q½Æw q½º�Àt� wéºtÆ toètqé�qºé³ É�oèq éè�oq q½Æ
Ó��}é�D¸t éèº³ºqD q� Ì��qº�oÆ ét é À�º�À Ì��ÌÆw� Ã�w ��Æ DÆéw éÃqÆw q½Æ ÉéqÆ q½Æ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt éwÆ ºttoÆÉ�

U� ×Ìzoºtºqº��t

SP-104 Acquisition

]� �éD [X� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é èº³³ �Ã té³Æ é�É éttºÀ��Æ�q é�É étto�}qº�� éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãÕº³³ �Ã
Qé³Æ¿�� Lºq½ Q�wwÆ�q�� Zowtoé�q q� q½Æ Õº³³ �Ã Qé³Æ� Q�wwÆ�q� t�³É� Ì��mÆDÆÉ� éttºÀ�ÆÉ é�É qwé�tÃÆwwÆÉ q� q½Æ Ó��}é�D
é³³ �Ã ºqt wºÀ½qt� qºq³Æ é�É º�qÆwÆtq º� é�É q� Q�wwÆ�q�¸t ÒÆ³éDÆÉ Õowtq TÆ³ÆétÆ ��L Ò�tÆ �é³qwÆH��Æ �ãÒÕT��Ò�¿�
éttÆq é�É º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt� Ã�w q½Æ qwÆéq�Æ�q �Ã Ì½w��ºÌ }éº�� Ãºèw��Dé³Àºé é�É Ì½w��ºÌ }�tq�Ó]I�Ò
tD�Éw��Æ �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� q½Æ ãQZ�[�Q ×ttÆqt¿�� N½ÆtÆ éttÆqt ½éÉ }wÆmº�ot³D èÆÆ� éÌzoºwÆÉ èD Q�wwÆ�q� Ãw�� ×éwÉméwµ



 �[E

N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì� �ã×éwÉméwµ¿� º�×}wº³ X�X[ }owtoé�q q� é� éttÆq }owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã×éwÉméwµ×ttÆq ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Zowtoé�q q� q½Æ Õº³³ �Ã Qé³Æ� q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ é³³ �Ã Q�wwÆ�q�¸t wºÀ½qt� ³ºéèº³ºqºÆt é�É �è³ºÀéqº��t
o�ÉÆw q½Æ ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãQZ�[�Q ×Ìzoºtºqº��¿��

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ QZ�[�Q×Ìzoºtºqº��� q½Æ Ó��}é�D ºttoÆÉ é }w��ºtt�wD ��qÆ º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q
�Ã "M���º³³º�� q� Q�wwÆ�q� �q½Æ ãX�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ¿�� K}�� ºttoé�ÌÆ �Ã q½Æ ��qÆ� q½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ é wÆ³éqÆÉ
}éwqD ��qÆ }éDéè³Æ �Ã "Q�[ �º³³º��� �Æq �Ã ÉºtÌ�o�q� Lºq½ é� �ÃÃtÆq q� éÉÉºqº��é³ }éºÉ º� Ìé}ºqé³� ÀºmÆ� q½Æ Ì�����
Ì��qw�³ wÆ³éqº��t½º} èÆqLÆÆ� Q�wwÆ�q� é�É q½Æ Ó��}é�D� N½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ �éqowÆt tÆmÆ� DÆéwt Ãw�� q½Æ
ÉéqÆ �Ã ºttoé�ÌÆ é�É èÆéwt º�qÆwÆtq éq q½Æ wéqÆ Æzoé³ q� q½Æ ³ÆttÆw �Ã �é� X�II! tº�}³Æ º�qÆwÆtq }Æw é��o� é�É �è� q½Æ
�éHº�o� º�qÆwÆtq wéqÆ }Æw�ºqqÆÉ o�ÉÆw ³éL� N½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ ºt }éDéè³Æ º� Ìét½� t½éwÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t
Ì����� tq�Ìµ �w é�D Ì��èº�éqº�� q½ÆwÆ�Ã� éq q½Æ Ó��}é�D¸t t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� é�É �éD èÆ }wÆ}éºÉ º� L½�³Æ �w º� }éwq
éq é�D qº�Æ Lºq½�oq }Æ�é³qD� ]� ��mÆ�èÆw [�� X�XX� q½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ Lét Ì��mÆwqÆÉ q� ÆzoºqD� }owtoé�q q�
q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �QÆÆ ��qÆ [X��

×t q½Æ toÌÌÆtt�w q� q½Æ ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D ºt �è³ºÀéqÆÉ q� }éD ×éwÉméwµ �º�
"U��������� o}�� º�ºqºé³ é}}w�mé³ èD q½Æ  Ò× �Ã é �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº�� Ã�w q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt �L½ºÌ½ é��o�q �éD èÆ
}éºÉ º� t½éwÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ì����� tq�Ìµ �w Ìét½� º� q½Æ Ó��}é�D¸t t�³Æ ÉºtÌwÆqº��� �q½Æ ãÒÆmÆ³�}�Æ�q
�º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q¿� é�É �ºº� "X���������� º� Ìét½� o}�� éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� �Æq té³Æt èD q½Æ Ó��}é�D �Ã é
Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq q½éq otÆt q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt �q½Æ ãQé³Æt �º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q¿�� N½Æ Ó��}é�D Lº³³ é³t� }éD
×éwÉméwµ ÌÆwqéº� w�Dé³qºÆt º� q½Æ tº�À³Æ ÉºÀºqt èétÆÉ �� }ÆwÌÆ�qéÀÆt �Ã é��oé³ �Æq té³Æt èD q½Æ Ó��}é�D �Ã é
Ì���ÆwÌºé³ }w�ÉoÌq q½éq otÆt q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt�

N½Æ qwé�téÌqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é� éttÆq éÌzoºtºqº�� ét toètqé�qºé³³D é³³ q½Æ mé³oÆ �Ã q½Æ Àw�tt éttÆqt Lét
Ì��ÌÆ�qwéqÆÉ º� é tº�À³Æ éttÆq� QZ�[�Q ×ttÆqt� N½Æ Qé³Æt �º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q é�É té³Æ m�³o�Æ�èétÆÉ ÃoqowÆ w�Dé³qºÆt
LÆwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� �ÆÆq é tÌ�}Æ ÆHÌÆ}qº�� Ã�w ÉÆwºméqºmÆ o�ÉÆw ×QÓ N�}ºÌ B[M� Derivatives and Hedging� é�É Lº³³
��q èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ o�qº³ q½Æ Ì��qº�ÀÆ�ÌºÆt éwÆ wÆé³ºAÆÉ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ Ó��}é�D¸t éÌÌ�o�qº�À }�³ºÌD Ã�w
Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� º� é� éttÆq éÌzoºtºqº��� N½ÆÒÆmÆ³�}�Æ�q�º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q wÆ}wÆtÆ�qt é ³ºéèº³ºqD Lºq½º� q½Æ
tÌ�}Æ �Ã ×QÓ N�}ºÌ QB�� Distinguishing Liabilities from Equity� L½ºÌ½ Lº³³ èÆ �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ ÆéÌ½ wÆ}�wqº�À
}Æwº�É� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� �Ã "��X �º³³º�� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ÒÆmÆ³�}�Æ�q
�º³Ætq��Æt ZéD�Æ�q Lét wÆÌ�À�ºAÆÉ o�ÉÆw �q½Æw ³��À�qÆw� ³ºéèº³ºqºÆt�

GLOPERBA License Agreement

]� �o�Æ [Q� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é ³ºÌÆ�tÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãT��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ TH]�ÆÀ
N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ó �é�µ�é T��ÆÀ N½Æwé}ÆoqºÌt� ��Ì�� �ãT��ÆÀ¿�� Zowtoé�q q� q½Æ T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é���À
�q½Æw q½º�Àt� T��ÆÀ Àwé�qÆÉ q½Æ Ó��}é�D �[� é qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½ q½Æ wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ� o�ÉÆw q½Æ }éqÆ�qt
é�É µ��L�½�L t}ÆÌºÃºÆÉ q½ÆwÆº� �Lºq½ toÌ½ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L èÆº�À ÆHÌ³otºmÆ Ã�w q½Æ ³º�ºqÆÉ }ow}�tÆt t}ÆÌºÃºÆÉ
q½ÆwÆº�� q� �º� Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ }½éw�éÌÆoqºÌé³ }w�ÉoÌq Ì��}wºtº�À ³ºzoºÉ Ã�w�o³éqº��t �Ã Ì�³Ì½ºÌº�Æ Ã�w q½Æ
}w�}½D³éÌqºÌ qwÆéq�Æ�q �Ã À�oq º� éÉo³q ½o�é�t �q½Æ ã��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq¿ �w ã��]Z£TÕ×¿� º� q½ÆK�ºqÆÉ QqéqÆt
�Ã ×�ÆwºÌé �º�Ì³oÉº�À ºqt qÆwwºq�wºÆt� �q½Æ ãNÆwwºq�wD¿�� �ºº� ÉÆmÆ³�} �q½Æw }w�ÉoÌqt Ì��}wºtº�À q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ
Zw�ÉoÌq ét é� éÌqºmÆ }½éw�éÌÆoqºÌé³ º�ÀwÆÉºÆ�q �q½Æ ã�ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt¿� é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ é�D toÌ½ }w�ÉoÌqt é�É
�ººº� �é�oÃéÌqowÆ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt é�DL½ÆwÆ º� q½Æ L�w³É� t�³Æ³D Ã�w Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� q½Æ NÆwwºq�wDé é�É �X� é�
ÆHÌ³otºmÆ� qwé�tÃÆwéè³Æ ³ºÌÆ�tÆ� Lºq½ wºÀ½q q� toè³ºÌÆ�tÆ� q� otÆ q½Æ qwéÉÆ�éwµ ��]Z£TÕ× é�É ³�À�t� ÉÆtºÀ�t�
qwé�t³éqº��t� é�É ��ÉºÃºÌéqº��t q½ÆwÆ�Ã º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq t�³Æ³D
º� q½Æ NÆwwºq�wD� N½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq� ��]Z£TÕ×� Lét é}}w�mÆÉ é�É �éÉÆ éméº³éè³Æ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt º�
X�X��



 �[B

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ ³ºÌÆ�tÆ o�ÉÆw q½Æ T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D }éºÉ T��ÆÀ é� o}�Ãw��q ³ºÌÆ�tÆ
ÃÆÆ �Ã "X���º³³º��� é�É ½ét éÀwÆÆÉ q� }éD T��ÆÀ �é� o}�� q½Æ Ó��}é�D¸t éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� �Æq té³Æt �º³Ætq��Æt�
ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æ }éD�Æ�qt º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q �Ã o} q� "[U���º³³º��� �è� ÌÆwqéº� w�Dé³qºÆt º� q½Æ �ºÉ�tº�À³Æ ÉºÀºq
q� ³�L�É�oè³Æ ÉºÀºq }ÆwÌÆ�qéÀÆt èétÆÉ �� é��oé³ �Æq té³Æt �Ã q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq èD q½Æ Ó��}é�D Éowº�À q½Æ
é}}³ºÌéè³Æ w�Dé³qD qÆw� o�ÉÆw q½Æ T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� é�É �Ì� �º�º�o� zoéwqÆw³D w�Dé³qD }éD�Æ�qt q�qé³º�À
"E�[ �º³³º�� Ì���Æ�Ìº�À �� q½Æ Ãºwtq DÆéw é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ �Ã q½Æ T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q é�É
Æ�Éº�À �� q½Æ ³éqÆw �Ã �º� ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ ³étq q� ÆH}ºwÆ �Ã q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À q½Æ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌqt º� q½Æ
NÆwwºq�wD �w �ºº� q½Æ qÆ�q½ é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ �Ã q½Æ T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

N½Æ qwé�téÌqº�� Lét éÌÌ�o�qÆÉ Ã�w ét é� éttÆq éÌzoºtºqº�� tº�ÌÆ toètqé�qºé³³D é³³ q½Æ mé³oÆ �Ã q½Æ Àw�tt éttÆqt Lét
Ì��ÌÆ�qwéqÆÉ º� é tº�À³Æ éttÆq�L½ºÌ½ ºt q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½ÆT��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ×ÀwÆÆ�Æ�q�
q½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ é� º�qé�Àºè³Æ éttÆq Ã�w éÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt �Ã "M�E �º³³º��� L½ºÌ½ ºt Ì��}wºtÆÉ �Ã q½Æ o}Ãw��q
³ºÌÆ�tÆ ÃÆÆ �Ã "X���º³³º�� é�É é ÉÆÃÆwwÆÉ Ì��tºÉÆwéqº�� �Ã "U�E�º³³º�� q½éq ºt q½Æ }wÆtÆ�q mé³oÆ �Ã q½Æ ÃoqowÆ �º�º�o�
w�Dé³qD }éD�Æ�qt é�É º��éqÆwºé³ qwé�téÌqº�� Ì�tqt� N½Æ Ì��qº�ÀÆ�q té³Æt �º³Ætq��Æt é�É té³Æ m�³o�Æ�èétÆÉ ÃoqowÆ
w�Dé³qºÆt LÆwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ q� �ÆÆq é tÌ�}Æ ÆHÌÆ}qº�� Ã�w ÉÆwºméqºmÆ o�ÉÆw ×QÓ N�}ºÌ B[M� é�É Lº³³ ��q èÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ
o�qº³ q½Æ Ì��qº�ÀÆ�ÌºÆt éwÆ wÆé³ºAÆÉ� �� Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� Lét wÆÌ�À�ºAÆÉ ét é ³ºéèº³ºqD �w º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ Ãéºw
mé³oÆ �Ã q½Æ éttÆqt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� N½Æ Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½Æ otÆÃo³ ³ºÃÆ �Ã q½Æ º�qé�Àºè³Æ éttÆq q� èÆ [M
DÆéwt� L½ºÌ½ é}}w�Hº�éqÆt q½Æ ³ºÃÆ �Ã q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À q½Æ ��ºqºé³ �ºÌÆ�tÆÉ Zw�ÉoÌq�

Q�  éºw Ié³oÆ�ÆétowÆ�Æ�qt

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ }wÆtÆ�qt q½Æ Ó��}é�D¸t Ãº�é�Ìºé³ éttÆqt é�É ³ºéèº³ºqºÆt q½éq éwÆ �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ �º�
q½�oté�Ét�=

 éºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�qt éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX

Õé³é�ÌÆ

Wo�qÆÉ
ZwºÌÆt
º� ×ÌqºmÆ
�éwµÆqt
��ÆmÆ³ [�

QºÀ�ºÃºÌé�q
]q½Æw

]ètÆwméè³Æ
��}oqt ��ÆmÆ³

X�

QºÀ�ºÃºÌé�q
K��ètÆwméè³Æ
��}oqt ��ÆmÆ³

U�
×ttÆqt
Óét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt " X�[BQ " X�[BQ " å " å

N�qé³ éttÆqt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ " X�[BQ " X�[BQ " å " å
�ºéèº³ºqºÆt
ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt " [�XU[ " å " å " [�XU[
]q½Æw ³��À�qÆw� ³ºéèº³ºqºÆt [IU å å [IU

N�qé³ ³ºéèº³ºqºÆt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ " [�U?Q " å " å " [�U?Q

 éºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�qt éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[

Õé³é�ÌÆ

Wo�qÆÉ ZwºÌÆt
º� ×ÌqºmÆ
�éwµÆqt
��ÆmÆ³ [�

QºÀ�ºÃºÌé�q
]q½Æw

]ètÆwméè³Æ
��}oqt ��ÆmÆ³ X�

QºÀ�ºÃºÌé�q
K��ètÆwméè³Æ
��}oqt ��ÆmÆ³ U�

×ttÆqt
Óét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt " Q�UUB " Q�UUB " å " å

N�qé³ éttÆqt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ " Q�UUB " Q�UUB " å " å
�ºéèº³ºqºÆt
ÒÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt " UM�E�� " å " å " UM�E��

N�qé³ ³ºéèº³ºqºÆt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ " UM�E�� " å " å " UM�E��



 �[?

Cash and cash equivalents

N½Æ Ó��}é�D¸t Ãº�é�Ìºé³ éttÆqt ÌéwwºÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ éwÆ Ì��}wºtÆÉ �Ã Ìét½ é�É Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt� Óét½ é�É Ìét½
Æzoºmé³Æ�qt Ì��tºtq �Ã ���ÆD �éwµÆq éÌÌ�o�qt é�É èé�µ ÉÆ}�tºqt L½ºÌ½ éwÆ ½ºÀ½³D ³ºzoºÉ é�É wÆéÉº³D qwéÉéè³Æ� N½ÆtÆ
éttÆqt éwÆ mé³oÆÉ otº�À º�}oqt �ètÆwméè³Æ º� éÌqºmÆ �éwµÆqt Ã�w ºÉÆ�qºÌé³ tÆÌowºqºÆt�

Derivative liabilities

N½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ é Àéº� �Ã "B�U �º³³º��� ³�tt �Ã "��U �º³³º��� é�É Àéº� �Ã "��B �º³³º�� �� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt
Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� L½ºÌ½ Lét éqqwºèoqÆÉ q� Ì��}�o�É ÉÆwºméqºmÆ
³ºéèº³ºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt �tÆÆ ��qÆ E� é�É ZwºméqÆGéwwé�qt� N½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ ÉÆwºméqºmÆ
³ºéèº³ºqD étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt ÉÆÌwÆétÆÉ èD "U��Q�º³³º�� º��ÆÉºéqÆ³D éÃqÆw Æ�qwD º�q�×�Æ�É�Æ�q
��� Q �tÆÆ ��qÆ E� étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt �� �o�Æ X� X�XX� N½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD
étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt Lét Ætqº�éqÆÉ otº�À q½Æ ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�L�Æq½�É Ì��èº�ÆÉ Lºq½ é���qÆ
Óéw³� tº�o³éqº�� ��ÉÆ³ º�Ì³oÉº�À Ì��tºÉÆwéqº�� �Ã q½Æ qÆw�t �Ã ×�Æ�É�Æ�q ��� Q� QºÀ�ºÃºÌé�q �ÆmÆ³ U étto�}qº��t
otÆÉ º� q½Æ �ÆétowÆ�Æ�q º�Ì³oÉÆÉ é I�[! wºtµ éÉ·otqÆÉ �Æq té³Æt Ã�wÆÌétq é�É é� ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉÆèq DºÆ³É �Ã X[�M!� N½Æ
QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt LÆwÆ Ão³³D ÆHqº�Àoºt½ÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�XX �tÆÆ ��qÆ E� é�É� ét toÌ½� q½ÆwÆ LÆwÆ �� wÆ�éº�º�À
³�é� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� ×q q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ
Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ é ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD �Ã "X�M�º³³º�� wÆ³éqÆÉ q� ZwºméqÆGéwwé�qt
�QÆÆ ��qÆ B�� N½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD wÆ³éqÆÉ q� ZwºméqÆ Géwwé�qt Lét "[�X �º³³º�� ét �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ º�Ì³oÉÆt é to��éwD �Ã q½Æ ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqºÆt �ÆétowÆÉ éq Ãéºw mé³oÆ otº�À tºÀ�ºÃºÌé�q
o��ètÆwméè³Æ º�}oqt ��ÆmÆ³ U� Éowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX=

 éºw mé³oÆ
£�Éº�À Õé³é�ÌÆ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�[? " UU�Q��
��é� ÉÆwºméqºmÆ ³ºéèº³ºqD X�B��
TÆ��ÆétowÆ�Æ�q �Ã Ãéºw mé³oÆ �B���

£�Éº�À Õé³é�ÌÆ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X� " UM�Q��
TÆ��ÆétowÆ�Æ�q �Ã Ãéºw mé³oÆ U��

Õé³é�ÌÆ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ " UM�E��
ZwºméqÆGéwwé�q ³ºéèº³ºqD éÌzoºwÆÉ ét }éwq �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� X�MQM
 �wÃÆºqowÆ �Ã ZwºméqÆGéwwé�qt [�I?I
Ó½é�ÀÆ º� Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q �UB�E[��

Õé³é�ÌÆ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX " [�XU[

Warrant Liability Measurement

N½Æ ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqD Lét mé³oÆÉ otº�À q½Æ Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt �}qº�� }wºÌº�À ��ÉÆ³� L½ºÌ½ ºt Ì��tºÉÆwÆÉ q� èÆ

�ÆmÆ³ U Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q� N½Æ }wº�éwD o��ètÆwméè³Æ º�}oq oqº³ºAÆÉ º� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ Léwwé�q

ºt q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ m�³éqº³ºqD �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ m�³éqº³ºqD étto�}qº�� ºt èétÆÉ �� ½ºtq�wºÌé³ m�³éqº³ºqºÆt

�Ã Ì��}éwéè³Æ Ì��}é�ºÆt L½�tÆ t½éwÆ }wºÌÆt éwÆ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ ét LÆ³³ ét q½Æ º�}³ºÆÉ m�³éqº³ºqD �Ã q½Æ Zoè³ºÌ

Géwwé�qt� × to��éwD �Ã q½Æ º�}oqt otÆÉ º� mé³oº�À q½Æ ÉÆwºméqºmÆ Léwwé�q ³ºéèº³ºqºÆt ºt ét Ã�³³�Lt=



 �X�

ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX

��mÆ�èÆw [��
X�XX

 éºw mé³oÆ  éºw Ié³oÆ
£zoºqD Ié³oÆ " U�?? " ?��[
£HÆwÌºtÆ ZwºÌÆ " [[�M� " [[�M�
NÆw� �º� DÆéwt� Q�BI M���
I�³éqº³ºqD UM��! [���!
Tºtµ�ÃwÆÆ wéqÆ U�?Q! U�?[!
ÒºmºÉÆ�É DºÆ³É ����! ����!
Óé³³ �}qº�� mé³oÆ " ��U� " ��IX

Contingent Consideration

N½Æ ÒÆmÆ³�}�Æ�q �º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q wÆ}wÆtÆ�qt é ³ºéèº³ºqD o�ÉÆw q½Æ tÌ�}Æ �Ã ×QÓ N�}ºÌ QB�� Distinguishing
Liabilities from Equity� ét ºq }Æwqéº�t q� é }�qÆ�qºé³ Ì��qwéÌqoé³ �è³ºÀéqº�� q� tÆqq³Æ é ÃºHÆÉ mé³oÆ º� é méwºéè³Æ �o�èÆw
�Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� K}�� q½Æ éÌ½ºÆmÆ�Æ�q �Ã  Ò× é}}w�mé³ Ã�w é �ÆL ÉwoÀ é}}³ºÌéqº�� Ã�w QZ�[�Q� q½Æ
Ó��}é�D Lº³³ qwé�tÃÆw "U�� �º³³º�� º� Ìét½ �w t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� éq q½Æ ÉºtÌwÆqº�� �Ã q½Æ Ó��}é�D� N½Æ Ãéºw
mé³oÆ �Ã q½Æ Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� ³ºéèº³ºqD étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ ÒÆmÆ³�}�Æ�q �º³Ætq��Æ ZéD�Æ�q Lét Ætqº�éqÆÉ otº�À
é }w�èéèº³ºqD�LÆºÀ½qÆÉ ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�L �Æq½�É� QºÀ�ºÃºÌé�q �ÆmÆ³ U étto�}qº��t º�Ì³oÉÆÉ q½Æ ³ºµÆ³º½��É �Ã
wÆÌÆºmº�À  Ò× é}}w�mé³ Ã�w QZ�[�Q� ÆH}ÆÌqÆÉ qº�º�À Ã�w wÆÌÆº}q �Ã  Ò× é}}w�mé³ Ã�w QZ�[�Q� é�É é ÉºtÌ�o�q wéqÆ �Ã
[���!� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã Ì��qº�ÀÆ�q Ì��tºÉÆwéqº�� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ ÒÆmÆ³�}�Æ�q �º³Ætq��Æ
ZéD�Æ�q Lét "��X �º³³º���

N½ÆwÆ LÆwÆ �� qwé�tÃÆwt èÆqLÆÆ� Ãéºw mé³oÆ �ÆétowÆ�Æ�q ³ÆmÆ³t Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É
X�X��

M� Zw�}ÆwqD é�É £zoº}�Æ�q� �Æq

Zw�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q Ì��tºtqÆÉ �Ã q½Æ Ã�³³�Lº�À ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ �º� q½�oté�Ét�=

ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[

Ó��}oqÆwt þ Æzoº}�Æ�q " EE " EE
 ow�ºqowÆ [[B [[B
�ÆétÆ½�³É º�}w�mÆ�Æ�qt MM QB
Ó��tqwoÌqº�� º� }w�ÀwÆtt IB? IB?
Zw�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q� Àw�tt ?U? ?UX

�Ætt= ×ÌÌo�o³éqÆÉ ÉÆ}wÆÌºéqº�� �[IE� �[XE�
Zw�}ÆwqD é�É Æzoº}�Æ�q� �Æq " EEX " B�M

ÒÆ}wÆÌºéqº�� ÆH}Æ�tÆ Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� Lét "Q� q½�oté�É� "U?
q½�oté�É� é�É "Q� q½�oté�É� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

I� ���ÉLº³³ é�É ��qé�Àºè³Æ ×ttÆqt

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ wÆÌ�wÉÆÉ À��ÉLº³³ �Ã "[U�M �º³³º��� N½Æ
Ó��}é�D }ÆwÃ�w�ÆÉ é zoé³ºqéqºmÆ qÆtq Ã�w À��ÉLº³³ º�}éºw�Æ�q Éowº�À q½Æ Ã�owq½ zoéwqÆw �Ã X�XX� ÕétÆÉ o}�� q½Æ
wÆto³qt �Ã q½Æ zoé³ºqéqºmÆ qÆtqº�À� q½Æ Ó��}é�D Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq ºq ºt ��wÆ�³ºµÆ³D�q½é����q q½éq q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ



 �X[

Ó��}é�D¸t À��ÉLº³³ Lét º� ÆHÌÆtt �Ã q½Æ ÌéwwDº�À mé³oÆ é�É q½ÆwÆÃ�wÆ }ÆwÃ�w�º�À q½Æ Ãºwtq tqÆ} �Ã q½Æ qL��tqÆ}
º�}éºw�Æ�q qÆtq Lét o��ÆÌÆttéwD� N½Æ Ì��Ì³otº�� ½ét ��q Ì½é�ÀÆÉ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É �� À��ÉLº³³
º�}éºw�Æ�q Lét wÆÌ�À�ºAÆÉ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[�

N½Æ Ó��}é�D¸t º�qé�Àºè³Æ éttÆqt� ÆHÌ³oÉº�À À��ÉLº³³� éwÆ Ì��}�tÆÉ �Ã }éqÆ�q wºÀ½qt� éÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD� éÌzoºwÆÉ
³ºÌÆ�tÆt� é�É éttÆ�è³ÆÉ L�wµÃ�wÌÆ� ×��wqºAéqº�� �Ã q½Æ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt q½éq ½émÆ Ãº�ºqÆ otÆÃo³ ³ºmÆt ºt ÀÆ�Æwé³³D
wÆÌ�wÉÆÉ �� é tqwéºÀ½q�³º�Æ èétºt �mÆw q½Æºw otÆÃo³ ³ºmÆt� × to��éwD �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t ºÉÆ�qºÃºéè³Æ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt ét
�Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ ºt ét Ã�³³�Lt �º� q½�oté�Ét�=

ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX

�w�tt ÌéwwDº�À é��o�q
×ÌÌo�o³éqÆÉ
é��wqºAéqº�� ��qé�Àºè³Æt� �Æq

ZéqÆ�q wºÀ½qt " UX�IU� " [U�Q[M " [?�X[M
×ÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD X[�?Q� I�X[I [M�EXQ
×ÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt M�E[[ [BQ M�MXE
×ttÆ�è³ÆÉ L�wµÃ�wÌÆ M�� UEM [XM
N�qé³ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt " I��EB[ " X��[?� " Q��M?[

ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[

�w�tt ÌéwwDº�À é��o�q
×ÌÌo�o³éqÆÉ
é��wqºAéqº�� ��qé�Àºè³Æt� �Æq

ZéqÆ�q wºÀ½qt " UX�IU� " [[�XU? " X[�U?[
×ÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD X[�?Q� Q�EMQ [E�[BI
×ttÆ�è³ÆÉ L�wµÃ�wÌÆ M�� XEM XXM
N�qé³ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt " MM��E� " [I�XIB " UB�B�X

]� �o�Æ [Q� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� T��ÆÀ �ºÌÆ�tÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q q� éÌzoºwÆ é� ÆHÌ³otºmÆ ³ºÌÆ�tÆ q� otÆ
��]Z£TÕ× Ãw��T��ÆÀ �tÆÆ��qÆ U�� N½ÆÓ��}é�D ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½Æ éÌzoºtºqº�� �Ã ³ºÌÆ�tÆt q� èÆ é� éttÆq éÌzoºtºqº���
N½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã Ì��tºÉÆwéqº�� qwé�tÃÆwwÆÉ �Ã "M�E �º³³º�� Lét éttºÀ�ÆÉ q� éÌzoºwÆÉ ³ºÌÆ�tÆt Lºq½ é� é��wqºAéqº��
}Æwº�É �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D [M DÆéwt�

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ wÆ�éº�º�À ³ºÃÆ Ã�w ºÉÆ�qºÃºéè³Æ º�qé�Àºè³Æ éttÆqt Lét [��Q DÆéwt�
×ÀÀwÆÀéqÆ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆ Lét "U�? �º³³º��� "U�E �º³³º��� é�É "U�E �º³³º�� Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� ZéqÆ�q wºÀ½qt é�É éÌzoºwÆÉ qÆÌ½��³�ÀD éwÆ é��wqºAÆÉ �mÆw é [M�DÆéw }Æwº�É�
×ttÆ�è³ÆÉ L�wµÃ�wÌÆ ºt é��wqºAÆÉ �mÆw é M�DÆéw }Æwº�É�

£tqº�éqÆÉ ÃoqowÆ é��wqºAéqº�� ÆH}Æ�tÆ wÆ³éqÆÉ q� º�qé�Àºè³Æ éttÆqt éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX ºt ét Ã�³³�Lt �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� ×��o�q
X�XU " Q�[�I
X�XQ Q��U[
X�XM Q���I
X�XI Q���I
X�XE Q���I
N½ÆwÆéÃqÆw X��QUI
N�qé³ " Q��M?[



 �XX

E� ÒÆèq

2018 Purchase Agreements and Indenture

]� QÆ}qÆ�èÆw E� X�[B� QÌº³ÆH Z½éw�é é�É Q�wwÆ�q� Æ�qÆwÆÉ º�q� ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�qt �q½Æ ãX�[B ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�qt¿� Lºq½ ÌÆwqéº� º�mÆtq�wt �Ì�³³ÆÌqºmÆ³D� q½Æ ãQÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆ ZowÌ½étÆwt¿�� Zowtoé�q q� q½Æ X�[B
ZowÌ½étÆ×ÀwÆÆ�Æ�qt� �� QÆ}qÆ�èÆw E� X�[B� QÌº³ÆH Z½éw�é� é���À �q½Æw q½º�Àt� ºttoÆÉ é�É t�³É q� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆ ZowÌ½étÆwt tÆ�º�w tÆÌowÆÉ ��qÆt ÉoÆ X�XI º� é� éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã "XXQ���º³³º�� �q½Æ ãQÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt¿� Ã�w é� éÀÀwÆÀéqÆ }owÌ½étÆ }wºÌÆ �Ã "[Q��� �º³³º�� �q½Æ ã]ÃÃÆwº�À¿�� N½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt LÆwÆ À�mÆw�ÆÉ
èD é� º�ÉÆ�qowÆ �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ã��ÉÆ�qowÆ¿� Lºq½ QÌº³ÆH Z½éw�é� ét ºttoÆw� K�Q� Õé�µ �éqº��é³ ×tt�Ìºéqº��� é
�éqº��é³ èé�µº�À étt�Ìºéqº��� ét qwotqÆÆ �q½Æ ãNwotqÆÆ¿� é�É Ì�³³éqÆwé³ éÀÆ�q �q½Æ ãÓ�³³éqÆwé³ ×ÀÆ�q¿�� é�É Q�wwÆ�q�� ét
Àoéwé�q�w� Zowtoé�q q� q½Æ ��ÉÆ�qowÆ� Q�wwÆ�q� éÀwÆÆÉ q� ºwwÆm�Ìéè³D é�É o�Ì��Éºqº��é³³D Àoéwé�qÆÆ� �� é tÆ�º�w
o�tÆÌowÆÉ èétºt� q½Æ }o�Ìqoé³ }ÆwÃ�w�é�ÌÆ é�É }éD�Æ�q L½Æ� ÉoÆ �Ã é³³ �è³ºÀéqº��t �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é o�ÉÆw q½Æ
��ÉÆ�qowÆ �q½Æ ã�oéwé�qÆÆ¿��

N½Æ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt º�ÌwÆétÆÉ èD "XB���º³³º�� ��  ÆèwoéwD [M� X�XX ét é wÆto³q �Ã éÌqoé³
Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� Ãw�� q½Æ ºttoÆ ÉéqÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt q½w�oÀ½ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ ��q Æzoé³
�w ÆHÌÆÆÉº�À "QB[�� �º³³º��� ×t é wÆto³q� q½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ q½Æ º�ÌwÆétÆ �Ã "XB�� �º³³º�� º� }wº�Ìº}é³ é�É ����
�}Æwéqº�À ÆH}Æ�tÆ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[�

£ÃÃÆÌqºmÆ  ÆèwoéwD [Q� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q� é ÉwéL ��qºÌÆ o�ÉÆw q½Æ �ÆqqÆw �Ã ÓwÆÉºq ét wÆzoºwÆÉ
o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ��ÉÆ�qowÆ èÆÌéotÆ éÌqoé³ Ìo�o³éqºmÆ �Æq té³Æt �Ã üN³ºÉ� Ãw�� q½Æ ºttoÆ ÉéqÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt q½w�oÀ½ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ LÆwÆ ³Ætt q½é� é t}ÆÌºÃºÆÉ té³Æt q½wÆt½�³É Ã�w toÌ½ }Æwº�É� ×t é wÆto³q �Ã q½Æ ÉwéL
��qºÌÆ èÆº�À ºttoÆÉ� Q�wwÆ�q� }éºÉ q� QÌº³ÆH Z½éw�é "UM���º³³º�� º� é tº�À³Æ ³o�}�to� é��o�q ét é toè�wÉº�éqÆÉ ³�é�
é�É QÌº³ÆH Z½éw�é èÆÌé�Æ toè·ÆÌq q� é �º�º�o� Ìét½ wÆzoºwÆ�Æ�q �Ã "[����º³³º��� ��  ÆèwoéwD X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é
wÆ}owÌ½étÆÉ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt Ãw�� q½Æ ½�³ÉÆwt q½ÆwÆ�Ã �� é }w� wéqé èétºt º� é� éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q Æzoé³ q� "X���
�º³³º���

]� �o�Æ X� X�XX� Q�wwÆ�q� é�É QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é Ó��tÆ�q K�ÉÆw é�É ×�Æ�É�Æ�q ��� Q q� ��ÉÆ�qowÆ �q½Æ
ã×�Æ�É�Æ�q ��� Q¿� Lºq½ K�Q� Õé�µ Nwotq Ó��}é�D� �éqº��é³ ×tt�Ìºéqº�� �ét toÌÌÆtt�w º� º�qÆwÆtq q� K�Q� Õé�µ
�éqº��é³ ×tt�Ìºéqº��� é�É q½Æ QÌº³ÆH ��qÆ ZowÌ½étÆwt� Zowtoé�q q� ×�Æ�É�Æ�q ��� Q� �[� �� �o�Æ U� X�XX� QÌº³ÆH
Z½éw�é wÆ}owÌ½étÆÉ é}}w�Hº�éqÆ³D "Q[�Q�º³³º�� �Ã q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt éq [��! �Ã q½Æ }wº�Ìº}é³ é��o�q q½ÆwÆ�Ã� �X� q½Æ QÌº³ÆH ��qÆ ZowÌ½étÆwt éÀwÆÆÉ q½éq QÌº³ÆH Z½éw�é Ìé�
wÆ}owÌ½étÆ q½Æ wÆ�éº�º�À }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt éq é�D qº�Æ �� �w èÆÃ�wÆ QÆ}qÆ�èÆw U�� X�XX
Ã�w "Q[�Q �º³³º�� �toè·ÆÌq q� wÆÉoÌqº�� Ã�w é�D zoéwqÆw³D w�Dé³qD }éD�Æ�qt� é�É o}�� toÌ½ wÆ}owÌ½étÆ q½Æ QÌº³ÆH ��qÆ
ZowÌ½étÆwt Lº³³ Ã�wÀºmÆ é�É ÉºtÌ½éwÀÆ "XB�� �º³³º�� �Ã q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt
�q½Æ ã£éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº��¿�� �U� q½Æ �º�º�o� Ìét½ wÆzoºwÆ�Æ�q o�ÉÆw q½Æ ��ÉÆ�qowÆ Lét wÆÉoÌÆÉ q� "M���º³³º��
º� éÀÀwÆÀéqÆ o�wÆtqwºÌqÆÉ Ìét½ Æzoºmé³Æ�qt éq q½Æ Æ�É �Ã ÆéÌ½ Ìé³Æ�Ééw ���q½� é�É �Q� q½Æ �éHº�o� éÀÀwÆÀéqÆ }wº�Ìº}é³
é��o�q �� q½Æ }w��ºtt�wD ��qÆ ºttoÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�é q� Q�wwÆ�q� �� ]Ìq�èÆw M� X�[B Lét º�ÌwÆétÆÉ Ãw�� o} q�
"XM�� �º³³º�� q� o} q� "M��� �º³³º��� N½Æ Ó��}é�D Ão�ÉÆÉ q½Æ wÆ}owÌ½étÆ Lºq½ Ìét½����½é�É é�É "[M�� �º³³º��
wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� Q�wwÆ�q� �� �o�Æ X� X�XX� N½Æ Ó��}é�D Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq q½Æ ×�Æ�É�Æ�q ��� Q Lét é qw�oè³ÆÉ ÉÆèq
wÆtqwoÌqowº�À Ã�w éÌÌ�o�qº�À }ow}�tÆt� N½Æ ÃoqowÆ o�ÉºtÌ�o�qÆÉ Ìét½ Ã³�Lt �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt LÆwÆ ½ºÀ½Æw
q½é� q½Æ ÌéwwDº�À mé³oÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt éq q½Æ qº�Æ �Ã q½Æ Æ�qwD º�q� q½Æ×�Æ�É�Æ�q��� Q� é�É éÌÌ�wÉº�À³D�
�� Àéº� Lét wÆÌ�À�ºAÆÉ º� q½Æ zoéwqÆw Æ�ÉÆÉ �o�Æ U�� X�XX� ÒoÆ q� é ÉÆÌwÆétÆ �Ã "U��Q �º³³º�� º� q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã q½Æ
QÌº³ÆH ��qÆt ÒÆwºméqºmÆ ÌéotÆÉ èD q½Æ ×�Æ�É�Æ�q ��� Q� q½Æ ÌéwwDº�À mé³oÆ �Ã q½Æ QÌº³ÆH ��qÆt Lét º�ÌwÆétÆÉ èD
"U��Q �º³³º���



 �XU

�� QÆ}qÆ�èÆw X�XX� q½Æ Ó��}é�D ÆHÆwÌºtÆÉ q½Æ £éw³D ZéDÉ�L� Zw�mºtº�� q� Ão³³D ÆHqº�Àoºt½ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é��qÆt�
�� ×oÀotq é�É QÆ}qÆ�èÆw X�XX� q½Æ Ó��}é�D �éÉÆ }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt q�LéwÉt q½Æ �oqtqé�Éº�À QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt
q�qé³º�À "[�E�º³³º�� é�É "U?�E�º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� Zowtoé�q q�×�Æ�É�Æ�q��� Q� "XB���º³³º�� �Ã }wº�Ìº}é³ é��o�q
�� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt Lét Ã�wÀºmÆ� èD q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆ ZowÌ½étÆwt é�É q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt LÆwÆ
Ão³³D ÆHqº�Àoºt½ÆÉ º� QÆ}qÆ�èÆw X�XX� N½Æ Ó��}é�D Ão�ÉÆÉ q½Æ wÆ}owÌ½étÆ Lºq½ Ìét½����½é�É é�É "UQ�� �º³³º��
wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� Q�wwÆ�q� �� QÆ}qÆ�èÆw XB� X�XX� N½ÆÓ��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ é Àéº� �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q �Ã "XB�I�º³³º��
ét é wÆto³q �Ã q½Æ ÆHqº�Àoºt½�Æ�q�

Õ�ww�Lº�Àt �Ã q½Æ QÌº³ÆH ��qÆt Ì��tºtqÆÉ �Ã q½Æ Ã�³³�Lº�À �º� q½�oté�Ét�=

ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[
Zwº�Ìº}é³ " [UU�??E
K�é��wqºAÆÉ ÉÆèq ÉºtÌ�o�q �U��M?E�
K�é��wqºAÆÉ ÉÆèq ºttoé�ÌÆ Ì�tqt �X�XXB�
ÓéwwDº�À mé³oÆ [�[�[EX
ÓowwÆ�q }�wqº�� �X?�[UM�
���À qÆw� }�wqº�� EX��UE
£tqº�éqÆÉ Ãéºw mé³oÆ " [[M�Q��

N½Æ Ó��}é�D �éÉÆ }wº�Ìº}é³ }éD�Æ�qt �Ã "[�I�� �º³³º��� "QM�? �º³³º��� é�É "I?�B �º³³º�� Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ é��o�q �Ã ÉÆèq ÉºtÌ�o�q é�É ÉÆèq ºttoé�ÌÆ Ì�tqt º�Ì³oÉÆÉ º�
º�qÆwÆtq ÆH}Æ�tÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�Lét é}}w�Hº�éqÆ³D "U�[�º³³º��� "E�?�º³³º��
é�É "[��E�º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ Ó��}é�D wÆÌ�wÉÆÉ é Àéº� �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q �Ã "XB�I�º³³º��� é ³�tt �� ÉÆèq
ÆHqº�Àoºt½�Æ�q �Ã "[X�M �º³³º��� é�É �� Àéº��³�tt �� ÉÆèq ÆHqº�Àoºt½�Æ�q º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ ºqt wÆ}éD�Æ�qt �Ã
}wº�Ìº}é³ �éÉÆ Éowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

Related Party Notes Payable

]� ]Ìq�èÆw M� X�[B� QÌº³ÆH Z½éw�é ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q� é }w��ºtt�wD ��qÆ �tÆÆ ��qÆ [X�� ]� �éwÌ½ [B� X�[?� q½Æ
Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é ��qÆ }éDéè³Æ Lºq½ Q�wwÆ�q� �tÆÆ ��qÆ [X�� ]�  ÆèwoéwD [Q� X�XX� Q�wwÆ�q� }éºÉ q� QÌº³ÆH
Z½éw�é "UM�� �º³³º�� º� é tº�À³Æ ³o�}�to� é��o�q ét é toè�wÉº�éqÆÉ ³�é� �tÆÆ ��qÆ [X�� ]� �éD [X� X�XX� q½Æ
Ó��}é�D ºttoÆÉ Q�wwÆ�q� é }w��ºtt�wD ��qÆ �Ã "M�� �º³³º�� º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ QZ�[�Q ×ttÆqt �tÆÆ ��qÆ U�� ]�
��mÆ�èÆw [�� X�XX� é³³ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH� QÌº³ÆH Z½éw�é� é�É Q�wwÆ�q� Lét
Ì��mÆwqÆÉ º�q� ÆzoºqD º�qÆwÆtqt º� q½Æ Ó��}é�D º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��
é�É }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �tÆÆ ��qÆ [X��

2020 Revolving Credit Facility

]�ÒÆÌÆ�èÆw [Q� X�X�� QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ ÓwÆÉºq é�É QÆÌowºqD×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãÓwÆÉºq×ÀwÆÆ�Æ�q¿�Lºq½
Ó��  º�é�ÌÆ  o�É �� ��Z� �ãÓ��¿� L½ºÌ½ }w�mºÉÆt QÌº³ÆH Z½éw�é Lºq½ q½Æ éèº³ºqD q� º�Ìow º�ÉÆèqÆÉ�Ætt o�ÉÆw é�
éÌÌ�o�qt wÆÌÆºméè³Æ wÆm�³mº�À ³�é� ÃéÌº³ºqD º� é� éÀÀwÆÀéqÆ é��o�q �Ã "[��� �º³³º�� é�É q½Æ º�ÌowwÆ�ÌÆ �Ã ³ºÆ�t é�É
q½Æ }³ÆÉÀÆ �Ã Ì�³³éqÆwé³ q� Ó�� º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ wÆm�³mº�À ³�é� ÃéÌº³ºqD� K�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÓwÆÉºq
×ÀwÆÆ�Æ�q� º�qÆwÆtq Lº³³ éÌÌwoÆ Ééº³D �� q½Æ }wº�Ìº}é³ é��o�q �oqtqé�Éº�À éq é wéqÆ }Æw é��o� Æzoé³ q� q½ÆGé³³ QqwÆÆq
��ow�é³ Zwº�Æ TéqÆ }³ot [�EM!� ×³³ º�ÉÆèqÆÉ�Ætt º�ÌowwÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À Lº³³ èÆ ÉoÆ é�É }éDéè³Æ º� Ão³³ �� �é�oéwD
[� X�XQé o�³Ætt q½Æ ÓwÆÉºq ×ÀwÆÆ�Æ�q ºt Æéw³ºÆw qÆw�º�éqÆÉ� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� q½Æ �oqtqé�Éº�À èé³é�ÌÆ Lét
"B�B �º³³º��� ]�  ÆèwoéwD [I� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ��qºÃºÆÉ Ó�� q½éq ºq Lét qÆw�º�éqº�À q½Æ ÓwÆÉºq ×ÀwÆÆ�Æ�q�
ÆÃÃÆÌqºmÆ�éwÌ½ [B� X�XX� K}�� qÆw�º�éqº��� é³³ }wº�Ìº}é³ èé³é�ÌÆt é�É º�qÆwÆtq éÌÌwoÆÉ LÆwÆ tÆqq³ÆÉ�
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B� Qq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ £zoºqD

N½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�q �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ ÆzoºqD ½ét èÆÆ� wÆqw�éÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ Ã�w é³³ }Æwº�Ét q� wÆÃ³ÆÌq q½Æ
Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É wÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº�� ÉÆtÌwºèÆÉ º� ��qÆ [� N½Æ èé³é�ÌÆt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É
X�X[ Ãw�� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt �Ã q½Æ Ó��}é�D ét �Ã q½éq ÉéqÆ� t½éwÆ éÌqºmºqD �ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ�
Ó����� Qq�Ìµ� é�É éÉÉºqº��é³ }éºÉ�º��Ìé}ºqé³� é�É }Æw t½éwÆ é��o�qt LÆwÆ wÆqw�éÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ� L½ÆwÆ é}}³ºÌéè³Æ�
otº�À q½Æ Ó����� Qq�Ìµ £HÌ½é�ÀÆ Téqº��

Ó����� Qq�Ìµ

K}�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã
��Ì�w}�wéqº��� q½Æ Ó��}é�D éoq½�wºAÆÉ EQ��������� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ Lºq½ é }éw mé³oÆ �Ã "�����[� ×t �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�ÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� q½ÆwÆ LÆwÆ [Q[�UQB�BMI t½éwÆt ºttoÆÉ é�É [UX�BMB�QBQ �ÃÓ����� Qq�Ìµ
�oqtqé�Éº�À� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� é³³ }wÆmº�ot³D ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD
QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ é�É �ÆÀéÌD QÌº³ÆH tq�Ìµ �}qº��t LÆwÆ Ì��mÆwqÆÉ º�q� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ
Ó����� Qq�Ìµ £HÌ½é�ÀÆ Téqº�� N½Æ Ó��}é�D ½ét wÆqw�éÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ t½éwÆt ºttoÆÉ é�É �oqtqé�Éº�À }wº�w q�
��mÆ�èÆw [�� X�XX q� ÀºmÆ ÆÃÃÆÌq q� q½Æ Ó����� Qq�Ìµ £HÌ½é�ÀÆ Téqº� q� ÉÆqÆw�º�Æ q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã
Ó����� Qq�Ìµ º�q� L½ºÌ½ q½ÆD LÆwÆ Ì��mÆwqÆÉ�

Voting

N½Æ ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� ��Æ m�qÆ Ã�w ÆéÌ½ t½éwÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ ½Æ³É éq é³³ �ÆÆqº�Àt
�Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt�

Dividends

Ó����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ ÉºmºÉÆ�Ét L½Æ�ÆmÆw Ão�Ét éwÆ ³ÆÀé³³D éméº³éè³Æ é�É L½Æ� ÉÆÌ³éwÆÉ èD
q½Æ Ó��}é�D�t è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt� �� ÉºmºÉÆ�Ét ½émÆ èÆÆ� ÉÆÌ³éwÆÉ ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�N½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw
×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ét �Ã QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt é�É Q�wwÆ�q� �q½Æ ãQq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� }w�mºÉÆt
q½éq q½Æ Ó��}é�D Lº³³ èÆ }w�½ºèºqÆÉ Ãw�� qéµº�À ÌÆwqéº� éÌqº��t Lºq½�oq q½Æ Ì��tÆ�q �Ã Q�wwÆ�q�� QoÌ½ éÌqº��t º�Ì³oÉÆ�
é���À �q½Æw q½º�Àt� q½Æ }éD�Æ�q �Ã ÉºmºÉÆ�Ét �� t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ�

Liquidation Rights

Qoè·ÆÌq q� q½Æ wºÀ½qt �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow ³ºzoºÉéqº��� Éºtt�³oqº�� �w Lº�Éº�À�o}�
½�³ÉÆwt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� t½éwÆ Æzoé³³D º� q½Æ éttÆqt éméº³éè³Æ Ã�w Éºtqwºèoqº�� éÃqÆw }éD�Æ�q �Ã é³³
ÌwÆÉºq�wt�

ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ

K}�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� "X?��I �º³³º�� �Ã é³³ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt èÆqLÆÆ�
QÌº³ÆH� QÌº³ÆH Z½éw�é� é�É Q�wwÆ�q� LÆwÆ Ìé�ÌÆ³³ÆÉ º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ ºttoé�ÌÆ �Ã }wÆÃÆwwÆÉ t½éwÆt �Ã QÌº³ÆH �ãQÆwºÆt
× ZwÆÃÆwwÆÉ Q½éwÆt¿ �w ãQÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ¿�� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� é³³
ºttoÆÉ QÌº³ÆH QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Q½éwÆt LÆwÆ Ìé�ÌÆ³³ÆÉ é�É Ì��mÆwqÆÉ º�q� q½Æ wºÀ½q q� wÆÌÆºmÆ [� ��Æ t½éwÆ �Ã
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É��ÆtqºÌéqÆÉ }éwÆ�q }wÆÃÆwwÆÉ t½éwÆt �ã�ÆL QÌº³ÆH ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ¿ �w ãZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ¿� }éw mé³oÆ �Ã "�����[ }Æw
t½éwÆ� é�É X� ��Æ�qÆ�q½ �Ã ��Æ É��ÆtqºÌéqÆÉ }éwÆ�q Ì����� tq�Ìµ �ã�ÆL QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ¿ �w ãÓ����� Qq�Ìµ¿
é�É toÌ½ qwé�téÌqº�� º�Ì³oÉº�À Ìé�ÌÆ³³éqº�� �Ã é³³ q½Æ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w ZwÆÃÆwwÆÉ
Qq�Ìµ é�É Ó����� Qq�Ìµ� q½Æ ãÓ��mÆwtº��¿ �w ãÓ��qwºèoqº��¿��

Zwº�w q� q½Æ Ó��mÆwtº��� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ãº³ÆÉ é QÆÌ��É ×�Æ�ÉÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� �ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� q�
º�ÌwÆétÆ q½Æ éoq½�wºAÆÉ �o�èÆw �Ã t½éwÆt q� QM�������� t½éwÆt é�É é ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ÒÆtºÀ�éqº�� �ãÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã
ÒÆtºÀ�éqº��¿� q� ÉÆtºÀ�éqÆ q½Æ wºÀ½qt� }wÆÃÆwÆ�ÌÆt� é�É }wºmº³ÆÀÆt �Ã QÌº³ÆH QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Q½éwÆt� �� Ì���ÆÌqº��
Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ Ó��}é�D Ãº³ÆÉ q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �ÃÒÆtºÀ�éqº�� é�É ºttoÆÉ X?��ME��?E
t½éwÆt �Ã q½Æ QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ q� Q�wwÆ�q�� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ LÆwÆ X?��ME��?E t½éwÆt �Ã
ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À� N½ÆwÆ LÆwÆ �� ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[�

N½Æ Ó��}é�D¸t Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt ½émÆ éoq½�wºqD q� ºttoÆ toÌ½ t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ º� ��Æ �w ��wÆ tÆwºÆt� q�
Ætqéè³ºt½� Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ q½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt q� èÆ º�Ì³oÉÆÉ º� ÆéÌ½ toÌ½ tÆwºÆt� é�É q� ÃºH q½Æ ÉºmºÉÆ�É� m�qº�À�
é�É �q½Æw wºÀ½qt� }wÆÃÆwÆ�ÌÆt� é�É }wºmº³ÆÀÆt �Ã q½Æ t½éwÆt� ]q½Æw q½é� q½Æ QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q�
º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½ÆwÆ éwÆ �� �q½Æw ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À é�É q½Æ
Ó��}é�D ½ét �� ÌowwÆ�q }³é�t q� ºttoÆ é�D �q½Æw t½éwÆt �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ�

Voting

N½Æ ½�³ÉÆwt �Ã t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ Lº³³ èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ� q�ÀÆq½Æw Lºq½ q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ
é�É ��q tÆ}éwéqÆ³D ét é Ì³étt� �� é³³ �éqqÆwt o}�� L½ºÌ½ ½�³ÉÆwt �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� m�qÆ�
N½Æ ½�³ÉÆwt �Ã t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ Lº³³ èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� ��Æ m�qÆ Ã�w ÆéÌ½ t½éwÆ �Ã Ó����� Qq�Ìµ q½éq toÌ½ t½éwÆ
�Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ L�o³É �q½ÆwLºtÆ èÆ Ì��mÆwqºè³Æ º�q� }owtoé�q q� é ÉÆÆ�ÆÉ Ì��mÆwtº�� �� q½Æ wÆÌ�wÉ ÉéqÆ Ã�w q½Æ
ÉÆqÆw�º�éqº�� �Ã q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆwt Æ�qºq³ÆÉ q� m�qÆ�

Zowtoé�q q� q½Æ Qq�Ìµ½�³ÉÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q� ½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ½émÆ q½Æ wºÀ½q q� ÉÆtºÀ�éqÆ ÆéÌ½ ÉºwÆÌq�w
q� èÆ ���º�éqÆÉ� Æ³ÆÌqÆÉ �w é}}�º�qÆÉ q� q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �Ã q½Æ Ó��}é�D� N½Æ QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ é³t�
½ét ÌÆwqéº� }w�qÆÌqºmÆ }w�mºtº��t� toÌ½ ét wÆzoºwº�À é LwºqqÆ� Ì��tÆ�q �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ q�
Ì½é�ÀÆ �w é�Æ�É q½Æºw wºÀ½qt� }�LÆwt� }wºmº³ÆÀÆt� ³º�ºqéqº��t é�É wÆtqwºÌqº��t�

Dividends

��³ÉÆwt �Ã q½Æ ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ éwÆ ��q Æ�qºq³ÆÉ q� ÉºmºÉÆ�Ét o�³Ætt q½Æ Ó��}é�D }éDt ÉºmºÉÆ�Ét q� ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ
Ó����� Qq�Ìµ é�É t½é³³ èÆ Æ�qºq³ÆÉ q� wÆÌÆºmÆ� L½Æ�� ét é�É ºÃ ÉÆÌ³éwÆÉ èD �ow Õ�éwÉ� toÌ½ ÉºmºÉÆ�Ét �L½Æq½Æw º�
Ìét½ �w �q½Æw }w�}ÆwqD� ét éwÆ }éºÉ q� ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ q� q½Æ té�Æ ÆHqÆ�q ét ºÃ toÌ½ ½�³ÉÆwt �Ã QÆwºÆt ×
ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ½éÉ èÆÆ� ÉÆÆ�ÆÉ q� Ì��mÆwq q½Æºw t½éwÆt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ º�q� Ó����� Qq�Ìµ é�É ½éÉ ½Æ³É toÌ½
t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �� q½Æ wÆÌ�wÉ ÉéqÆ Ã�w toÌ½ ÉºmºÉÆ�Ét é�É Éºtqwºèoqº��t� QoÌ½ }éD�Æ�qt Lº³³ èÆ �éÉÆ
Ì��ÌowwÆ�q³D Lºq½ q½Æ ÉºmºÉÆ�É �w Éºtqwºèoqº�� q� q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ�

Liquidation Rights

Qoè·ÆÌq q� q½Æ wºÀ½qt �Ã q½Æ ½�³ÉÆwt �Ã }éwºqD t½éwÆt �ºÃ é�D�� º� q½Æ ÆmÆ�q �Ã �ow ³ºzoºÉéqº��� Éºtt�³oqº�� �w Lº�Éº�À�o}�
½�³ÉÆwt �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ wé�µ tÆ�º�w q� q½Æ Ó����� Qq�Ìµ é�É éwÆ Æ�qºq³ÆÉ q� t½éwÆ Æzoé³³D º� q½Æ éttÆqt éméº³éè³Æ
Ã�w Éºtqwºèoqº�� éÃqÆw }éD�Æ�q �Ã é³³ ÌwÆÉºq�wt�



 �XI

×tto�ÆÉ Zoè³ºÌGéwwé�qt é�É ZwºméqÆGéwwé�qt

 �³³�Lº�À q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� ½�³ÉÆwt �Ã q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt é�É ZwºméqÆGéwwé�qt éwÆ
Æ�qºq³ÆÉ q� éÌzoºwÆ Ó����� Qq�Ìµ �Ã q½Æ Ó��}é�D� N½Æ Léwwé�qt éwÆ ÆHÆwÌºtéè³Æ �� q½Æ ³éqÆw �Ã �é� q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã
é Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É �è� [X ���q½t Ãw�� q½Æ Ì³�tº�À �Ã IºÌµÆwt�t ��ºqºé³ Zoè³ºÌ ]ÃÃÆwº�À� N½Æ Léwwé�qt Lº³³
ÆH}ºwÆ ÃºmÆ DÆéwt éÃqÆw q½Æ Ì��}³Æqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� �w Æéw³ºÆw o}�� wÆÉÆ�}qº�� �w ³ºzoºÉéqº���

£éÌ½ Léwwé�q Æ�qºq³Æt q½Æ ½�³ÉÆw q� }owÌ½étÆ ��Æ t½éwÆ �Ã Ó����� Qq�Ìµ Ã�w "[[�M� }Æw t½éwÆ�

�Ã q½Æ wÆ}�wqÆÉ ³étq té³Æ }wºÌÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ Æzoé³t �w ÆHÌÆÆÉt "[B��� }Æw t½éwÆ Ã�w é�D X� qwéÉº�À ÉéDt Lºq½º�
é U��qwéÉº�À ÉéD }Æwº�É Æ�Éº�À q½wÆÆ èotº�Ætt ÉéDt èÆÃ�wÆ q½Æ Ó��}é�D tÆ�Ét q½Æ ��qºÌÆ �Ã wÆÉÆ�}qº�� q� q½Æ Léwwé�q
½�³ÉÆwt� q½Æ Ó��}é�D �éD wÆÉÆÆ� é³³ q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt éq é }wºÌÆ �Ã "���[ }Æw Léwwé�q o}�� ��q ³Ætt q½é� U� ÉéDt¸
}wº�w LwºqqÆ� ��qºÌÆ�

�Ã q½Æ Ó��}é�D Ìé³³t q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt Ã�w wÆÉÆ�}qº��� q½Æ Ó��}é�D Lº³³ ½émÆ q½Æ �}qº�� q� wÆzoºwÆ é³³ ½�³ÉÆwt q½éq
Lºt½ q� ÆHÆwÌºtÆ q½Æ Zoè³ºÌGéwwé�qt q� É� t� �� é Ìét½³Ætt èétºt� N½Æ Ó��}é�D Lº³³ ��q èÆ wÆzoºwÆÉ q� �Æq Ìét½ tÆqq³Æ
q½Æ Léwwé�qt� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ éwÆ I�B??�?BB Zoè³ºÌGéwwé�qt �oqtqé�Éº�À�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� U�[�Q���� ZwºméqÆGéwwé�qt LÆwÆ qwé�tÃÆwwÆÉ q� Q�wwÆ�q�
}owtoé�q q� q½ÆGéwwé�q Nwé�tÃÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q èÆqLÆÆ� IºÌµÆwt� q½Æ Q}��t�wt� Q�wwÆ�q� é�É�éHº� �w�o}� ��Ó L½ÆwÆ
Q�wwÆ�q� éÌzoºwÆÉ é³³ wºÀ½qt� qºq³Æ é�É º�qÆwÆtqt q� toÌ½ ZwºméqÆ Géwwé�qt �ãGéwwé�q Nwé�tÃÆw ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� ×t �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ éwÆ Q�[�Q���� ZwºméqÆGéwwé�qt �oqtqé�Éº�À� �Ã L½ºÌ½ U�[�Q���� ZwºméqÆGéwwé�qt éwÆ ½Æ³É
èD Q�wwÆ�q� é�É [�������� ZwºméqÆGéwwé�qt éwÆ ½Æ³É èD Q}��t�wt�

�ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ é�É ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ

Zwº�w q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½éÉ q½Æ éoq½�wºqD q� ºttoÆ X���������� t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ� }éw
mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ é�É X��������� t½éwÆt �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ }Æw q½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã
��Ì�w}�wéqº�� ÉéqÆÉ  ÆèwoéwD XE� X�[?� N½Æ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� Lét é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ ���éwÌ½ Q� X�[?
�ã ºwtq ×�Æ�ÉÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��¿�� º� L½ºÌ½ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½éÉ q½Æ éoq½�wºqD q� ºttoÆ UM��������� t½éwÆt
�Ã Ì����� tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ é�É X��������� t½éwÆt �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ�
N½Æ  ºwtq ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº�� Lét é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ �� ��mÆ�èÆw [�� X�XX
�ãQÆÌ��É ×�Æ�ÉÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��¿��

×t é wÆto³q �Ã q½Æ QÆÌ��É ×�Æ�ÉÆÉ ÓÆwqºÃºÌéqÆ �Ã ��Ì�w}�wéqº��� �ÆÀéÌD QÌº³ÆH ½éÉ q½Æ éoq½�wºqD q� ºttoÆ EBM��������
t½éwÆt� Ì��tºtqº�À �Ã EQ��������� t½éwÆt �Ã Ì����� tq�Ìµ é�É QM�������� t½éwÆt �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� ���ÆÉºéqÆ³D
}wº�w q� q½Æ Ó��mÆwtº��� q½ÆwÆ LÆwÆ [?E�MII�UUB t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À é�É X?��ME��?E
t½éwÆt �Ã QÆwºÆt × ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[ }Æw t½éwÆ� �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH �oqtqé�Éº�À�

Yorkville Standby Equity Purchase Agreement

]� ��mÆ�èÆw [E� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã!�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ !�wµmº³³Æ� L½ÆwÆèD q½Æ Ó��}é�D ½ét q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� !�wµmº³³Æ o} q�
"M���� �º³³º�� �Ã t½éwÆt �Ã ºqt Ó����� Qq�Ìµ éq ºqt wÆzoÆtq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ UI ���q½t Ã�³³�Lº�À q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã
q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� Ì��Éºqº��t� Zowtoé�q q� q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ
t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� ºÃ é�D� q½éq q½Æ Ó��}é�D Æ³ÆÌqt q� tÆ³³ q� !�wµmº³³Æ }owtoé�q q� é té³Æ �Ã Ó����� Qq�Ìµ
�ÆéÌ½ toÌ½ té³Æ� é ã!�wµmº³³Æ×Émé�ÌÆ¿�Lº³³ èÆ }owÌ½étÆÉ éq é }wºÌÆ Æzoé³ q� ?B! �Ã q½Æ ³�LÆtq Ééº³D m�³o�Æ LÆºÀ½qÆÉ



 �XE

émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ Ã�w é�D qwéÉº�À ÉéD �ãIG×Z¿� Éowº�À q½Æ qL� Ì��tÆÌoqºmÆ qwéÉº�À ÉéDt
Ì���Æ�Ìº�À �� q½Æ ÉéqÆ �Ã ÉÆ³ºmÆwD �Ã é LwºqqÆ� }owÌ½étÆ ��qºÌÆ q� !�wµmº³³Æ �ÆéÌ½� é ã!�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ ��qºÌÆ¿��

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w !�wµmº³³Æ�t Ì���ºq�Æ�q q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éq q½Æ Ó��}é�D¸t ÉºwÆÌqº�� o}��
q½Æ qÆw�t é�É toè·ÆÌq q� q½Æ Ì��Éºqº��t tÆq Ã�wq½ º� q½Æ!�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ×ÀwÆÆ�Æ�q� o}�� ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ !�wµmº³³Æ
ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D ºttoÆÉ XM����� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q� !�wµmº³³Æ é�É }éºÉ "[��� q½�oté�É º�
tqwoÌqowº�À ÃÆÆt� N½Æ wÆÀºtqwéqº�� tqéqÆ�Æ�q ��  �w� Q�[ � º³Æ ��� UUU�XIBI�E� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q Lét Ãº³ÆÉ Lºq½ q½Æ Q£Ó �� ��mÆ�èÆw U�� X�XX é�É Lét ÉÆÌ³éwÆÉ ÆÃÃÆÌqºmÆ èD q½Æ Q£Ó �� ÒÆÌÆ�èÆw ?�
X�XX� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ LÆwÆ �� t½éwÆt t�³É q� !�wµmº³³Æ o�ÉÆw q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

TÆÃÆw q� ��qÆ [Q ãQoètÆzoÆ�q £mÆ�q¿ èÆ³�L Ã�w é toètÆzoÆ�q ÆmÆ�q wÆ³éqÆÉ q� q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�

?� Qq�Ìµ ��ÌÆ�qºmÆ é�É £�}³�DÆÆ ÕÆ�ÆÃºq Z³é�t

N½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ tqéqÆ�Æ�qt �Ã tq�Ìµ½�³ÉÆwt¸ ÆzoºqD � �ÉÆÃºÌºq� ½émÆ èÆÆ� wÆqw�éÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ Ã�w é³³ }Æwº�Ét q� wÆÃ³ÆÌq
q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É wÆmÆwtÆ wÆÌé}ºqé³ºAéqº�� ÉÆtÌwºèÆÉ º� ��qÆ [� N½Æ èé³é�ÌÆt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�
X�X[� X�X� Ãw�� q½Æ Ì��t�³ºÉéqÆÉ Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt �Ã q½Æ Ó��}é�D ét �Ã q½éq ÉéqÆ� t½éwÆ éÌqºmºqD �tq�Ìµ �}qº��t�
é�É }Æw t½éwÆ é��o�qt LÆwÆ wÆqw�éÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ� L½ÆwÆ é}}³ºÌéè³Æ� otº�À q½Æ Ó����� Qq�Ìµ £HÌ½é�ÀÆ Téqº��

2017 Equity Incentive Plan

�� �o�Æ X�[E� QÌº³ÆH Z½éw�é éÉ�}qÆÉ q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t ��Ì� X�[E £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �q½Æ ãQÌº³ÆH Z½éw�é
X�[E Z³é�¿�� N½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é X�[E Z³é� wÆtÆwmÆÉ XQ�� �º³³º�� t½éwÆt �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é Ì����� tq�Ìµ� Qq�Ìµ
�}qº��t Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é X�[E Z³é� qD}ºÌé³³D mÆtq [�Qq½ �Ã q½Æ t½éwÆt �� q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ
mÆtqº�À Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q ÉéqÆ é�É [�QBq½ �Ã q½Æ wÆ�éº�º�À �}qº��t mÆtq ÆéÌ½ ���q½ q½ÆwÆéÃqÆw� N½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é X�[E
Z³é� Lét é�Æ�ÉÆÉ é�É wÆtqéqÆÉ �� �o³D M� X�[B�

�� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì�w}�wéqÆ wÆ�wÀé�ºAéqº�� º� �éwÌ½ X�[?� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é X�[E Z³é� Lét qÆw�º�éqÆÉ� é�É
ÆéÌ½ �}qº�� q� }owÌ½étÆ QÌº³ÆH Z½éw�é¸t Ì����� tq�Ìµ �oqtqé�Éº�À é�É o�ÆHÆwÌºtÆÉ º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q�
wÆ�wÀé�ºAéqº�� Lét Ìé�ÌÆ³³ÆÉ é�É toètqºqoqÆÉ Ã�w q½éq �o�èÆw �Ã �}qº��t q� éÌzoºwÆ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ�

Scilex Holding Company 2019 Stock Option Plan

N½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �Ã q½Æ Ó��}é�D éÉ�}qÆÉ q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�[? Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é� �q½Æ ãX�[?
Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é�¿ �w ãZwº�w Z³é�¿� ���éD XB� X�[?� N½Æ X�[? Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é� Lét é}}w�mÆÉ èD q½Æ Ó��}é�D¸t
tq�Ìµ½�³ÉÆwt �� �o�Æ E� X�[?�×t �ÃÒÆÌÆ�èÆw U[� X�[?� U����º³³º�� t½éwÆt �Ã QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ �Ã q½Æ Ó��}é�D
LÆwÆ wÆtÆwmÆÉ Ã�w ºttoé�ÌÆ }owtoé�q q� q½Æ X�[? Qq�Ìµ]}qº�� Z³é�� Qq�Ìµ �}qº��t Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ X�[? Qq�Ìµ]}qº��
Z³é� qD}ºÌé³³D mÆtq Lºq½ wÆt}ÆÌq q� [�Qq½ �Ã q½Æ t½éwÆt �� q½Æ Ãºwtq é��ºmÆwtéwD �Ã q½Æ mÆtqº�À Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q ÉéqÆ é�É
[�QBq½ �Ã q½Æ wÆ�éº�º�À t½éwÆt �� ÆéÌ½ ���q½³D é��ºmÆwtéwD q½ÆwÆéÃqÆw�

K}�� q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� q½Æ X�[? Qq�Ìµ ]}qº�� Z³é� Lét qÆw�º�éqÆÉ é�É �� Ãowq½Æw
éLéwÉt LÆwÆ Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ X�[? Qq�Ìµ]}qº�� Z³é� q½ÆwÆéÃqÆw���LÆmÆw� q½Æ X�[? Qq�Ìµ]}qº�� Z³é� Lº³³ Ì��qº�oÆ
q� À�mÆw� �oqtqé�Éº�À éLéwÉt Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L��



 �XB

Scilex Holding Company 2022 Equity Incentive Plan

N½Æ Õ�éwÉ �ÃÒºwÆÌq�wt �Ã q½Æ Ó��}é�D éÉ�}qÆÉ q½Æ QÌº³ÆH��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� �q½Æ ã£zoºqD
��ÌÆ�qºmÆ Z³é�¿� �� ]Ìq�èÆw [E� X�XX� N½Æ X�XX £zoºqD ��ÌÆ�qºmÆ Z³é� Lét é}}w�mÆÉ èD q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É èÆÌé�Æ
ÆÃÃÆÌqºmÆ �� ��mÆ�èÆw ?� X�XX�

N½Æ q�qé³ �o�èÆw �Ã Ì����� t½éwÆt Ã�w L½ºÌ½ º�ÌÆ�qºmÆ tq�Ìµ �}qº��t �ã�Q]t¿� �éD èÆ Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ £zoºqD
��ÌÆ�qºmÆ Z³é� ºt ��q q� ÆHÌÆÆÉ [Q�IXX�E[X t½éwÆt }³ot é �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ Æzoé³ q� q½Æ �o�èÆw �Ã
t½éwÆt toè·ÆÌq q� �oqtqé�Éº�À tq�Ìµ éLéwÉt Àwé�qÆÉ o�ÉÆw q½Æ Zwº�w Z³é� �ãTÆqow�º�À Q½éwÆt¿�� ºÃ é�D� ét toÌ½ t½éwÆt
èÆÌ��Æ éméº³éè³Æ Ãw�� qº�Æ q� qº�Æ� L½ºÌ½ q½Æ é��o�q Lº³³ èÆ º�ÌwÆétÆÉ Ì���Æ�Ìº�À �� �é�oéwD [� X�XU é�É Æ�Éº�À
�� �é�É º�Ì³oÉº�À� �é�oéwD [� X�UX� º� é� é��o�q Æzoé³ q� q½Æ ³ÆttÆw �Ã �º� Q! �Ã q½Æ q�qé³ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã Ó�����
Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À �� ÒÆÌÆ�èÆw U[ �Ã q½Æ }wÆÌÆÉº�À DÆéw� �ºº� E�U[[�UMI t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� é�É �ººº� toÌ½
�o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD q½Æ Õ�éwÉ �w q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ }wº�w
q� �é�oéwD [ �Ã é ÀºmÆ� DÆéw�

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ LÆwÆ �� �}qº��t q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À o�ÉÆw q½Æ £zoºqD
��ÌÆ�qºmÆ Z³é� é�É �}qº��t q� }owÌ½étÆ [I�?U?�QUI t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ LÆwÆ �oqtqé�Éº�À o�ÉÆw }wÆmº�ot
}³é�t�

N�qé³ tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� wÆÌ�wÉÆÉ Lºq½º� �}Æwéqº�À ÆH}Æ�tÆt Lét "M�U �º³³º��� "M�B �º³³º��� é�É "M�Q �º³³º��
Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

N½Æ q�qé³ o�wÆÌ�À�ºAÆÉ Ì��}Æ�téqº�� Ì�tqt wÆ³éqÆÉ q� o�mÆtqÆÉ Æ�}³�DÆÆ é�É ����Æ�}³�DÆÆ tq�Ìµ �}qº�� Àwé�qt ét �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX Lét "X�E �º³³º�� é�É q½Æ LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ }Æwº�É �mÆw L½ºÌ½ q½ÆtÆ Àwé�qt éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� mÆtq ºt
[�Q DÆéwt�

Scilex Holding Company 2022 Employee Stock Purchase Plan

]� ]Ìq�èÆw [E� X�XX� q½Æ Õ�éwÉ éÉ�}qÆÉ q½Æ QÌº³ÆH ��³Éº�À Ó��}é�D X�XX £�}³�DÆÆ Qq�Ìµ ZowÌ½étÆ Z³é� �q½Æ
ã£QZZ¿�� N½Æ £QZZ Lét é}}w�mÆÉ èD q½Æ tq�Ìµ½�³ÉÆwt é�É èÆÌé�Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ �� ��mÆ�èÆw ?� X�XX� N½Æ }ow}�tÆ �Ã
q½Æ £QZZ ºt q� tÆÌowÆ é�É wÆqéº� q½Æ tÆwmºÌÆt �Ã �ÆL Æ�}³�DÆÆt� q� wÆqéº� q½Æ tÆwmºÌÆt �Ã ÆHºtqº�À Æ�}³�DÆÆt� é�É q�
}w�mºÉÆ º�ÌÆ�qºmÆt Ã�w toÌ½ º�ÉºmºÉoé³t q� ÆHÆwq �éHº�o� ÆÃÃ�wqt q�LéwÉ q½Æ toÌÌÆtt �Ã q½Æ Ó��}é�D�

N½Æ £QZZ º�Ì³oÉÆt qL� Ì��}��Æ�qt� ]�Æ Ì��}��Æ�q ºt ÉÆtºÀ�ÆÉ q� é³³�L Æ³ºÀºè³Æ K�Q� Æ�}³�DÆÆt q� }owÌ½étÆ q½Æ
Ó����� Qq�Ìµ º� é �é��Æw q½éq �éD zoé³ºÃD Ã�w Ãém�wéè³Æ qéH qwÆéq�Æ�q o�ÉÆw QÆÌqº�� QXU �Ã q½Æ ��qÆw�é³ TÆmÆ�oÆ
Ó�ÉÆ �Ã [?BI �ãÓ�ÉÆ¿� �q½Æ ãQXU Ó��}��Æ�q¿� é�É éÌÌ�wÉº�À³D� ºq Lº³³ èÆ Ì��tqwoÆÉ º� é �é��Æw q½éq ºt Ì��tºtqÆ�q
Lºq½ q½Æ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã QÆÌqº�� QXU �Ã q½Æ Ó�ÉÆ� N½Æ �q½Æw Ì��}��Æ�q Lº³³ }Æw�ºq q½Æ Àwé�q �Ã }owÌ½étÆ wºÀ½qt q½éq
É� ��q zoé³ºÃD Ã�w toÌ½ Ãém�wéè³Æ qéH qwÆéq�Æ�q �q½Æ ã����QXU Ó��}��Æ�q¿� º� �wÉÆw q� é³³�L ÉÆmºéqº��t �ÆÌÆttéwD q�
}Æw�ºq }éwqºÌº}éqº�� èD Æ³ºÀºè³Æ Æ�}³�DÆÆt L½� éwÆ Ã�wÆºÀ� �éqº��é³t �w Æ�}³�DÆÉ �oqtºÉÆ �Ã q½ÆK�Q�L½º³Æ Ì��}³Dº�À
Lºq½ é}}³ºÌéè³Æ Ã�wÆºÀ� ³éLt� é�É ÆHÌÆ}q ét �q½ÆwLºtÆ }w�mºÉÆÉ º� q½Æ £QZZ �w ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD q½Æ Õ�éwÉ� ºq Lº³³ �}ÆwéqÆ
é�É èÆ éÉ�º�ºtqÆwÆÉ º� q½Æ té�Æ �é��Æw ét q½Æ QXU Ó��}��Æ�q�

N½Æ Õ�éwÉ éÉ�º�ºtqÆwt q½Æ £QZZ é�É Lº³³ ½émÆ q½Æ éoq½�wºqD q� ÉÆqÆw�º�Æ ½�L é�É L½Æ� }owÌ½étÆ wºÀ½qt éwÆ Àwé�qÆÉ
é�É q½Æ }w�mºtº��t �Ã ÆéÌ½ �ÃÃÆwº�À� ��ºqºé³³D� q½Æ q�qé³ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ q½éq �éD èÆ ºttoÆÉ
o�ÉÆw q½Æ £QZZ Lº³³ ��q ÆHÌÆÆÉ [�QIX�XE[ t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ� N½Æ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ
q½éq Lº³³ èÆ wÆtÆwmÆÉ Ã�w ºttoé�ÌÆ Lº³³ éoq��éqºÌé³³D º�ÌwÆétÆ �� �é�oéwD [ �Ã ÆéÌ½ DÆéw Ã�w é }Æwº�É �Ã o} q� qÆ� DÆéwt�
Ì���Æ�Ìº�À �� �é�oéwD [� X�XU é�É Æ�Éº�À �� �é�É º�Ì³oÉº�À� �é�oéwD [� X�UX� º� é� é��o�q Æzoé³ q� q½Æ ³ÆttÆw �Ã



 �X?

�º� [! �Ã q½Æ q�qé³ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ �oqtqé�Éº�À �� ÒÆÌÆ�èÆw U[ �Ã q½Æ º��ÆÉºéqÆ³D }wÆÌÆÉº�À
Ìé³Æ�Ééw DÆéwé �ºº� [�BXE�BU? t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµé é�É �ººº� toÌ½ �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ
ÉÆqÆw�º�ÆÉ èD q½Æ Õ�éwÉ �w q½Æ Ì��}Æ�téqº�� Ì���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ }wº�w q� �é�oéwD [ �Ã é ÀºmÆ� DÆéw� }w�mºÉÆÉ
½�LÆmÆw� q½éq q½Æ Õ�éwÉ �éD éÌq }wº�w q� �é�oéwD [ �Ã é ÀºmÆ� Ìé³Æ�Ééw DÆéw q� }w�mºÉÆ q½éq q½ÆwÆ Lº³³ èÆ �� º�ÌwÆétÆ
Ã�w toÌ½ Ìé³Æ�Ééw DÆéw �w q½Æ º�ÌwÆétÆ Ã�w toÌ½ DÆéw Lº³³ èÆ é ³ÆttÆw �o�èÆw �Ã t½éwÆt q½é� q½Æ é��o�q tÆq Ã�wq½ º�
Ì³éotÆt �º� q� �ººº� éè�mÆ� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½ÆwÆ LÆwÆ �� t½éwÆt �oqtqé�Éº�À o�ÉÆw q½Æ £QZZ�

Option Valuation

N½Æ Ó��}é�D Ìé³Ìo³éqÆt q½Æ Ãéºw mé³oÆ �Ã tq�Ìµ�èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� éLéwÉt Àwé�qÆÉ q� Æ�}³�DÆÆt é�É ���Æ�}³�DÆÆt
otº�À q½Æ Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt �}qº���}wºÌº�À �Æq½�É� N½Æ Õ³éÌµ�QÌ½�³Æt �}qº���}wºÌº�À �Æq½�É wÆzoºwÆt q½Æ otÆ �Ã
toè·ÆÌqºmÆ étto�}qº��t� º�Ì³oÉº�À tq�Ìµ }wºÌÆ m�³éqº³ºqD� q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ ³ºÃÆ �Ã tq�Ìµ �}qº��t� wºtµ ÃwÆÆ º�qÆwÆtq wéqÆ é�É
q½Æ Ãéºw mé³oÆ }Æw t½éwÆ �Ã q½Æ o�ÉÆw³Dº�À Ì����� tq�Ìµ �� q½Æ ÉéqÆ �Ã Àwé�q� N½Æ étto�}qº��t otÆÉ º� q½Æ Õ³éÌµ�
QÌ½�³Æt �}qº���}wºÌº�À �Æq½�É wÆ³éqÆÉ q� �}qº��t ºttoÆÉ q� Æ�}³�DÆÆt é�É ���Æ�}³�DÆÆt Ã�w q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ X�X� ºt
tÆq Ã�wq½ èÆ³�L=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�

X�X�
GÆºÀ½qÆÉ çémÆwéÀÆ Àwé�q ÉéqÆ Ãéºw mé³oÆ " [�XU
£H}ÆÌqÆÉ ÉºmºÉÆ�É DºÆ³É ���� !
£H}ÆÌqÆÉ tq�Ìµ�}wºÌÆ m�³éqº³ºqD ?���� !
Tºtµ�ÃwÆÆ º�qÆwÆtq wéqÆ ��MU !
NÆw� �Ã �}qº��t M�I
 éºw mé³oÆ }Æw t½éwÆ �Ã Ì����� tq�Ìµ �� ÉéqÆ �Ã Àwé�q " [�EX
£HÆwÌºtÆ }wºÌÆ " [�EX

Expected dividend yield� N½Æ Ó��}é�D èétÆt q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ ÉºmºÉÆ�É DºÆ³É étto�}qº�� �� q½Æ ÃéÌq
q½éq q½Æ Ó��}é�D ½ét �ÆmÆw }éºÉ Ìét½ ÉºmºÉÆ�Ét é�É ½ét �� }wÆtÆ�q º�qÆ�qº�� q� }éD Ìét½ ÉºmºÉÆ�Ét
�� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì����� tq�Ìµ�

Expected stock-price volatility� N½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ tq�Ìµ�}wºÌÆ m�³éqº³ºqD étto�}qº�� ºt èétÆÉ ��
m�³éqº³ºqºÆt �Ã é }ÆÆw Àw�o} �Ã tº�º³éw Ì��}é�ºÆt L½�tÆ t½éwÆ }wºÌÆt éwÆ }oè³ºÌ³D éméº³éè³Æ� N½Æ }ÆÆw
Àw�o} Lét ÉÆmÆ³�}ÆÉ èétÆÉ �� Ì��}é�ºÆt º� q½Æ qwé�tÉÆw�é³ }éqÌ½ º�ÉotqwD� �� tÆ³ÆÌqº�À q½Æ }ÆÆw
Àw�o}� �é�éÀÆ�Æ�q Ì��tºÉÆwÆÉ }oè³ºÌ³D�qwéÉÆÉ qwé�tÉÆw�é³ }éqÌ½ Ì��}é�ºÆt Lºq½ ÆHºtqº�À Ì³º�ºÌé³
tqéÀÆ èwé�ÉÆÉ é�É ÀÆ�ÆwºÌ qwé�tÉÆw�é³ }éqÌ½Æt� �é�éÀÆ�Æ�q Ãowq½Æw Ì��tºÉÆwÆÉ q½Æ ÉÆmÆ³�}�Æ�q
tqéÀÆ �Ã q½Æ }ÆÆw Àw�o} Ì��}é�ºÆt�

Risk-free interest rate� N½Æ Ó��}é�D èétÆt q½Æ wºtµ�ÃwÆÆ º�qÆwÆtq wéqÆ étto�}qº�� �� q½Æ K�Q�
NwÆétowD¸t wéqÆt Ã�w K�Q� NwÆétowD AÆw��Ì�o}�� è��Ét Lºq½ �éqowºqºÆt tº�º³éw q� q½�tÆ �Ã q½Æ
ÆH}ÆÌqÆÉ qÆw� �Ã q½Æ éLéwÉ èÆº�À mé³oÆÉ�

Expected term of options� N½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ qÆw� �Ã �}qº��t wÆ}wÆtÆ�qt q½Æ }Æwº�É �Ã qº�Æ L½Æ� �}qº��t
éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� èÆ �oqtqé�Éº�À� ÕÆÌéotÆ q½Æ Ó��}é�D É�Æt ��q ½émÆ ½ºtq�wºÌ ÆHÆwÌºtÆ èÆ½émº�w� q½Æ
Ó��}é�D ÉÆqÆw�º�Æt q½Æ ÆH}ÆÌqÆÉ qÆw� étto�}qº�� Ã�w �}qº��t ºttoÆÉ q� ÉºwÆÌq�wt é�É Æ�}³�DÆÆt
otº�À q½Æ tº�}³ºÃºÆÉ �Æq½�É� L½ºÌ½ ºt é� émÆwéÀÆ �Ã q½Æ Ì��qwéÌqoé³ qÆw� �Ã q½Æ �}qº�� é�É ºqt
�wÉº�éwD mÆtqº�À }Æwº�É�



 �U�

N½Æ Ã�³³�Lº�À wÆ}wÆtÆ�qt é to��éwD �Ã q½Æ �}qº��t �oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� é�É Ì½é�ÀÆt
Éowº�À q½Æ DÆéwt q½Æ� Æ�ÉÆÉ �º� q½�oté�Ét� �q½Æw q½é� LÆºÀ½qÆÉ�émÆwéÀÆ ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ�=

]}qº��t

GÆºÀ½qÆÉ
émÆwéÀÆ

ÆHÆwÌºtÆ }wºÌÆ
×ÀÀwÆÀéqÆ

��qwº�tºÌ Ié³oÆ
]oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�[? [E�[[Q " [�M? X�[BU
�wé�qÆÉ Q�[EX [�EX
£HÆwÌºtÆÉ �UB� [�UQ
 �wÃÆºqÆÉ�Óé�ÌÆ³³ÆÉ �M�X� [�Q�
]oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X� X��EQI [�IU X�[EX
�wé�qÆÉ å �
£HÆwÌºtÆÉ å �
 �wÃÆºqÆÉ�Óé�ÌÆ³³ÆÉ �[�EEB� [��[
]oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[ [B�?IB [�IB ?[M
�wé�qÆÉ å �
£HÆwÌºtÆÉ �X�X� ��QE
 �wÃÆºqÆÉ�Óé�ÌÆ³³ÆÉ �[�BXE� [�EX
]oqtqé�Éº�À éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX [I�?U? " [�IB UB�?QX
£HÆwÌºtéè³Æ éq ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX [Q�QBE " [�E�

Employee Benefit Plan

N½Æ Ó��}é�D �éº�qéº�t é ÉÆÃº�ÆÉ Ì��qwºèoqº�� Q�[�µ� }³é� éméº³éè³Æ q� Æ³ºÀºè³Æ Æ�}³�DÆÆt� L½ºÌ½ ºt éÉ�º�ºtqÆwÆÉ èD
Q�wwÆ�q�� £�}³�DÆÆ Ì��qwºèoqº��t éwÆ m�³o�qéwD é�É éwÆ ÉÆqÆw�º�ÆÉ �� é� º�ÉºmºÉoé³ èétºt� ³º�ºqÆÉ q� q½Æ �éHº�o�
é��o�q é³³�Léè³Æ o�ÉÆw ÃÆÉÆwé³ qéH wÆÀo³éqº��t� N½ÆÓ��}é�D�éÉÆ �éqÌ½º�À Ì��qwºèoqº��t q� q½Æ Q�[�µ� }³é� q�qé³º�À
"��U �º³³º�� Ã�w ÆéÌ½ �Ã q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

[�� Ó���ºq�Æ�qt é�É Ó��qº�ÀÆ�ÌºÆt

Product Development Agreement

��  ÆèwoéwD X�[U� QÌº³ÆH Z½éw�é èÆÌé�Æ é }éwqD q� é }w�ÉoÌq ÉÆmÆ³�}�Æ�q éÀwÆÆ�Æ�q �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ãZw�ÉoÌq
ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ qL� }éwqºÆt �q½Æ ãÒÆmÆ³�}Æwt¿�� ��Æ �Ã L½ºÌ½ ºt �N]Ó�K Ó�£��Ó×�  T]�N�£T
Ó�w}�wéqº�� �ã�q�Ì½o¿�� }owtoé�q q� L½ºÌ½ q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt Lº³³ �é�oÃéÌqowÆ é�É to}}³D ³ºÉ�Ìéº�Æ qé}Æ }w�ÉoÌqt�
º�Ì³oÉº�À üN³ºÉ� é�É QZ�[�U �q½Æ ãZw�ÉoÌqt¿�� Ã�w QÌº³ÆH Z½éw�é� N½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt º�ºqºé³³D ÉÆmÆ³�}ÆÉ� é�É ½émÆ
º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD wºÀ½qt wÆ³éqº�À q�� q½Æ Zw�ÉoÌqt� Zowtoé�q q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� QÌº³ÆH Z½éw�é
éÌzoºwÆÉ é� ÆHÌ³otºmÆ wºÀ½q q� ÉÆmÆ³�} é�É Ì���ÆwÌºé³ºAÆ q½Æ Zw�ÉoÌqt L�w³ÉLºÉÆ ÆHÌÆ}q Ã�w �é}é�� N½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt
éwÆ wÆt}��tºè³Æ Ã�w t�owÌº�À é�É to}}³Dº�À ³ºÉ�Ìéº�Æ Ã�w ÉÆmÆ³�}�Æ�q é�É Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� }ow}�tÆt�

Zowtoé�q q� q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� QÌº³ÆH Z½éw�é ºt wÆzoºwÆÉ q� �éµÆ éÀÀwÆÀéqÆ w�Dé³qD }éD�Æ�qt
èÆqLÆÆ� XM! é�É UM! q� q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt èétÆÉ �� �Æq }w�Ãºqt� Òowº�À q½Æ DÆéw Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� QÌº³ÆH
Z½éw�é �éÉÆ w�Dé³qD }éD�Æ�qt º� q½Æ é��o�q �Ã "X�U �º³³º��� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� QÌº³ÆH Z½éw�é ½éÉ Æ�Éº�À
èé³é�ÌÆt �Ã éÌÌwoÆÉ w�Dé³qD }éDéè³Æt �Ã "X�X �º³³º��� �Æq }w�Ãºqt éwÆ ÉÆÃº�ÆÉ ét �Æq té³Æt� ³Ætt Ì�tq �Ã À��Ét é�É
�éwµÆqº�À ÆH}Æ�tÆt� �Æq té³Æt éwÆ ÉÆÃº�ÆÉ ét q�qé³ Àw�tt té³Æt �Ã é�D Zw�ÉoÌq� ³Ætt é³³ é}}³ºÌéè³Æ ÉÆÉoÌqº��t� q� q½Æ
ÆHqÆ�q éÌÌwoÆÉ� }éºÉ �w é³³�LÆÉ º� q½Æ �wÉº�éwD Ì�owtÆ �Ã èotº�Ætt Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ té³Æ �Ã toÌ½ Zw�ÉoÌq� é�É q� q½Æ



 �U[

ÆHqÆ�q q½éq q½ÆD éwÆ º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ K�Q� �××Z� �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é LÆwÆ q� toè³ºÌÆ�tÆ q½Æ ³ºÌÆ�tÆÉ qÆÌ½��³�ÀºÆt�
q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt Lº³³ wÆÌÆºmÆ q½Æ té�Æ }w�}�wqº�� �Ã é�D toè³ºÌÆ�tº�À ÃÆÆt wÆÌÆºmÆÉ q½ÆwÆÃw��� N½Æ Zw�ÉoÌq
ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ Ì��qº�oÆ º� Ão³³ Ã�wÌÆ é�É ÆÃÃÆÌq o�qº³ ]Ìq�èÆw X� X�XB� q½Æ ÉéqÆ q½éq ºt qÆ� DÆéwt Ãw��
q½Æ ÉéqÆ �Ã q½Æ Ãºwtq Ì���ÆwÌºé³ té³Æ �Ã üN³ºÉ�� N½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q Lº³³ wÆ�ÆL éoq��éqºÌé³³D Ã�w
toètÆzoÆ�q toÌÌÆttºmÆ ��Æ�DÆéw wÆ�ÆLé³ }Æwº�Ét o�³Ætt QÌº³ÆH Z½éw�é �w q½Æ ÒÆmÆ³�}Æwt qÆw�º�éqÆ ºq o}�� I����q½
LwºqqÆ� ��qºÌÆ�

]�  ÆèwoéwD [I� X�[E� QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é Ó���ÆwÌºé³ Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q �ét é�Æ�ÉÆÉ� q½Æ ãQo}}³D
×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ q½Æ qL� ÒÆmÆ³�}Æwt q� }w�mºÉÆ Ì���ÆwÌºé³ to}}³D �Ã üN³ºÉ� é�É QZ�[�U q� QÌº³ÆH Z½éw�é� N½Æ
Qo}}³D ×ÀwÆÆ�Æ�q Ì��qéº�t tqé�ÉéwÉ qÆw�t wÆÀéwÉº�À qÆw�� qÆw�º�éqº��� }éD�Æ�q� }w�ÉoÌq zoé³ºqD é�É to}}³D� ��
éÉÉºqº��� q½Æ éÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt éÉÉºqº��é³ qÆw�t wÆÀéwÉº�À q½Æ Ìé³Ìo³éqº�� é�É é��o�q �Ã �éwµÆqº�À ÆH}Æ�tÆt q½éq
�éD èÆ ÉÆÉoÌqÆÉ Ãw�� �Æq té³Æt Ã�w }ow}�tÆt �Ã ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ é��o�q �Ã �Æq }w�Ãºq o�ÉÆw q½Æ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q
×ÀwÆÆ�Æ�q�

Exclusive Distribution Agreement

�� ×oÀotq X�[M� QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é� £HÌ³otºmÆ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãÒºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� q�
é}}�º�q é� ÆHÌ³otºmÆ q½ºwÉ�}éwqD ³�ÀºtqºÌt Éºtqwºèoqº�� }w�mºÉÆw �q½Æ ãÒºtqwºèoq�w¿� é�É ét é� éoq½�wºAÆÉ Éºtqwºèoq�w �Ã
wÆÌ�wÉ �Ã üN³ºÉ� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt� ºqt qÆwwºq�wºÆt� }�ttÆttº��t é�É Ì�����LÆé³q½t Ã�w é� éÀwÆÆÉ tÌ½ÆÉo³Æ �Ã ÃÆÆt�
toè·ÆÌq q� é U! é��oé³ éÉ·otq�Æ�q� N½Æ Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q ½ét é� º�ºqºé³ qÆw� �Ã q½wÆÆ DÆéwt Ã�³³�Lº�À q½Æ Ãºwtq
t½º}�Æ�q �Ã  Ò×�é}}w�mÆÉ Zw�ÉoÌq q� é Ì���ÆwÌºé³ Ìotq��Æw é�É t½é³³ éoq��éqºÌé³³D wÆ�ÆL Ã�w éÉÉºqº��é³ qÆw�t �Ã
��Æ DÆéw ÆéÌ½� o�³Ætt LwºqqÆ� ��qºÌÆ �Ã qÆw�º�éqº�� ºt ÀºmÆ� èD Æºq½Æw }éwqD éq ³Æétq U� ÉéDt }wº�w q� q½Æ Æ�É �Ã q½Æ º�ºqºé³
qÆw� �w é�D wÆ�ÆLé³ qÆw�� �� q½Æ ÆmÆ�q �Ã Zw�ÉoÌq wÆÌé³³t� QÌº³ÆH Z½éw�é ºt t�³Æ³D wÆt}��tºè³Æ Ã�w é³³ Zw�ÉoÌq wÆÌé³³t�
ÆHÌÆ}q º� q½Æ ÆmÆ�q L½ÆwÆ q½Æ wÆÌé³³t éwºtÆ Ãw�� q½Æ Òºtqwºèoq�w¸t �ÆÀ³ºÀÆ�ÌÆ �w Lº³³Ão³ �ºtÌ��ÉoÌq� Zowtoé�q q� q½Æ
Òºtqwºèoqº�� ×ÀwÆÆ�Æ�q� QÌº³ÆH Z½éw�é Lº³³ èÆ wÆt}��tºè³Æ Ã�w ÉÆ³ºmÆwD �Ã Zw�ÉoÌq q� é�É Ãw�� q½Æ Òºtqwºèoq�w¸t
ÃéÌº³ºqD� º�Ì³oÉº�À é³³ Ì�tqt� ÆH}Æ�tÆt é�É wºtµ �Ã ³�tt étt�ÌºéqÆÉ Lºq½ toÌ½ ÉÆ³ºmÆwD�  w�� ³éqÆ X�[B q� Æéw³D X�XX�
üN³ºÉ� Lét t�³É� é�É qºq³Æ Lét qwé�tÃÆwwÆÉ� q� q½Æ Òºtqwºèoq�w Ã�w Éºtqwºèoqº�� é�É té³Æ q� L½�³Æté³Æwt Ã�w é ÃÆÆ �Ã
èÆqLÆÆ� [! q� X! L½ºÌ½ Lét wÆÌ�wÉÆÉ ét é Àw�tt�q���Æq té³Æt éÉ·otq�Æ�q� ×t q½Æ Ó��}é�D Ì��qº�oÆt q� ÆH}é�É q½Æ
Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� �Ã üN³ºÉ�� ºq ½ét ÆH}é�ÉÆÉ ºqt ÉºwÆÌq Éºtqwºèoqº�� �ÆqL�wµ q� �éqº��é³ é�É wÆÀº��é³ Éºtqwºèoq�wt é�É
}½éw�éÌºÆt tº�ÌÆ q½Æ èÆÀº��º�À �Ã ×}wº³ X�XX� N½Æ Ó��}é�D ÌowwÆ�q³D ½�³Ét é³³ �ÆÌÆttéwD L½�³Æté³Æw ³ºÌÆ�tÆt é�É
Ì���Æ�ÌÆÉ tÆ³³º�À ÉºwÆÌq³D q� q½Æ �éº� Éºtqwºèoq�w Ìotq��Æwt ét LÆ³³ ét }½éw�éÌºÆt º� ×}wº³ X�XX�

Sales Operations Services

�� �é�oéwD X�[I� QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é }w�·ÆÌq éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ é mÆ�É�w q� }w�mºÉÆ té³Æt �}Æwéqº��t tÆwmºÌÆt
é�É ÉÆqéº³º�À tÆwmºÌÆt� L½ºÌ½ Lét toètÆzoÆ�q³D to}ÆwtÆÉÆÉ èD é �ÆL }w�·ÆÌq éÀwÆÆ�Æ�q Æ�qÆwÆÉ º�q� º� QÆ}qÆ�èÆw
X�[B �q½Æ ãZw�·ÆÌq ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ÉÆqéº³º�À tÆwmºÌÆt� q½Æ Zw�·ÆÌq ×ÀwÆÆ�Æ�q }w�mºÉÆt q½éq q½Æ
mÆ�É�w Lº³³ }w�mºÉÆ QÌº³ÆH Z½éw�é Lºq½ Ão³³�qº�Æ té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt L½� t½é³³ ÉÆqéº³ q½Æ Zw�ÉoÌq èD �éµº�À Ìé³³t
}owtoé�q q� é Ìé³³ }³é� �� qéwÀÆqt� N½ÆtÆ té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt éwÆ q� èÆ �é�éÀÆÉ èD ÃºÆ³É qé³Æ�q �é�éÀÆwt é�É é �éqº��é³
}w�·ÆÌq ÉºwÆÌq�w� ÆéÌ½ �Ã L½�� Lº³³ é³t� èÆ }w�mºÉÆÉ èD q½Æ mÆ�É�w� �� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ té³Æt �}Æwéqº�� tÆwmºÌÆt�
q½Æ mÆ�É�w Lº³³ }w�mºÉÆ ÌÆwqéº� tÆwmºÌÆt wÆzoºwÆÉ Ã�w q½Æ º�ºqºé³ º�}³Æ�Æ�qéqº�� é�É ��À�º�À �}Æwéqº�� �Ã q½Æ té³Æt
Ã�wÌÆ�

]� �o³D [� X�X�� QÌº³ÆH Z½éw�é é�É q½Æ mÆ�É�w Æ�qÆwÆÉ º�q� é L�wµ �wÉÆw º� L½ºÌ½ q½Æ }éwqºÆt éÀwÆÆÉ q� Ì��mÆwq
toètqé�qºé³³D é³³ �Ã q½Æ té³Æt wÆ}wÆtÆ�qéqºmÆt é³³�ÌéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ Zw�·ÆÌq ×ÀwÆÆ�Æ�q q� èÆÌ��Æ Æ�}³�DÆÆt �Ã QÌº³ÆH
Z½éw�é� N½Æ mÆ�É�w Ì��qº�oÆÉ q� }w�mºÉÆ té³Æt �}Æwéqº��t tÆwmºÌÆt� Ã³ÆÆq �é�éÀÆ�Æ�q tÆwmºÌÆt é�É té�}³Æ
éÌÌ�o�qéèº³ºqD tÆwmºÌÆt� N½Æ L�wµ �wÉÆw Lét º� ÆÃÃÆÌq o�qº³ �o�Æ U�� X�XX é�É Lét ÆHqÆ�ÉÆÉ Ã�w ��Æ DÆéw o}�� q½Æ



 �UX

�oqoé³ éÀwÆÆ�Æ�q �Ã è�q½ }éwqºÆt� £ºq½Æw }éwqD �éD qÆw�º�éqÆ q½Æ L�wµ �wÉÆw Lºq½ ?� ÉéDt¸ ��qºÌÆ� QÌº³ÆH Z½éw�é }éºÉ
é� º�}³Æ�Æ�qéqº�� ÃÆÆ �Ã "M?�� q½�oté�É é�É Lº³³ }éD ÃºHÆÉ ���q½³D ÃÆÆt �Ã "IU�E q½�oté�É q� "IM�B q½�oté�É Ã�w
��À�º�À tÆwmºÌÆt�

N½Æ Ó��}é�D wÆÌ�À�ºAÆÉ é� ÆH}Æ�tÆ �Ã "��? �º³³º��� "[�? �º³³º��� é�É "[��M �º³³º�� Lºq½º� tÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt Ã�w tÆwmºÌÆt }ÆwÃ�w�ÆÉ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�
º�Ì³oÉº�À º�}³Æ�Æ�qéqº�� ÃÆÆt� ÃºHÆÉ ���q½³D ÃÆÆt é�É }étt�q½w�oÀ½ Ì�tqt�

Litigation

�� q½Æ ��w�é³ Ì�owtÆ �Ã èotº�Ætt� q½Æ Ó��}é�D �éD èÆ �é�ÆÉ ét é ÉÆÃÆ�Éé�q º� ��Æ �w ��wÆ ³éLtoºqt� ]q½Æw q½é� q½Æ
Ã�³³�Lº�À q½wÆÆ ³éLtoºqt� q½Æ Ó��}é�D ºt ��q é }éwqD q� é�D �oqtqé�Éº�À �éqÆwºé³ ³ºqºÀéqº�� é�É �é�éÀÆ�Æ�q ºt ��q
éLéwÆ �Ã é�D ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt q½éq� º�ÉºmºÉoé³³D �w º� q½Æ éÀÀwÆÀéqÆ� éwÆ ÉÆÆ�ÆÉ q� èÆ �éqÆwºé³ q� q½Æ Ó��}é�D¸t
Ãº�é�Ìºé³ Ì��Éºqº�� �w wÆto³qt �Ã �}Æwéqº��t�

 w�� qº�Æ q� qº�Æ q½Æ Ó��}é�D �éD èÆÌ��Æ º�m�³mÆÉ º� méwº�ot ³ÆÀé³ }w�ÌÆÆÉº�Àt� º�Ì³oÉº�À q½�tÆ q½éq �éD éwºtÆ º�
q½Æ �wÉº�éwD Ì�owtÆ �Ã èotº�Ætt�

Sanofi-Aventis U.S. LLC and Hisamitsu America, Inc. Litigation

]�  ÆèwoéwD XU� X�X[� q½Æ Ó��}é�D Ãº³ÆÉ é� éÌqº�� º� q½Æ K�Q� ÒºtqwºÌq Ó�owq Ã�w q½Æ ��wq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã Óé³ºÃ�w�ºé
éÀéº�tq Qé��Ãº�×mÆ�qºt K�Q� ��Ó é�É �ºté�ºqto ×�ÆwºÌé� ��Ì�� qL� �é�oÃéÌqowÆwt �Ã ]NÓ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt�
é³³ÆÀº�À� é���À �q½Æw q½º�Àt� Ãé³tÆ é�É ÉÆÌÆ}qºmÆ éÉmÆwqºtº�À é�É o�Ãéºw Ì��}Æqºqº�� o�ÉÆw q½Æ �é�½é� ×Ìq é�É
Óé³ºÃ�w�ºé tqéqÆ ³éLt èD q½�tÆ Ì��}é�ºÆt wÆÀéwÉº�À q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ ]NÓ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt �q½Æ ãQé��Ãº�×mÆ�qºt þ
�ºté�ºqto �ºqºÀéqº��¿�� N½ºt ³éLtoºq tÆÆµt� é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� Éé�éÀÆt é�É é� º�·o�Ìqº�� Æ�·�º�º�À q½Æ ÉÆÃÆ�Éé�qt
Ãw�� Ì��qº�oº�À q� �éµÆ Ãé³tÆ �w �ºt³ÆéÉº�À tqéqÆ�Æ�qt �Ã ÃéÌq éè�oq q½Æºw wÆt}ÆÌqºmÆ ]NÓ ³ºÉ�Ìéº�Æ }éqÌ½ }w�ÉoÌqt�
N½Æ ÉÆÃÆ�Éé�qt ½émÆ Ãº³ÆÉ ��qº��t q� Éºt�ºtt�L½ºÌ½ ½émÆ �éww�LÆÉ t³ºÀ½q³D q½Æ Ó��}é�D�t Ì³éº�t� èoq L½ºÌ½ ��qº��t
q½Æ Ì�owq ½ét ³éwÀÆ³D wÆ·ÆÌqÆÉ� ÒºtÌ�mÆwD ºt }w�ÌÆÆÉº�À� N½Æ ÌétÆ ºt ÌowwÆ�q³D tÌ½ÆÉo³ÆÉ Ã�w qwºé³ q� èÆÀº� �� �o³D XQ�
X�XU� N½Æ Ó��}é�D Ìé���q �éµÆ é�D }wÆÉºÌqº��t éè�oq q½Æ �oqÌ��Æ º� q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À q½ÆwÆ�Ã�

Former Employee Litigation

]��éwÌ½ [X� X�X[� q½Æ Ó��}é�D Ãº³ÆÉ é� éÌqº�� º� q½Æ ÒÆ³éLéwÆ Ó�owq �Ã Ó½é�ÌÆwD éÀéº�tq ×�q½��D�éÌµ� Ã�w�Æw
ZwÆtºÉÆ�q �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é� é�É Iºw}éH Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì� �ãIºw}éH¿�� é Ì��}é�D ��L ½ÆéÉÆÉ èD �w� �éÌµ�
é³³ÆÀº�À� é���À �q½Æw q½º�Àt� èwÆéÌ½ èD �w� �éÌµ �Ã ½ºt ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q Lºq½ q½Æ Ó��}é�D� èwÆéÌ½ �Ã
ÃºÉoÌºéwD ÉoqD� é�É q�wqº�ot º�qÆwÃÆwÆ�ÌÆ èD Iºw}éH Lºq½ q½éq ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ã �w�Æw £�}³�DÆÆ
�ºqºÀéqº��¿�� N½ºt ³éLtoºq tÆÆµt� é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� Éé�éÀÆt é�É é� º�·o�Ìqº�� Æ�·�º�º�À �w� �éÌµ Ãw�� Ãowq½Æw
mº�³éqº�À ½ºt ����Ì��}ÆqÆ éÀwÆÆ�Æ�q é�É Æ�·�º�º�À Iºw}éH Ãw�� q�wqº�ot³D º�qÆwÃÆwº�À Lºq½�w��éÌµ¸t ����Ì��}ÆqÆ
éÀwÆÆ�Æ�q� N½Æ ÌétÆ Lét qwºÆÉ Ãw�� QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX q� QÆ}qÆ�èÆw [Q� X�XX� Z�tq�qwºé³ èwºÆÃº�À é�É Ì³�tº�À
éwÀo�Æ�qt ½émÆ èÆÆ� Ì��Ì³oÉÆÉ é�É q½Æ ÌétÆ ºt o�ÉÆw toè�ºttº�� q� q½Æ Ó�owq� N½Æ Ó��}é�D Ìé���q �éµÆ é�D
}wÆÉºÌqº��t éè�oq q½Æ �oqÌ��Æ º� q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À q½ÆwÆ�Ã�

ZTlido Patent Litigation

]� �o�Æ XX� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Ãº³ÆÉ é Ì��}³éº�q éÀéº�tq ×mÆmé ÒwoÀ ÒÆ³ºmÆwD QDtqÆ�t� ��Ì�� ×}�qÆH Ó�w}�� é�É
×}�qÆH� ��Ì� �q�ÀÆq½Æw� ã×}�qÆH¿� º� q½Æ K�Q� ÒºtqwºÌq Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã  ³�wºÉé �q½Æ ãüN³ºÉ� ZéqÆ�q
�ºqºÀéqº��¿� é³³ÆÀº�À º�Ãwº�ÀÆ�Æ�q �Ã ÌÆwqéº� ]wé�ÀÆ Õ��µ ³ºtqÆÉ }éqÆ�qt Ì�mÆwº�À üN³ºÉ� �q½Æ ãüN³ºÉ� ZéqÆ�qt¿�� N½Æ



 �UU

üN³ºÉ� ZéqÆ�q �ºqºÀéqº�� Lét º�ºqºéqÆÉ Ã�³³�Lº�À q½Æ toè�ºttº�� èD ×}�qÆH� º� éÌÌ�wÉé�ÌÆ Lºq½ q½Æ }w�ÌÆÉowÆt tÆq �oq
º� q½Æ�éqÌ½�GéH�é�×Ìq� �Ã é�×�Ò×� ×}�qÆH¸t ×�Ò× tÆÆµt é}}w�mé³ q� �éwµÆq é ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº�� �Ã üN³ºÉ� }wº�w
q� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�qt é�É é³³ÆÀÆt q½éq q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�qt éwÆ º�mé³ºÉ� o�Æ�Ã�wÌÆéè³Æ� é�É��w ��q
º�Ãwº�ÀÆÉ� N½Æ Ó��}é�D ºt tÆÆµº�À� é���À �q½Æw wÆ³ºÆÃ� é� �wÉÆw q½éq q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ ÉéqÆ �Ã é�D  Ò× é}}w�mé³ �Ã
×}�qÆH¸t ×�Ò× èÆ �� Æéw³ºÆw q½é� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã q½Æ éttÆwqÆÉ }éqÆ�qt ³ºtqÆÉ º� q½Æ ]wé�ÀÆ Õ��µ� q½Æ ³éqÆtq �Ã L½ºÌ½
ÆH}ºwÆt ���éD [�� X�U[� é�É toÌ½ Ãowq½Æw é�É �q½Æw wÆ³ºÆÃ ét q½Æ Ì�owq �éD ÉÆÆ� é}}w�}wºéqÆ� ×}�qÆH ºt toè·ÆÌq q� é
U�����q½ tqéD }wÆmÆ�qº�À ºq Ãw�� tÆ³³º�À é ÀÆ�ÆwºÌ mÆwtº�� �Ã üN³ºÉ� Éowº�À q½éq qº�Æ� N½Æ tqéD t½�o³É ÆH}ºwÆ ��
Æéw³ºÆw q½é� ��mÆ�èÆw [[� X�XQ� Nwºé³ º� q½Æ üN³ºÉ� ZéqÆ�q �ºqºÀéqº�� ½ét ��q DÆq èÆÆ� tÌ½ÆÉo³ÆÉ� N½Æ Ó��}é�D
Ìé���q �éµÆ é�D }wÆÉºÌqº��t éè�oq q½Æ Ãº�é³ �oqÌ��Æ �Ã q½ºt �éqqÆw �w q½Æ qº�º�À q½ÆwÆ�Ã�

Operating Leases

N½Æ Ó��}é�D ³ÆétÆt éÉ�º�ºtqwéqºmÆ é�É wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q ÃéÌº³ºqºÆt o�ÉÆw méwº�ot ����Ìé�ÌÆ³éè³Æ ³ÆétÆ
éÀwÆÆ�Æ�qt�  éÌº³ºqD ³ÆétÆt ÀÆ�Æwé³³D }w�mºÉÆ Ã�w }Æwº�ÉºÌ wÆ�q º�ÌwÆétÆt é�É �éD º�Ì³oÉÆ �}qº��t q� ÆHqÆ�É� ×t �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆt ½émÆ wÆ�éº�º�À ³ÆétÆ qÆw�t �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D [�I q� [�? DÆéwt� N½Æ qÆw� �Ã
q½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆt É�Æt ��q º�Ì³oÉÆ ÆHqÆ�tº�� �}qº��t q½éq LÆwÆ ��q wÆét��éè³D ÌÆwqéº� q� èÆ ÆHÆwÌºtÆÉ Ãw�� ºqt
³ÆétÆ qÆw�t� wé�Àº�À Ãw�� U q� M DÆéwt��é�D �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆt éwÆ toè·ÆÌq q� méwºéè³Æ ³ÆétÆ }éD�Æ�qt� Iéwºéè³Æ
³ÆétÆ }éD�Æ�qt éwÆ wÆÌ�À�ºAÆÉ º� q½Æ }Æwº�É º� L½ºÌ½ q½Æ �è³ºÀéqº�� Ã�w q½�tÆ }éD�Æ�qt éwÆ º�ÌowwÆÉ� éwÆ ��q º�Ì³oÉÆÉ
º� q½Æ �ÆétowÆ�Æ�q �Ã q½Æ wºÀ½q��Ã�otÆ éttÆqt �w ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt é�É éwÆ º��éqÆwºé³� ×ÉÉºqº��é³³D� q½Æ Ó��}é�D
toè³ÆétÆt ÌÆwqéº� }w�}ÆwqºÆt q� q½ºwÉ }éwqºÆt� Qoè³ÆétÆ º�Ì��Æ ºt wÆÌ�À�ºAÆÉ �� é tqwéºÀ½q�³º�Æ èétºt é�É ºt º��éqÆwºé³�

×t q½Æ Ó��}é�D¸t ³ÆétÆt É� ��q }w�mºÉÆ é� º�}³ºÌºq wéqÆ� q½Æ Ó��}é�D otÆt ºqt º�ÌwÆ�Æ�qé³ è�ww�Lº�À wéqÆ èétÆÉ ��
q½Æ º�Ã�w�éqº�� éméº³éè³Æ éq q½Æ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q ÉéqÆ º� ÉÆqÆw�º�º�À q½Æ }wÆtÆ�q mé³oÆ �Ã ³ÆétÆ }éD�Æ�qt� N½Æ
Ó��}é�D Ìé³Ìo³éqÆt q½Æ étt�ÌºéqÆÉ ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqD é�É Ì�wwÆt}��Éº�À wºÀ½q��Ã�otÆ éttÆq o}�� ³ÆétÆ Ì���Æ�ÌÆ�Æ�q
otº�À é ÉºtÌ�o�q wéqÆ èétÆÉ �� é ÌwÆÉºq�éÉ·otqÆÉ tÆÌowÆÉ è�ww�Lº�À wéqÆ Ì���Æ�towéqÆ Lºq½ q½Æ qÆw� �Ã q½Æ ³ÆétÆ� ×t
�Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½ét �� Ãº�é�ÌÆ ³ÆétÆt�

N½Æ Ì��}��Æ�qt �Ã ³ÆétÆ ÆH}Æ�tÆ LÆwÆ ét Ã�³³�Lt �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

]}Æwéqº�À ³ÆétÆ Ì�tq� " QI? " IXU " ?�Q
� ��Ì³otºmÆ �Ã méwºéè³Æ ³ÆétÆ Ì�tqt� toè³ÆétÆ º�Ì��Æ� é�É º�}éºw�Æ�q� L½ºÌ½ LÆwÆ º��éqÆwºé³
Ã�w q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ�

Qo}}³Æ�Æ�qé³ zoé�qºqéqºmÆ º�Ã�w�éqº�� wÆ³éqÆÉ q� ³ÆétÆt º�Ì³oÉÆt q½Æ Ã�³³�Lº�À=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[

Óét½ }éºÉ Ã�w é��o�qt º�Ì³oÉÆÉ º� q½Æ �ÆétowÆ�Æ�q �Ã ³ÆétÆ
³ºéèº³ºqºÆt=
]}Æwéqº�À Ìét½ Ã³�Lt Ãw�� �}Æwéqº�À ³ÆétÆt " �EQI� " �IMQ�
T]K éttÆqt �èqéº�ÆÉ º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w �ÆL �}Æwéqº�À ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt " UX� " å
GÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ wÆ�éº�º�À ³ÆétÆ qÆw� º� DÆéwtå �}Æwéqº�À ³ÆétÆt [�B X�B
GÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ ÉºtÌ�o�q wéqÆå �}Æwéqº�À ³ÆétÆt [[�B! [X�X!



 �UQ

�� �o�Æ X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é �ÆL ����Ìé�ÌÆ³éè³Æ ³ÆétÆ éÀwÆÆ�Æ�q Ã�w é� éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÃéÌº³ºqD º� Zé³�
×³q�� N½Æ ³ÆétÆ º�Ì³oÉÆt é��oé³ wÆ�q º�ÌwÆétÆt é�É q½Æ �}qº�� q� ÆHqÆ�É� N½Æ qÆw� �Ã q½Æ �ÆL ³ÆétÆ ºt XI ���q½t é�É
q½Æ Ó��}é�D É�Æt ��q ÆH}ÆÌq q� ÆHÆwÌºtÆ q½Æ ÆHqÆ�tº�� �}qº�� éq q½Æ Æ�É �Ã q½Æ ³ÆétÆ�

×}}w�Hº�éqÆ ÃoqowÆ �º�º�o� ³ÆétÆ }éD�Æ�qt o�ÉÆw �}Æwéqº�À ³ÆétÆt LÆwÆ ét Ã�³³�Lt �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� ×��o�q
X�XU " BEX
X�XQ E�U
X�XM å
X�XI å
X�XE å
N�qé³ ³ÆétÆ }éD�Æ�qt [�MEM
�Ætt º�}oqÆÉ º�qÆwÆtq �[IM�
N�qé³ ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt [�Q[�
�Ætt ÌowwÆ�q }�wqº�� �Ã ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqD EQM
�ÆétÆ ³ºéèº³ºqD� �Æq �Ã ÌowwÆ�q }�wqº�� " IIM

[[� ��Ì��Æ NéHÆt

N�qé³ ³�tt èÆÃ�wÆ º�Ì��Æ qéHÆt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[ é�É X�X� ÉºÉ ��q º�Ì³oÉÆ é Ã�wÆºÀ�
Ì��}��Æ�q�

N½Æ Ì��}��Æ�qt �Ã q½Æ }w�mºtº�� ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºq� LÆwÆ ét Ã�³³�Lt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É
X�X� �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

ÓowwÆ�q º�Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºq�=
 ÆÉÆwé³ " å " å " å
QqéqÆ Q M �MU�

N�qé³ ÌowwÆ�q Q M �MU�
ÒÆÃÆwwÆÉ º�Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºq�=
 ÆÉÆwé³ �[��U?I� �[X�?B[� �U�?E��
QqéqÆ �[�BM[� �X�QEX� �[U��

N�qé³ ÉÆÃÆwwÆÉ �[X�XQE� �[M�QMU� �Q�[���
Ó½é�ÀÆt º� qéH wéqÆ [�UQE U[ ?U
Ó½é�ÀÆt º� mé³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ [��?�� [M�QXX Q���E
N�qé³ º�Ì��Æ qéH èÆ�ÆÃºq Ãw�� Ì��qº�oº�À �}Æwéqº��t " Q " M " �MU�

ÒÆÃÆwwÆÉ º�Ì��Æ qéHÆt wÆÃ³ÆÌq q½Æ �Æq qéH ÆÃÃÆÌqt �Ã qÆ�}�wéwD ÉºÃÃÆwÆ�ÌÆt èÆqLÆÆ� q½Æ ÌéwwDº�À é��o�qt �Ã éttÆqt é�É
³ºéèº³ºqºÆt Ã�w Ãº�é�Ìºé³ wÆ}�wqº�À }ow}�tÆt é�É q½Æ é��o�qt otÆÉ Ã�w º�Ì��Æ qéH }ow}�tÆt�



 �UM

N½Æ Ì��}��Æ�qt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t �Æq ÉÆÃÆwwÆÉ qéH ³ºéèº³ºqºÆt é�É wÆ³éqÆÉ mé³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ éwÆ ét Ã�³³�Lt ét �Ã
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[ �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[

ÒÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt=
�Æq �}Æwéqº�À ³�tt ÌéwwDÃ�wLéwÉt " QB�?BQ " U?�E[Q
ÒÆèq wÆ³éqÆÉ º�qÆwÆtq [M�XEX [X�X�M
Óé}ºqé³ºAÆÉ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q X��[Q å
NéH ÌwÆÉºq ÌéwwDÃ�wLéwÉt [�IU� [�IU�
Qq�Ìµ èétÆÉ Ì��}Æ�téqº�� [�I�X U�XUU
×ÌÌwoÆÉ ÆH}Æ�tÆ é�É wÆtÆwmÆt MIB [�M[E
]}Æwéqº�À ³ÆétÆ ³ºéèº³ºqºÆt U[M Q�Q
]q½Æw EE XUI

N�qé³ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt E��QIX MB�?U?
�Ætt mé³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ �IE�MQU� �MI�IQU�
N�qé³ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt X�?[? X�X?I
ÒÆÃÆwwÆÉ qéH ³ºéèº³ºqºÆt=
��qé�Àºè³Æ éttÆqt �X�III� �[�?EM�
]}Æwéqº�À ³ÆétÆ wºÀ½q��Ã�otÆ éttÆqt �XMU� �U[?�
]q½Æw å �X�

N�qé³ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH ³ºéèº³ºqºÆt �X�?[?� �X�X?I�
�Æq ÉÆÃÆwwÆÉ qéH ³ºéèº³ºqºÆt " å " å

N½Æ wÆÌ��Ìº³ºéqº�� èÆqLÆÆ� K�Q� ÃÆÉÆwé³ º�Ì��Æ qéHÆt éq q½Æ tqéqoq�wD wéqÆ é�É q½Æ Ó��}é�D¸t }w�mºtº�� Ã�w º�Ì��Æ
qéHÆt éwÆ ét Ã�³³�Lt Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� �º� q½�oté�Ét�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

��Ì��Æ qéH èÆ�ÆÃºq éq ÃÆÉÆwé³ tqéqoq�wD wéqÆ " �Q�?�M� " �[?�[M�� " �?�Q�B�
Ié³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ [��?�� [M�QXX Q���E
ÒÆèq ÉºtÌ�o�q é�É º�qÆwÆtq ³º�ºqéqº�� �?�X?U� B�?MQ �B�I�
Ó��}Æ�téqº�� ÆH}Æ�tÆ X�QI? XXQ [II
×Ìzoºtºqº�� wÆ³éqÆÉ Ì½éwÀÆt ??X EM IU
Zwº�w DÆéw qwoÆ�o} é�É ÌéwwDèéÌµ �E[U� �U�?IB� I�?MM
QqéqÆ� �Æq �Ã ÃÆÉÆwé³ qéH èÆ�ÆÃºq �[EQ� �X�MQM� �[�[IQ�
��Ì��Æ qéH ÌwÆÉºqt é�É º�ÌÆ�qºmÆt å å �[�[�
]q½Æw EXB ??U XUM
��Ì��Æ qéH èÆ�ÆÃºq " Q " M " �MU�

N½Æ Ó��}é�D ½ét Æmé³oéqÆÉ q½Æ éméº³éè³Æ ÆmºÉÆ�ÌÆ to}}�wqº�À q½Æ wÆé³ºAéqº�� �Ã ºqt Àw�tt ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt� º�Ì³oÉº�À
q½Æ é��o�q é�É qº�º�À �Ã ÃoqowÆ qéHéè³Æ º�Ì��Æ� é�É ½ét ÉÆqÆw�º�ÆÉ q½éq ºq ºt ��wÆ ³ºµÆ³D q½é� ��q q½éq q½Æ ÉÆÃÆwwÆÉ
qéH éttÆqt Lº³³ ��q èÆ wÆé³ºAÆÉ� ÒoÆ q� toÌ½ o�ÌÆwqéº�qºÆt toww�o�Éº�À q½Æ wÆé³ºAéqº�� �Ã q½Æ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt� q½Æ
Ó��}é�D �éº�qéº�t é mé³oéqº�� é³³�Lé�ÌÆ �Ã "IE�M �º³³º�� éÀéº�tq ºqt ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�
TÆé³ºAéqº�� �Ã q½Æ ÉÆÃÆwwÆÉ qéH éttÆqt Lº³³ èÆ }wº�éwº³D ÉÆ}Æ�ÉÆ�q o}�� q½Æ Ó��}é�D�t éèº³ºqD q� ÀÆ�ÆwéqÆ toÃÃºÌºÆ�q
qéHéè³Æ º�Ì��Æ }wº�w q� q½Æ ÆH}ºwéqº�� �Ã ºqt �Æq �}Æwéqº�À ³�ttÆt�

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ "X�M�I �º³³º�� é�É "[�I�?�º³³º�� �Ã ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ �Æq �}Æwéqº�À ³�tt
ÌéwwDÃ�wLéwÉt� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ �Æq �}Æwéqº�À ³�tt ÌéwwDÃ�wLéwÉt èÆÀº� q� ÆH}ºwÆ º� X�UM é�É X�UQ Ã�w ÃÆÉÆwé³ é�É



 �UI

tqéqÆ� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� N½Æ Ó��}é�D é³t� ½éÉ ÃÆÉÆwé³ wÆtÆéwÌ½ é�É ÉÆmÆ³�}�Æ�q º�Ì��Æ qéH ÌwÆÉºqt �Ã "X���º³³º�� L½ºÌ½
Lº³³ èÆÀº� q� ÆH}ºwÆ º� X�UM�

��qÆw�é³ TÆmÆ�oÆ Ó�ÉÆ QÆÌqº�� UBX wo³Æt é}}³D q� ³º�ºq é Ì�w}�wéqº���t éèº³ºqD q� oqº³ºAÆ ÆHºtqº�À �Æq �}Æwéqº�À ³�tt é�É
qéH ÌwÆÉºq ÌéwwDÃ�wLéwÉt ��ÌÆ q½Æ Ì�w}�wéqº�� ÆH}ÆwºÆ�ÌÆt é� �L�Æwt½º} Ì½é�ÀÆ ét ÉÆÃº�ÆÉ º� QÆÌqº�� UBX�  �w q½Æ
DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX é�É X�X[� q½ÆwÆ Lét �� º�}éÌq �Ã toÌ½ ³º�ºqéqº��t �� q½Æ Ó��}é�D¸t º�Ì��Æ qéH
}w�mºtº���

N½Æ Ó��}é�D ºt toè·ÆÌq q� qéHéqº�� º� K�Q� ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ qéH ·owºtÉºÌqº��t� ×³³ �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t qéH DÆéwt Lº³³
wÆ�éº� �}Æ� Ã�w q½wÆÆ DÆéwt Ã�w ÆHé�º�éqº�� èD q½Æ ÃÆÉÆwé³ é�É tqéqÆ qéH éoq½�wºqºÆt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã oqº³ºAéqº��t �Ã �Æq
�}Æwéqº�À ³�tt� N½ÆwÆ éwÆ �� éÌqºmÆ qéH Ì��}³ºé�ÌÆ éoÉºqt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�
× wÆÌ��Ìº³ºéqº�� �Ã q½Æ èÆÀº��º�À é�É Æ�Éº�À é��o�q �Ã o�wÆÌ�À�ºAÆÉ qéH ÆH}Æ�tÆ �èÆ�ÆÃºqt� ºt ét Ã�³³�Lt Ã�w q½Æ DÆéwt
Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� �º� q½�oté�Ét�=

X�XX X�X[ X�X�
ÕÆÀº��º�À èé³é�ÌÆ " Q�B " Q�I " UBM
��ÌwÆétÆ wÆ³éqÆÉ q� }wº�w DÆéw qéH }�tºqº��t å X å
ÒÆÌwÆétÆ wÆ³éqÆÉ q� }wº�w DÆéw qéH }�tºqº��t å å �Q�
��ÌwÆétÆ wÆ³éqÆÉ q� ÌowwÆ�q DÆéw qéH }�tºqº��t å å XM

£�Éº�À èé³é�ÌÆ " Q�B " Q�B " Q�I

×q ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� "��Q �º³³º��� "��Q �º³³º�� é�É "��Q �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t
q�qé³ o�wÆÌ�À�ºAÆÉ qéH èÆ�ÆÃºqt� ºÃ wÆÌ�À�ºAÆÉ� L�o³É º�}éÌq q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ qéH wéqÆ� ½�LÆmÆw ÀºmÆ� q½Æ Ão³³ mé³oéqº��
é³³�Lé�ÌÆ º� q½Æ ·owºtÉºÌqº�� º� L½ºÌ½ q½Æ o�wÆÌ�À�ºAÆÉ qéH èÆ�ÆÃºqt wÆ³éqÆ q�� q½Æ º�}éÌq �� q½Æ ÆÃÃÆÌqºmÆ qéH wéqÆ L�o³É
èÆ �º³�

N½Æ Ó��}é�D¸t }�³ºÌD ºt q� wÆÌ�À�ºAÆ º�qÆwÆtq é�É }Æ�é³qºÆt wÆ³éqÆÉ q� º�Ì��Æ qéH �éqqÆwt º� º�Ì��Æ qéH ÆH}Æ�tÆ� ��
º�qÆwÆtq �w }Æ�é³qºÆt ½émÆ èÆÆ� wÆÌ�À�ºAÆÉ ét �Ã é�É Ã�w q½Æ }Æwº�Ét Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X��
N½Æ Ó��}é�D èÆ³ºÆmÆt q½éq �� �éqÆwºé³ é��o�q �Ã q½Æ ³ºéèº³ºqºÆt Ã�w o�ÌÆwqéº� qéH }�tºqº��t éwÆ ÆH}ÆÌqÆÉ q� wÆmÆwtÆ
Lºq½º� [X ���q½t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX�

[X� TÆ³éqÆÉ ZéwqD Nwé�téÌqº��t

×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X�� é}}w�Hº�éqÆ³D [Q�E! �Ã q½Æ �oqtqé�Éº�À Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �Ã q½Æ Ó��}é�D Lét ½Æ³É èD �q�Ì½o�
]� �é�oéwD [U� X�X[� UQ�BB?�BIB t½éwÆt �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH wÆ}wÆtÆ�qº�À é³³ �oqtqé�Éº�À Ìé}ºqé³ tq�Ìµ �Ã �ÆÀéÌD QÌº³ÆH
½Æ³É èD �q�Ì½o LÆwÆ éÌzoºwÆÉ èD ����wÆ³éqÆÉ �º��wºqD t½éwÆ½�³ÉÆwt� N½ot� �q�Ì½o ºt ��q é t½éwÆ½�³ÉÆw toètÆzoÆ�q q�
�é�oéwD [U� X�X[�Òowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� q½Æ Ó��}é�D }owÌ½étÆÉ é}}w�Hº�éqÆ³D
"I�E �º³³º��� "M�E �º³³º��� é�É "[�� �º³³º�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� �Ã º�mÆ�q�wD Ãw�� �q�Ì½o� é }wÆmº�ot �º��wºqD t½éwÆ½�³ÉÆw
�Ã q½Æ Ó��}é�D é�É é ÒÆmÆ³�}Æw º� q½Æ éÃ�wÆ�Æ�qº��ÆÉ Zw�ÉoÌq ÒÆmÆ³�}�Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½ÆtÆ Ì�tqt éwÆ wÆÌ�wÉÆÉ
Lºq½º� Ì�tq �Ã wÆmÆ�oÆt é�É tÆ³³º�À� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt º� q½Æ Ó��}é�D¸t tqéqÆ�Æ�q �Ã �}Æwéqº��t�

QÆ��ow ºt }éwqD q� é� ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ×oÀotq I� X�[U �q½Æ ã×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� Lºq½ Q½é½
��mÆtq�w �Z �ãQ½é½ ��mÆtq�w¿�� �é½Æ�Éwé Q½é½� Z½�Ò�� L½� ½ét tÆwmÆÉ �� q½Æ Ó��}é�D¸t è�éwÉ �Ã ÉºwÆÌq�wt tº�ÌÆ
�éwÌ½ X�[?� ºt q½Æ �é�éÀº�À }éwq�Æw �Ã Q½é½ ��mÆtq�w� Zowtoé�q q� q½Æ×ttºÀ��Æ�q×ÀwÆÆ�Æ�q� Q½é½ ��mÆtq�w éttºÀ�ÆÉ
ÌÆwqéº� º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD q� QÆ��ow é�É QÆ��ow éÀwÆÆÉ q� }éD Q½é½ ��mÆtq�w é Ì��qº�ÀÆ�q zoéwqÆw³D w�Dé³qD º� q½Æ
³�L�tº�À³Æ ÉºÀºqt èétÆÉ �� zoéwqÆw³D �Æq té³Æt �Ã é�D }½éw�éÌÆoqºÌé³ Ã�w�o³éqº��t Ã�w ³�Ìé³ ÉÆ³ºmÆwD �Ã tqÆw�ºÉt èD
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º�·ÆÌqº�� ÉÆmÆ³�}ÆÉ otº�À toÌ½ º�qÆ³³ÆÌqoé³ }w�}ÆwqD� L½ºÌ½ L�o³É º�Ì³oÉÆ QZ�[�X� N½w�oÀ½ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ
Ó��}é�D ½ét �éÉÆ �� w�Dé³qD }éD�Æ�qt }owtoé�q q� q½Æ ×ttºÀ��Æ�q ×ÀwÆÆ�Æ�q�

]� �é�oéwD [� X�[E� é Nwé�tºqº�� QÆwmºÌÆt ×ÀwÆÆ�Æ�q �ãNQ×¿� Lét ÆHÆÌoqÆÉ èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH Z½éw�é é�É Q�wwÆ�q��
Zowtoé�q q� q½Æ NQ×� Q�wwÆ�q� éÀwÆÆÉ� éq q½Æ Ó��}é�D¸t wÆzoÆtq� q� }w�mºÉÆ ÉºwÆÌq³D �w º�ÉºwÆÌq³D ÌÆwqéº�
éÉ�º�ºtqwéqºmÆ� Ãº�é�Ìºé³� ³ÆÀé³� qéH� º�towé�ÌÆ� ÃéÌº³ºqD� º�Ã�w�éqº�� qÆÌ½��³�ÀD é�É �q½Æw tÆwmºÌÆt� �� éÉÉºqº�� q� q½Æ
tÆwmºÌÆt }w�mºÉÆÉ o�ÉÆw q½Æ NQ×� Q�wwÆ�q� wÆqéº�t º�towé�ÌÆ Ì�mÆwéÀÆ �� èÆ½é³Ã �Ã q½Æ Ó��}é�D� Òowº�À q½Æ DÆéwt
Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� q½Æ q�qé³ Ì�tq �Ã tÆwmºÌÆt é�É º�towé�ÌÆ� º�Ì³oÉº�À é� éÀwÆÆÉ�o}�� �éwµo}�
}w�mºÉÆÉ q� q½Æ Ó��}é�D é�É wÆÌ�À�ºAÆÉ º� ÀÆ�Æwé³ é�É éÉ�º�ºtqwéqºmÆ ÆH}Æ�tÆt Lét "U�B �º³³º��� "Q�� �º³³º��� é�É
"X�U �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D�

]��éwÌ½ [B� X�[?� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é ��qÆ }éDéè³Æ Lºq½ Q�wwÆ�q� Lºq½ é� º�ºqºé³ }wº�Ìº}é³ é��o�q �Ã "[I�M
�º³³º�� Ã�w q½Æ éÌzoºtºqº�� �Ã QÆ��ow� N½Æ ��qÆ ºt º�qÆwÆtq èÆéwº�À éq q½Æ ³ÆttÆw �Ã �é� [�! tº�}³Æ º�qÆwÆtq }Æw é��o��
é�É �è� q½Æ �éHº�o� º�qÆwÆtq wéqÆ }Æw�ºqqÆÉ o�ÉÆw ³éL� ��qÆwÆtq ºt ÉoÆ é�É }éDéè³Æ é��oé³³D� N½Æ ��qÆ }éDéè³Æ ºt
}éDéè³Æ o}�� ÉÆ�é�É é�É �éD èÆ }wÆ}éºÉ º� L½�³Æ �w º� }éwq éq é�D qº�Æ Lºq½�oq }Æ�é³qD �w }wÆ�ºo�� Òowº�À q½Æ
DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X� Q�wwÆ�q� �éÉÆ éÉmé�ÌÆt q� q½Æ Ó��}é�D º� q½Æ é��o�q �Ã "XE�M
�º³³º��� "I�I �º³³º��� é�É "[U�E �º³³º�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� o�ÉÆw q½Æ ��qÆ }éDéè³Æ� ×³³ �oqtqé�Éº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD
º�ÉÆèqÆÉ�Ætt º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� Lét Ì��mÆwqÆÉ q� ÆzoºqD }owtoé�q q� q½Æ
ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �ÉÆÃº�ÆÉ èÆ³�L� é�É q½ÆwÆÃ�wÆ q½Æ ³étq ÉéD q½Æ ÉÆèq �oqtqé�Éº�À Lét ��mÆ�èÆw [�� X�XX
�tÆÆ��qÆ [X�� N½Æ �oqtqé�Éº�À }wº�Ìº}é³ èé³é�ÌÆ �Ã q½Æ ��qÆ ����mÆ�èÆw [�� X�XX é�ÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[Lét "QE�[
�º³³º�� é�É "[?�I �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� L½ºÌ½ Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw q½Æ ÌowwÆ�q wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ º� q½Æ
Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� ×t �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ Æ�Éº�À
èé³é�ÌÆt wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ éÌÌwoÆÉ º�qÆwÆtq �� q½Æ ��qÆ }éDéè³Æ �Ã "E�X �º³³º�� é�É "U�? �º³³º��� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� L½ºÌ½
Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� N½Æ }w�ÌÆÆÉt Ãw�� q½Æ ��qÆ
}éDéè³Æ LÆwÆ otÆÉ q� Ãº�é�ÌÆ q½Æ �}Æwéqº��t �Ã q½Æ Ó��}é�D�

]�]Ìq�èÆw M� X�[B� QÌº³ÆH Z½éw�é ºttoÆÉ q� Q�wwÆ�q� é }w��ºtt�wD ��qÆ º� q½Æ é��o�q �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "X[�E�º³³º��
Ã�w ÌÆwqéº� é��o�qt }wÆmº�ot³D éÉmé�ÌÆÉ q� QÌº³ÆH Z½éw�é èD Q�wwÆ�q� �q½Æ ã��qÆwÌ��}é�D ��qÆ¿�� QÌº³ÆH Z½éw�é
�éD è�ww�L o} q� é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã "XM�� �º³³º�� �Ã }wº�Ìº}é³ é��o�q o�ÉÆw q½Æ ��qÆ }éDéè³Æ� N½Æ }w��ºtt�wD ��qÆ ºt
º�qÆwÆtq èÆéwº�À éq q½Æ ³ÆttÆw �Ã �é� [�! tº�}³Æ º�qÆwÆtq }Æw é��o�� é�É �è� q½Æ �éHº�o� º�qÆwÆtq wéqÆ }Æw�ºqqÆÉ o�ÉÆw
³éL� ×³³ �oqtqé�Éº�À }wº�Ìº}é³ é��o�qt é�É éÌÌwoÆÉ º�qÆwÆtq Lét ÉoÆ o}�� �éqowºqD �� ×oÀotq U[� X�XI� ]� ]Ìq�èÆw
XX� X�[B� Q�wwÆ�q� }owÌ½étÆÉ Ãw�� q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH XQ�[[E�I�B t½éwÆt �Ã q½Æ �ÆÀéÌD QÌº³ÆH Ó����� Qq�Ìµ º�
ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ wÆ}éD�Æ�q �Ã "X[�E �º³³º�� �Ã º�ÉÆèqÆÉ�Ætt o�ÉÆw q½ºt }w��ºtt�wD ��qÆ� Òowº�À q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ
ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� Q�wwÆ�q� �éÉÆ éÉmé�ÌÆt q� QÌº³ÆH Z½éw�é º� q½Æ é��o�q �Ã "�� "B�[�º³³º��� é�É
"[��U �º³³º�� wÆt}ÆÌqºmÆ³D� o�ÉÆw q½Æ }w��ºtt�wD ��qÆ� ×t �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� q½Æ
Ó��}é�D ½éÉ Æ�Éº�À èé³é�ÌÆt wÆto³qº�À Ãw�� q½Æ éÌÌwoÆÉ º�qÆwÆtq �� q½Æ ��qÆ }éDéè³Æ �Ã "M�[�º³³º�� é�É "U�[�º³³º���
wÆt}ÆÌqºmÆ³D� L½ºÌ½ Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� ×t �Ã
��mÆ�èÆw [�� X�XX é�É ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� QÌº³ÆH Z½éw�é¸t �oqtqé�Éº�À }wº�Ìº}é³ èé³é�ÌÆ o�ÉÆw q½Æ }w��ºtt�wD
��qÆ Lét "XU�M �º³³º��� L½ºÌ½ Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw q½Æ ����ÌowwÆ�q wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ º� q½Æ Ó��}é�D¸t
Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt�

N½Æ Ó��}é�D wÆÌÆºmÆÉ "UM�� �º³³º�� º�  ÆèwoéwD X�XX q� Ão�É q½Æ }éD�Æ�q �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt ét ÉÆtÌwºèÆÉ º�
��qÆ E� N½Æ "UM�� �º³³º�� wÆÌÆºmÆÉ º�  ÆèwoéwD X�XX Lét ÉoÆ �� Æéw³ºÆw q½é�  ÆèwoéwD X�U� é�É Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw
q½Æ ����ÌowwÆ�q wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt ét �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX�

×ÉÉºqº��é³ Ão�Éº�À wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� Q�wwÆ�q� Lét ÉoÆ �� ÉÆ�é�É é�É wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw q½Æ wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æ º� q½Æ
Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt� ×t �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX� wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æt ÉoÆ q� Q�wwÆ�q� º�Ì³oÉÆÉ



 �UB

"I[�E �º³³º�� q� Ì�mÆw L�wµº�À Ìé}ºqé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt� "[���� �º³³º�� Ã�w wÆ}owÌ½étÆt �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é ��qÆt� é�É
"[B�X �º³³º�� Ã�w ³ºqºÀéqº�� ÃÆÆt �tÆÆ ��qÆ E�� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�X[� wÆ³éqÆÉ }éwqD }éDéè³Æt ÉoÆ q� Q�wwÆ�q�
Ì��tºtqÆÉ �Ã "UM�E �º³³º�� q� Ì�mÆw L�wµº�À Ìé}ºqé³ wÆzoºwÆ�Æ�qt� "M[�� �º³³º�� Ã�w wÆ}owÌ½étÆt �Ã QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt� é�É "I���º³³º�� q� }éD ³ºqºÀéqº�� ÃÆÆt� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ é "[�B�º³³º�� wÆ³éqÆÉ }éwqD
wÆÌÆºméè³Æ Ãw�� Q�wwÆ�q� wÆ³éqÆÉ q� ÌÆwqéº� º�m�ºÌÆt }éºÉ �� èÆ½é³Ã �Ã Q�wwÆ�q�� L½ºÌ½ Lét Ão³³D wÆtÆwmÆÉ �tÆÆ ��qÆ
[Q��

]��éD [X� X�XX� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� q½Æ Õº³³ �Ã Qé³Æ� Lºq½ Q�wwÆ�q� �tÆÆ ��qÆ U�� Zowtoé�q q� q½Æ Õº³³ �Ã Qé³Æ�
q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ é³³ �Ã Q�wwÆ�q�¸t wºÀ½qt� ³ºéèº³ºqºÆt é�É �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw ×éwÉméwµ ×ttÆq ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q�
N½Æ Ó��}é�D ºttoÆÉ q½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ q� Q�wwÆ�q� ét Ì��tºÉÆwéqº�� qwé�tÃÆwwÆÉ� N½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ
�éqowÆt tÆmÆ� DÆéwt Ãw�� q½Æ ÉéqÆ �Ã ºttoé�ÌÆ é�É èÆéwt º�qÆwÆtq éq q½Æ wéqÆ Æzoé³ q� q½Æ ³ÆttÆw �Ã �é� X�II! tº�}³Æ
º�qÆwÆtq }Æw é��o� é�É �è� q½Æ �éHº�o� º�qÆwÆtq wéqÆ }Æw�ºqqÆÉ o�ÉÆw ³éL� ×t �Ã ��mÆ�èÆw [�� X�XX� q½Æ �oqtqé�Éº�À
èé³é�ÌÆ� �Æq �Ã ÉºtÌ�o�q� o�ÉÆw q½Æ X�XX Zw��ºtt�wD ��qÆ Lét "Q�X�º³³º���L½ºÌ½ Lét wÆÌ�wÉÆÉ o�ÉÆw q½Æ ����ÌowwÆ�q
wÆ³éqÆÉ }éwqD ��qÆ }éDéè³Æ º� q½Æ Ó��}é�D¸t Ì��t�³ºÉéqÆÉ èé³é�ÌÆ t½ÆÆqt�

Debt Exchange Agreement

]� QÆ}qÆ�èÆw [X� X�XX� q½Æ Ó��}é�D é�É QÌº³ÆH Z½éw�é Æ�qÆwÆÉ º�q� é Ó��qwºèoqº�� é�É QéqºtÃéÌqº�� �Ã ��ÉÆèqÆÉ�Ætt
×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ ãÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿� Lºq½ Q�wwÆ�q�� }owtoé�q q� L½ºÌ½ �º� Q�wwÆ�q� t½é³³ Ì��qwºèoqÆ q� q½Æ
Ó��}é�D é³³ é��o�qt �º�Ì³oÉº�À éÌÌwoÆÉ º�qÆwÆtq q½ÆwÆ��� ºÃ é�D� Ã�w ÌÆwqéº� ³�é�t é�É �q½Æw é��o�qt }w�mºÉÆÉ èD
Q�wwÆ�q� q� q½Æ Ó��}é�D q½éq wÆ�éº� �oqtqé�Éº�À ét �Ã º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q� q½Æ Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��
�q½Æ ã×ÀÀwÆÀéqÆ ]oqtqé�Éº�À ×��o�q¿ �w ã]oqtqé�Éº�À ��ÉÆèqÆÉ�Ætt¿�� º�Ì³oÉº�À Lºq½ wÆt}ÆÌq q� q½Æ QÌº³ÆH Z½éw�é
��qÆt� é� º�qÆwÌ��}é�D }w��ºtt�wD ��qÆ ºttoÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�é q� Q�wwÆ�q� º� q½Æ é��o�q �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "XE�M
�º³³º�� Ã�w ÌÆwqéº� é��o�qt }wÆmº�ot³D éÉmé�ÌÆÉ q� QÌº³ÆH Z½éw�é èD Q�wwÆ�q�� é�É q½Æ �q½Æw ��qÆt }éDéè³Æ q� Q�wwÆ�q�
ÉÆtÌwºèÆÉ éè�mÆ �tÆÆ ��qÆ E�� º� ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ ºttoé�ÌÆ èD q½Æ Ó��}é�D q� Q�wwÆ�q� �Ã ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ �Ã q½Æ
Ó��}é�D� �ºº� q½Æ Ó��}é�D t½é³³ Ì��qwºèoqÆ q� QÌº³ÆH Z½éw�é q½Æ }�wqº�� �Ã toÌ½ ]oqtqé�Éº�À ��ÉÆèqÆÉ�Ætt q½éq ºt
�LÆÉ èD QÌº³ÆH Z½éw�é q� Q�wwÆ�q� ét é Ì��qwºèoqº�� �Ã Ìé}ºqé³ Ã�w �� Ì��tºÉÆwéqº��� é�É �ººº� o}�� q½Æ �ÌÌowwÆ�ÌÆ �Ã
q½Æ ÆmÆ�qt ÉÆtÌwºèÆÉ º� Ì³éotÆt �º� é�É �ºº�� q½Æ×ÀÀwÆÀéqÆ]oqtqé�Éº�À×��o�q é�É q½Æ]oqtqé�Éº�À ��ÉÆèqÆÉ�Ætt t½é³³
èÆ téqºtÃºÆÉ º� Ão³³�

Zowtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q ÆÃÃÆÌqºmÆ ét �Ã º��ÆÉºéqÆ³D }wº�w q�� é�É Ì��qº�ÀÆ�q o}��� q½Æ
Ì³�tº�À �Ã q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� Q�wwÆ�q� Æ³ÆÌqÆÉ q� Ì��qwºèoqÆ q½Æ ]oqtqé�Éº�À ��ÉÆèqÆÉ�Ætt q� q½Æ Ó��}é�D º�
ÆHÌ½é�ÀÆ Ã�w q½Æ ºttoé�ÌÆ èD q½Æ Ó��}é�D q� Q�wwÆ�q� �Ã q½éq �o�èÆw �Ã t½éwÆt �Ã }wÆÃÆwwÆÉ tq�Ìµ� }éw mé³oÆ "�����[
}Æw t½éwÆ� �Ã q½Æ Ó��}é�D �toè·ÆÌq q� éÉ·otq�Æ�q Ã�w wÆÌé}ºqé³ºAéqº��t� tq�Ìµ t}³ºqt� tq�Ìµ ÉºmºÉÆ�Ét é�É tº�º³éw
qwé�téÌqº��t� �q½Æ ã£HÌ½é�ÀÆ Q½éwÆt¿ é�É toÌ½ qwé�téÌqº��� q½Æ ãÒÆèq Ó��qwºèoqº��¿� q½éq ºt Æzoé³ q� �º� q½Æ ×ÀÀwÆÀéqÆ
]oqtqé�Éº�À ×��o�q }³ot q½Æ é��o�q Æzoé³ q� [�! �Ã q½Æ ×ÀÀwÆÀéqÆ ]oqtqé�Éº�À ×��o�q ÉºmºÉÆÉ èD �ºº� "[[���
�w�o�ÉÆÉ o} q� q½Æ �ÆéwÆtq L½�³Æ t½éwÆ�é }w�mºÉÆÉ� q½éq º� �� ÆmÆ�q L�o³É q½Æ ×ÀÀwÆÀéqÆ ]oqtqé�Éº�À ×��o�q ÆHÌÆÆÉ
" U[����������

]� ��mÆ�èÆw [�� X�XX� é³³ ÆHºtqº�À wÆ³éqÆÉ }éwqD º�ÉÆèqÆÉ�Ætt èÆqLÆÆ� QÌº³ÆH� QÌº³ÆH Z½éw�é� é�É Q�wwÆ�q� q�qé³º�À
"X?��I �º³³º�� Lét Ì��mÆwqÆÉ º�q� ÆzoºqD º�qÆwÆtqt º� q½Æ Ó��}é�D º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ Ì��to��éqº�� �Ã q½Æ
Õotº�Ætt Ó��èº�éqº�� é�É }owtoé�q q� q½Æ qÆw�t �Ã q½Æ ÒÆèq £HÌ½é�ÀÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� N½ºt é��o�q Lét Ì��mÆwqÆÉ q�
X?��ME��?E t½éwÆt �Ã QÌº³ÆH ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ é�É X�?�M�E[� t½éwÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D�t Ó����� Qq�Ìµ�



 �U?

[U� ��tt ZÆw Q½éwÆ

N½Æ Ó��}é�D Ì��}³ºÆt Lºq½ éÌÌ�o�qº�À é�É ÉºtÌ³�towÆ wÆzoºwÆ�Æ�qt �Ã  ×QÕ ×QÓ N�}ºÌ XI�� Earnings Per Share�
N½Æ Ó��}é�D ½ét qL� Ì³éttÆt �Ã t½éwÆt� L½ºÌ½ éwÆ wÆÃÆwwÆÉ q� ét Ó����� Qq�Ìµ é�É ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ�

ÕétºÌ é�É Éº³oqÆÉ �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt ºt }wÆtÆ�qÆÉ º� Ì��Ã�w�ºqD Lºq½ q½Æ qL��Ì³étt
�Æq½�É wÆzoºwÆÉ Ã�w }éwqºÌº}éqº�À tÆÌowºqºÆt� �Æq ³�tt }Æw t½éwÆ ½ét èÆÆ� wÆqw�t}ÆÌqºmÆ³D éÉ·otqÆÉ Ã�w é³³ }Æwº�Ét
}wÆtÆ�qÆÉ }wº�w q� q½Æ Õotº�Ætt Ó��èº�éqº��� N½Æ wÆqw�éÌqºmÆ éÉ·otq�Æ�q ºt èétÆÉ �� q½Æ té�Æ �o�èÆw �Ã LÆºÀ½qÆÉ
émÆwéÀÆ t½éwÆt �oqtqé�Éº�À º� ÆéÌ½ ½ºtq�wºÌé³ }Æwº�É�

 �w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� X�X[� é�É X�X�� èétºÌ ³�tt }Æw t½éwÆ ºt Ì��}oqÆÉ otº�À q½Æ qL��Ì³étt �Æq½�É�
N½Æ qL��Ì³étt �Æq½�É ºt é� Æéw�º�Àt é³³�Ìéqº�� Ã�w�o³é q½éq ÉÆqÆw�º�Æt Æéw�º�Àt }Æw t½éwÆ Ã�w ÆéÌ½ Ì³étt �Ã Ì�����
tq�Ìµ é�É }éwqºÌº}éqº�À tÆÌowºqºÆt éÌÌ�wÉº�À q� ÉºmºÉÆ�Ét �w ÉºmºÉÆ�É Æzoºmé³Æ�qt é�É }éwqºÌº}éqº�� wºÀ½qt º�
o�ÉºtqwºèoqÆÉ Æéw�º�Àt� ZwÆÃÆwwÆÉ Qq�Ìµ ºt ��q Ì��qwéÌqoé³³D wÆzoºwÆÉ q� t½éwÆ º� �Æq ³�ttÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D�

N½Æ Ã�³³�Lº�À qéè³Æ tÆqt Ã�wq½ q½Æ wÆÌ��Ìº³ºéqº�� �Ã èétºÌ é�É Éº³oqÆÉ ³�tt }Æw t½éwÆ Ã�w q½Æ DÆéwt Æ�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX� X�X[� é�É X�X� �º� q½�oté�Ét ÆHÌÆ}q }Æw t½éwÆ Ééqé�=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

�Æq ³�tt éqqwºèoqéè³Æ q� QÌº³ÆH " �XU�UIQ� " �BB�QXQ� " �QE�M[?�
�Æq ³�tt éqqwºèoqéè³Æ q� }éwqºÌº}éqº�À tÆÌowºqºÆt " å " å " å
�Æq ³�tt éqqwºèoqéè³Æ q� Ì����� tq�Ìµ½�³ÉÆwt " �XU�UIQ� " �BB�QXQ� " �QE�M[?�
GÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ Ì����� t½éwÆt �oqtqé�Éº�À [UQ�XXI [UX�BMB [UX�B?[
£ÃÃÆÌq �Ã Òº³oqºmÆ QÆÌowºqºÆt å å å
ÒÆ���º�éq�w Ã�w Òº³oqÆÉ ��tt }Æw Q½éwÆ � ×É·otqÆÉ Ã�w Òº³oqºmÆ
QÆÌowºqºÆt [UQ�XXI [UX�BMB [UX�B?[
ÕétºÌ é�É Òº³oqÆÉ ��tt ZÆw Q½éwÆ " ���[E� " ���IE� " ���UI�

N½Æ Ã�³³�Lº�À }�qÆ�qºé³³D Éº³oqºmÆ �oqtqé�Éº�À tÆÌowºqºÆt LÆwÆ ÆHÌ³oÉÆÉ Ãw�� q½Æ Ì��}oqéqº�� �Ã Éº³oqÆÉ �Æq ³�tt }Æw
t½éwÆ èÆÌéotÆ q½Æºw ÆÃÃÆÌq L�o³É ½émÆ èÆÆ� é�qº�Éº³oqºmÆ Ã�w q½Æ }Æwº�Ét }wÆtÆ�qÆÉ=

!Æéw £�ÉÆÉ ÒÆÌÆ�èÆw U[�
X�XX X�X[ X�X�

Qq�Ìµ �}qº��t [I�?U?��?U [B�?IE�EXQ X��EQI�QUX
Zoè³ºÌGéwwé�qt I�B??�?BB å å
ZwºméqÆGéwwé�qt Q�[�Q���� å å

[Q� QoètÆzoÆ�q £mÆ�qt

N½Æ Ó��}é�D ½ét Æmé³oéqÆÉ toètÆzoÆ�q ÆmÆ�qt Ã�w wÆÌ�À�ºqº�� é�É ÉºtÌ³�towÆ }ow}�tÆt º� q½Æ éoÉºqÆÉ Ì��t�³ºÉéqÆÉ
Ãº�é�Ìºé³ tqéqÆ�Æ�qt ét �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� £HÌÆ}q ét ÉÆtÌwºèÆÉ èÆ³�L� �w ét �q½ÆwLºtÆ º�ÉºÌéqÆÉ º� q½Æ Ã��q��qÆt�
q½Æ Ó��}é�D ½ét Ì��Ì³oÉÆÉ q½éq �� ÆmÆ�qt �w qwé�téÌqº��t ½émÆ �ÌÌowwÆÉ q½éq wÆzoºwÆ ÉºtÌ³�towÆ�



 �Q�

B. Riley Standby Equity Purchase Agreement

]� �é�oéwD B� X�XU� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �q½Æ $Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q$� Lºq½ Õ� Tº³ÆD� L½ÆwÆèD q½Æ Ó��}é�D t½é³³ ½émÆ q½Æ wºÀ½q� èoq ��q q½Æ �è³ºÀéqº��� q� tÆ³³ q� Õ� Tº³ÆD o} q�
"M�����º³³º�� �Ã ºqt t½éwÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ó����� Qq�Ìµ éq q½Æ Ó��}é�D�t wÆzoÆtq é�D qº�Æ Éowº�À q½Æ UI���q½t
Ã�³³�Lº�À q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� toè·ÆÌq q� ÌÆwqéº� Ì��Éºqº��t� N½Æ Ó��}é�D ÆH}ÆÌqt q�
otÆ q½Æ �Æq }w�ÌÆÆÉt wÆÌÆºmÆÉ Ãw�� q½ºt Ã�w L�wµº�À Ìé}ºqé³ é�É ÀÆ�Æwé³ Ì�w}�wéqÆ }ow}�tÆt�

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w Õ� Tº³ÆD¸t Ì���ºq�Æ�q q� }owÌ½étÆ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ éq q½Æ Ó��}é�D¸t ÉºwÆÌqº�� o}��
q½Æ qÆw�t é�É toè·ÆÌq q� q½Æ Ì��Éºqº��t tÆq Ã�wq½ º� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D ºttoÆÉ XM�����
t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ q� Õ� Tº³ÆD º� Ì���ÆÌqº�� Lºq½ q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q �� �é�oéwD
[X� X�XU�

QoètÆzoÆ�q q� q½Æ ÆHÆÌoqº�� �Ã q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ Ó��}é�D t�³É é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã [XE�XQ[ t½éwÆt
�Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q� q½Æ Õ� Tº³ÆD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w éÀÀwÆÀéqÆ �Æq }w�ÌÆÆÉt q� q½Æ Ó��}é�D �Ã
é}}w�Hº�éqÆ³D "[ �º³³º���

Scilex Holding Company 2023 Inducement Plan

]� �é�oéwD [E� X�XU� q½Æ Ó��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ �Ã q½Æ Õ�éwÉ �Ã ÒºwÆÌq�wt �q½Æ ãÓ��}Æ�téqº�� Ó���ºqqÆÆ¿� �Ã
q½ÆÓ��}é�D éÉ�}qÆÉ q½Æ QÌº³ÆH��³Éº�ÀÓ��}é�D X�XU ��ÉoÌÆ�Æ�q Z³é� �q½Æ ãZ³é�¿�� N½Æ Z³é� Lº³³ tÆwmÆ q� éÉmé�ÌÆ
q½Æ º�qÆwÆtqt �Ã q½Æ Ó��}é�D èD }w�mºÉº�À é �éqÆwºé³ º�ÉoÌÆ�Æ�q Ã�w q½Æ èÆtq éméº³éè³Æ º�ÉºmºÉoé³t q� ·�º� q½Æ Ó��}é�D
ét Æ�}³�DÆÆt èD éÃÃ�wÉº�À toÌ½ º�ÉºmºÉoé³t é� �}}�wqo�ºqD q� éÌzoºwÆ é }w�}wºÆqéwD º�qÆwÆtq º� q½Æ Ó��}é�D� N½Æ Z³é�
}w�mºÉÆt Ã�w q½Æ Àwé�q �Ã ÆzoºqD�èétÆÉ éLéwÉt º� q½Æ Ã�w� �Ã ����tqéqoq�wD tq�Ìµ �}qº��t� tq�Ìµ é}}wÆÌºéqº�� wºÀ½qt�
wÆtqwºÌqÆÉ tq�Ìµ� wÆtqwºÌqÆÉ tq�Ìµ o�ºqt� é�É �q½Æw éLéwÉt �ét tÆq Ã�wq½ o�ÉÆw q½Æ Z³é�� t�³Æ³D q� }w�t}ÆÌqºmÆ Æ�}³�DÆÆt
�Ã q½Æ Ó��}é�D �w é� éÃÃº³ºéqÆ �Ã q½Æ Ó��}é�D }w�mºÉÆÉ q½éq ÌÆwqéº� ÌwºqÆwºé éwÆ �Æq� N½Æ º�ºqºé³ �éHº�o� �o�èÆw �Ã
t½éwÆt éméº³éè³Æ Ã�w Àwé�q o�ÉÆw q½Æ Z³é� ºt [�Q������ t½éwÆt �Ã q½Æ Ó��}é�D¸t Ó����� Qq�Ìµ �toè·ÆÌq q� éÉ·otq�Æ�q
Ã�w wÆÌé}ºqé³ºAéqº��t� tq�Ìµ t}³ºqt� wÆ�wÀé�ºAéqº��t é�É tº�º³éw qwé�téÌqº��t��

Amendment to the Yorkville Purchase Agreement

]�  ÆèwoéwD B� X�XU� q½Æ Ó��}é�D Æ�qÆwÆÉ º�q� é� ×�Æ�ÉÆÉ é�É TÆtqéqÆÉ Qqé�ÉèD £zoºqD ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Lºq½
!�wµmº³³Æ �q½Æ ã×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q¿�� é�Æ�Éº�À� wÆtqéqº�À é�É to}ÆwtÆÉº�À q½Æ !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ
×ÀwÆÆ�Æ�q ÉéqÆÉ ��mÆ�èÆw [E� X�XX�

Zowtoé�q q� q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ� ºÃ é�D� q½éq q½Æ Ó��}é�D Æ³ÆÌqt q�
tÆ³³ q�!�wµmº³³Æ }owtoé�q q� é!�wµmº³³Æ ×Émé�ÌÆ Lº³³ èÆ }owÌ½étÆÉ éq é }wºÌÆ Æzoé³ q� ?B! �Ã q½Æ ³�LÆtq Ééº³D m�³o�Æ
LÆºÀ½qÆÉ émÆwéÀÆ }wºÌÆ �Ã q½Æ Ó����� Qq�Ìµ Ã�w é�D qwéÉº�À ÉéD �� q½Æ ÉéqÆ �Ã ÉÆ³ºmÆwD �Ã é LwºqqÆ� }owÌ½étÆ ��qºÌÆ
q� !�wµmº³³Æ�

QoètÆzoÆ�q q� ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D t�³É é� éÀÀwÆÀéqÆ �Ã BM���� t½éwÆt �Ã Ó����� Qq�Ìµ }owtoé�q q�
q½Æ ×þT !�wµmº³³Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q Ã�w éÀÀwÆÀéqÆ �Æq }w�ÌÆÆÉt q� q½Æ Ó��}é�D �Ã é}}w�Hº�éqÆ³D "��I �º³³º���

Elyxyb License

]�  ÆèwoéwD [X� X�XU� q½Æ Ó��}é�D éÌzoºwÆÉ Ãw�� Õº�ÒÆ³ºmÆwD QÌºÆ�ÌÆt ��qÆw�éqº��é³� ��Ì� �ãÕQÒ�¿� é�É Ó�³³ÆÀºo�
Z½éw�éÌÆoqºÌé³� ��Ì� �ãÓ�³³ÆÀºo�¿� é�É q�ÀÆq½Æw Lºq½ ÕÒQ�� q½Æ ãÓ�³³ÆÀºo� QÆ³³Æwt¿� q½Æ wºÀ½qt q� ÌÆwqéº� }éqÆ�qt�



 �Q[

qwéÉÆ�éwµt� wÆÀo³éq�wD é}}w�mé³t� Ééqé� Ì��qwéÌqt� é�É �q½Æw wºÀ½qt wÆ³éqÆÉ q� £�!F!Õ �ÌÆ³ÆÌ�Hºè �wé³ t�³oqº��� �q½Æ
ãZw�ÉoÌq¿� é�É ºqt Ì���ÆwÌºé³ºAéqº�� º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt é�É Óé�éÉé �q½Æ ãNÆwwºq�wD¿��

×t Ì��tºÉÆwéqº�� Ã�w q½Æ éÌzoºtºqº��� q½Æ Ó��}é�D étto�ÆÉ méwº�ot wºÀ½qt é�É �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½éq ÌÆwqéº� éttÆq
}owÌ½étÆ éÀwÆÆ�Æ�q� ÉéqÆÉ ×oÀotq U� X�X[ �q½Æ ãÒT� ×Z×¿�� èÆqLÆÆ� ÕÒQ� é�É Òw� TÆÉÉD¸t �éè�wéq�wºÆt �º�ºqÆÉ�
é Ì��}é�D º�Ì�w}�wéqÆÉ o�ÉÆw q½Æ ³éLt �Ã ��Éºé �ãÒT�¿�� º�Ì³oÉº�À é ³ºÌÆ�tÆ Ãw�� ÒT� º�Ì³oÉº�À é� ºwwÆm�Ìéè³Æ�
w�Dé³qD�ÃwÆÆ� ÆHÌ³otºmÆ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L é�É }éqÆ�qt �ÃÒT� wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Zw�ÉoÌq é�É �ÆÌÆttéwD �w otÆÉ q� ÆH}³�ºq
q½Æ Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD� ×ÉÉºqº��é³³D� o�ÉÆw q½Æ ZowÌ½étÆ ×ÀwÆÆ�Æ�q� q½Æ QÆ³³Æw Àwé�qÆÉ q½Æ Ó��}é�D é�
ºwwÆm�Ìéè³Æ� w�Dé³qD�ÃwÆÆ� ÆHÌ³otºmÆ ³ºÌÆ�tÆ q� µ��L�½�L wÆ³éqÆÉ q� q½Æ Zw�ÉoÌq é�É �ÆÌÆttéwD �w otÆÉ q� ÆH}³�ºq q½Æ
Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD� �� Ìét½ Ì��tºÉÆwéqº�� Lét �w Lº³³ èÆ }éDéè³Æ q� Ó�³³ÆÀºo� QÆ³³Æwt Ã�w toÌ½ éÌzoºtºqº��é
½�LÆmÆw� q½Æ �è³ºÀéqº��t o�ÉÆw q½Æ ÒT� ×Z× q½éq LÆwÆ étto�ÆÉ èD q½Æ Ó��}é�D º�Ì³oÉÆ �è³ºÀéqº��t q� }éD w�Dé³qºÆt
Ã�w té³Æt �Ã q½Æ Zw�ÉoÌq º� q½Æ NÆwwºq�wD Ã�w é³³ º�ÉºÌéqº��t é�É éÉÉºqº��é³ é��o�qt ºÃ ÌÆwqéº� �º³Ætq��Æt éwÆ éÌ½ºÆmÆÉ�

Sorrento Chapter 11 filing

]�  ÆèwoéwD [U� X�XU� Q�wwÆ�q�� q�ÀÆq½Æw Lºq½ ºqt L½�³³D��L�ÆÉ ÉºwÆÌq toètºÉºéwD� QÌº�qº³³é Z½éw�éÌÆoqºÌé³t� ��Ì��
Ì���Æ�ÌÆÉ m�³o�qéwD }w�ÌÆÆÉº�Àt o�ÉÆw Ó½é}qÆw [[ �Ã q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt Õé�µwo}qÌD Ó�ÉÆ º� q½Æ K�ºqÆÉ QqéqÆt
Õé�µwo}qÌD Ó�owq Ã�w q½Æ Q�oq½Æw� ÒºtqwºÌq �Ã NÆHét� G½º³Æ q½Æ Ó��}é�D ºt �é·�wºqD��L�ÆÉ èD Q�wwÆ�q�� q½Æ
Ó��}é�D ºt ��q é ÉÆèq�w º� Q�wwÆ�q�¸t m�³o�qéwD Ó½é}qÆw [[ Ãº³º�À é�É �é�éÀÆ�Æ�q É�Æt ��q ÆH}ÆÌq q½ºt Lº³³ º�}éÌq
q½Æ Ó��}é�D é�É Lº³³ Ì��qº�oÆ q� �}ÆwéqÆ ºqt èotº�Ætt ét otoé³� ×t �Ã ÒÆÌÆ�èÆw U[� X�XX� q½Æ Ó��}é�D ½éÉ é "[�B
�º³³º�� wÆÌÆºméè³Æ Ãw�� Q�wwÆ�q�� L½ºÌ½ Lét Ão³³D wÆtÆwmÆÉ�
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